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o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for HAAHR & CO. ISENKRAM A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 14. maj 2025

Direktion:

Jacob Poulsen Bo Sgrensen

Bestyrelse:

Gert Poulsen Jacob Poulsen Lena Poulsen
Formand
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i HAAHR & CO. ISENKRAM A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for HAAHR & CO. ISENKRAM A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 14. maj 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i engrossalg af isenkram.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat blev et overskud pa 3.735 t.kr. mod et overskud pa 4.953 t.kr. i 2023. Ledelsen vurderer arets
resultat som tilfredsstillende.

Selskabet blev fejlagtig opkraevet et starre toldbelgb i 2023, hvor belgbet blev udgiftsfart i selskabets
resultatopgarelse. Belgbet er returneret fra Skattestyrelsen i februar 2024 og indtaegten er bogfart direkte pa
selskabets egenkapital med 462 t.kr. efter skat.

Der henvises i gvrigt til beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis, herunder beskrivelse af pavirkningen i
arsrapporten.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 20.189.101 20.541.784
Distributionsomkostninger -7.629.331 -7.751.520
Administrationsomkostninger 1 -7.376.437 -6.181.789
Driftsresultat 5.183.333 6.608.475
Andre finansielle indtaegter 2 167.247 202.148
@vrige finansielle omkostninger 3 -516.162 -431.321
Resultat for skat 4.834.418 6.379.302
Skat af arets resultat 4 -1.099.308 -1.406.078
Arets resultat 3.735.110 4.973.224
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 3.500.000
Overfort resultat 1.735.110 1.473.224
| alt 3.735.110 4.973.224
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver 1.050.594 762.643
Immaterielle anlaegsaktiver 5 1.050.594 762.643
Grunde og bygninger 10.335.428 10.853.552
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 974.264 1.247.281
Materielle anlaegsaktiver 11.309.692 12.100.833
Anlagsaktiver 12.360.286 12.863.476
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 17.012.119 14.018.343
Forudbetaling for varer 2.296.448 1.183.094
Varebeholdninger 19.308.567 15.201.437
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.411.191 5.838.771
Andre tilgodehavender 312.664 644.305
Periodeafgraensningsposter 20.860 20.860
Tilgodehavender 5.744.715 6.503.936
Likvide beholdninger 194.573 669.063
Omsatningsaktiver 25.247.855 22.374.436
Aktiver 37.608.141 35.237.912
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Aktiekapital 500.000 500.000
Dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring 26.814 -16.756
Overfert resultat 14.557.338 12.822.228
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 3.500.000
Egenkapital 17.084.152 16.805.472
Hensaettelser til udskudt skat 255.000 330.000
Hensatte forpligtelser 255.000 330.000
Geeld til realkreditinstitutter 9.369.364 9.920.110
Anden geeld 643.822 706.754
Langfristede geeldsforpligtelser 6 10.013.186 10.626.864
Geeld til realkreditinstitutter 561.066 543.216
Geeld til pengeinstitutter 3.828.103 7.243
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser 3.599.166 3.320.647
Geeld til tilknyttede virksomheder 234.969 158.012
Selskabsskat 230.597 1.084.545
Anden geeld 1.801.902 2.361.913
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.255.803 7.475.576
Geeldsforpligtelser 20.268.989 18.102.440
Passiver 37.608.141 35.237.912
Eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 31. december 2023
Korrektion af fejl
Korrigeret egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte

Bevaeg. dagsveaerdireserver
Arets vaerdiregulering

Skat af egenkapitalbevasgelser

Egenkapital 31. december 2024

Dagsveerdi-
reserve for
regnskabs-
Aktiekapital maessig sikring

Foreslaet
Overfort udbytte for
resultat regnskabsaret | alt

500.000 -16.756 12.360.074 3.500.000 16.343.318

462.154 462.154

500.000 -16.756 12.822.228 3.500.000 16.805.472

55.859

-12.289

1.735.110 2.000.000 3.735.110

-3.500.000 -3.500.000

55.859

-12.289

500.000 26.814 14.557.338 2.000.000 17.084.152
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 23 22
2 | Andre finansielle indtasgter
Finansielle indtaegter i gvrigt 167.247 202.148
167.247 202.148
3 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 6.790 0
Finansielle omkostninger i @vrigt 509.372 431.321
516.162 431.321
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.186.597 1.079.078
Regulering af udskudt skat -75.000 327.000
Skat af egenkapitalbevaegelser -12.289 0
1.099.308 1.406.078

5 | Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang
Kostpris 31. december 2024

Arets afskrivninger
Afskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Erhvervede im-
materielle anlaegs-
aktiver

762.643
396.899

1.159.542

108.948
108.948

1.050.594
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Noter

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og
kr. bygninger inventar
Kostpris 1. januar 2024 16.686.087 3.270.338
Afgang 0 -606.374
Kostpris 31. december 2024 16.686.087 2.663.964
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 5.996.480 1.859.112
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 -606.374
Arets afskrivninger 354.179 436.962
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 6.350.659 1.689.700
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 10.335.428 974.264
6 | Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Konvertible og udbyttegivende gaeldsbreve 0 0 5.146.030 0
Geeld til realkreditinstitutter 9.930.430 561.066 0 10.463.326
Anden geeld 643.822 0 0 706.754
10.574.252 561.066 5.146.030 11.170.080

7 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet valutaterminskontrakter (kgb af US-dollars) for en samlet handelsveaerdi

pa 1.353 t.kr. i forbindelse med keb af varer fra udlandet. Terminsforretningerne har forfald i 1.

kvt. 2025.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de avrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for JA-PO HOLDING ApS, der er

administrationsselskab for sambeskatningen.

8 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.
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Noter

2024 2023
kr. kr.
9 | Ikke-indregnede leje og leasingforpligtelser
2024 2023
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i 511.114 107.313
alt
511.114 107.313
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HAAHR & CO. ISENKRAM A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndring som folge af vaesentlige fejl
Det kan konstateres, at der i arsrapporten for 2023 var en vasentlig fejl, som falge af forkert indregning af
told.

Selskabet blev i 2023 fejl-opkraevet et starre toldbelgb, som i 2023 regnskabet blev udgiftsfert i
resultatopgerelsen. Belgbet er returneret fra Skattestyrelsen i februar 2024.

Fejlen er indarbejdet i arsrapporten og bevirker, at regnskabsposten "Bruttofortjeneste” i resultatopggrelsen
reduceres med 592 t.kr. og regnskabsposten "Skat af arets resultat” reduceres med 130 t.kr. Den samlede
nettopavirkning pa "Arets resultat” udger en reduktion med 462 t.kr.

Egenkapitalen primo 2024 forbedres med et tilsvarende belgb. Fejlen bevirker ligeledes, at regnskabsposten
"Andre tilgodehavender” under tilgodehavender forages med 592 t.kr. i 2023. Balancesummen forages med et
tilsvarende belgb i 2023.

Indvirkningen af den vaesentlige fejl er indregnet direkte pa egenkapitalen primo i linjen "Korrektion af fejl”
og sammenligningstal er tilrettet.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at opna
arets nettoomsaetning, herunder omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, med regulering for andringer
i faerdigvarelagre og varer under fremstilling.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret samt til
arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver. Desuden indgar
saedvanlige tab pa debitorer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger mv.
samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt l@nrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veaere realisabel.

Finansielle indtaegter og omkostninger

HAAHR & CO. ISENKRAM A/S | Anvendt regnskabspraksis 15



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver omfatter software og males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Sotfware afskrives over 7 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid
Bygninger 25-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaeelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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