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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2018 for Dahl &
Kjeergaard Human Resources ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re

sul-tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Der traffes pa generalforsamlingen beslutning om, at drsregnskabet for 2019 og fremover ikke skal revi
deres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kegbenhavn @, den 11. juni 2019

Direktion /
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uathzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Dahl & Kjeergaard Human Resources ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dahl & Kjargaard Human Resources ApS for regnskabséret 1. januar -
31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nacrmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale ctiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraskkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uatheengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

o Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og titknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

° Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

gbgnhavn, den 11. juni 2019

Grant Thornton

Statsautgriscret Revisionspartnerselskab
CVR-nr)34 20 99 36
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Dahl & Kjergaard Human Resources ApS
Ragnagade 7, 2.
2100 Kabenhavn @
CVR-nr.: 29 81 5291
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jesper Dahl Hede
Revision Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Dahl og Kjargaard Human Resources ApS har til formél at drive HR-virksomhed, rekrutering og
organisationsudvikling samt hermed af direktionens sken beslegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat for 2018 anses for tilfredsstillende. Selskabets omsetning er steget vasentligt i
indevarende ar, som medfert af stigende aktivitet med deraf folgende investeringsomkostninger.

Den forventede udvikling

Selskabet forventer i 2019 fortsat at opleve en paen vakst samt et positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentlig.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dahl & Kjergaard Human Resources ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregn
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkel-
te regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Vasentlige fejl
Selskabets ledelse har konstateret, at der i regnskabsaret 2017 var foretaget indregning af andre
tilgodehavender, som skulle nedskrives til kr. 0.

Ledelsen har pa baggrund heraf valgt at foretage en korrektion og behandle forholdet, som en vasentlig
fejl og korrigerer tidligere ar. Ledelsens korrektioner er rettet efter &rsregnskabslovens § 52.
Korrektionen har haft felgende konsekvenser:

2017: Arets resultat efter skat og Overfort resultat er forverret med kr. 153.583, ligesom at Andre
tilgodehavender er faldet med kr. 175.000 og Udskudt skat er foraget med kr. 21.417.

2018: Overfort resultat primo er forgget med kr. 153.583.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har varet indregnet 1 resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgereisen som en fi-
nansiel post.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geld og andre monctaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstien eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af 4rets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og dirckte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring 1 regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
péa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved atheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrarende
efterfolgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pé
grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Dahl & Kjergaard Human Resources ApS forholdsmassigt over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstiet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemeessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2018 2017

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 6.013.634 3.499.008

1 Personaleomkostninger -5.865.095 -4.327.626

Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -30.328 -36.798

Driftsresultat 118.211 -865.416

Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 32.852 5.864

Andre finansielle indteegter 0 27.071

2 vrige finansielle omkostninger -93.282 -12.913

Resultat for skat 57.781 -845.394

3 Skat af arets resultat -17.177 164.310

Arets resultat 40.604 -681.084
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 40.604 0

Disponeret fra overfort resultat 0 -681.084

Disponeret i alt 40.604 -681.084
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
2018 2017
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 75.507 105.835
Materielle anlaegsaktiver i alt 75.507 105.835
Deposita 204.880 43.000
Finansielle anleegsaktiver i alt 204.880 43.000
Anlaegsaktiver i alt 280.387 148.835
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 982.342 1.015.804
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 699.221 522.498
Udskudte skatteaktiver 38.077 157.803
Andre tilgodehavender 0 162.084
Periodeafgransningsposter 79.567 215.292
Tilgodehavender 1 alt 1.799.207 2.073.481
Omsaetningsaktiver i alt 1.799.207 2.073.481
Aktiver i alt 2.079.594 2.222.316
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2018 2017
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 126.000 126.000
5 Overfort resultat -202.705 -243.309
Egenkapital i alt -76.705 -117.309
Galdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 696.715 516.221
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 37.848 254.539
Geeld til tilknyttede virksomheder 640.120 721.566
Anden geeld 781.616 847.299
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 2.156.299 2.339.625
Gzldsforpligtelser i alt 2.156.299 2.339.625
Passiver i alt 2.079.594 2.222.316

6 Eventualposter
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

2018 2017
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 5.839.819 4.313.503
Andre omkostninger til social sikring 25.276 14.123
5.865.095 4.327.626
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 8 6
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 67.501 0
Andre finansielle omkostninger 25.781 12913
93.282 12.913
Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 17.177 -164.310
17.177 -164.310
31/12 2018 31/12 2017
kr. kr,
Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 126.000 126.000
126.000 126.000
Overfort resultat
Overfart resultat primo -243.309 437.775
Arets overfarte overskud eller underskud 40.604 -681.084
-202.705 -243.309
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

6. Eventualposter

Eventualforpligtelser
31/12 2018
t.kr.
Andre eventualforpligtelser 506
Eventualforpligtelser i alt 506

Selskabet har indgéet eventualforpligtelser pa i alt t.kr. 506, hvoraf t.kr. 376 forfalder inden for ar
1, t.kr. 130 forfalder indenfor &r 2-5 og t.kr. O efter ar 5.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Dahl Hede Holding ApS, CVR-nr. 31 59 99
62 som administrationsselskab og haefter ubegrenset og solidarisk med de evrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter forholdsmassigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p4 renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen fremgar af &rsrapporten for Dahl Hede Holding ApS,
CVR-nr. 31 59 99 62.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets heeftelse udger et andet beleb.
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