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L edelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2024 for
Advokatfirmaet Kuhnel P/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Aaborg, den 20. marts 2025

Direktion

Lars Kuhnel
Direktar
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalg ernei Advokatfirmaet Kuhnel P/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af rsregnskabet for Advokatfirmaet Kiihnel P/S for regnskabsdret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabslioven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naamere be-
skrevet i afsnittet " Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaddende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstragkkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszdte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for den udvidede gennemgang af ar sregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaggger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfarer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeat bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmasssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.
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Den uafhaengigerevisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og Vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af rsregnskabet er det vores ansvar at |aese |edel sesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmel se med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee
sentlig fejlinformation i 1edel sesberetningen.

Pandrup, den 20. marts 2025

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 3156 64

Lars F. Lundtoft
Statsautoriseret revisor
mne34276
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokatfirmaet Kihnel P/IS

Gasvagksve) 30C

9000 Aalborg

CVR-nr.: 3386 6291
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Jacob Thorup Larsen, Formand
LarsKihnel
CamillaKuhnel

Lars Kihnel, Direktar
Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnersel skab

Bredgade 45
9490 Pandrup
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L edelsesberetning

Virksomhedens vassentligste aktiviteter
Virksomhedens aktivitet har i lighed med tidligere &r bestaet af at drive advokatfirmai Aalborg.

Veaesentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Der har ikke vagret veesentlige sendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 4.187.989 kr. mod 4.535.165 kr. sidste &r. Det ordinaze resultat efter skat
udger 100.037 kr. mod 116.845 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2024 2023
Bruttofortjeneste 4.187.989 4.535.165
1 Personaeomkostninger -3.901.810 -4.196.559
Af- og nedskrivninger af materielle anlsggsaktiver -11.385 -24.190
Driftsresultat 274.794 314.416
Andre finansielle indtaggter 1.496 469
2 @vrige finansielle omkostninger -176.253 -198.040
Aretsresultat 100.037 116.845
Fordlag til resultatdisponering:
Overfarestil overfart resultat 100.037 116.845
Disponeret i alt 100.037 116.845
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2024 2023
Anlasgsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 56.025 19.210
Materielle anlaggsaktiver i alt 56.025 19.210
Deposita 149.475 149.475
Finansielle anlaggsaktiver i alt 149.475 149.475
Anlaegsaktiver i alt 205.500 168.685
Omsagningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 474.386 494.790
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 2.301.000 2.601.750
Andre tilgodehavender 19 0
Periodeaf graansni ngsposter 110.052 138.455
Tilgodehavender i alt 2.885.457 3.234.995
Likvide beholdninger 3.262 9.101
Omsaetningsaktiver i alt 2.888.719 3.244.096
Aktiver i alt 3.094.219 3.412.781
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Balance 31. december

Passiver

Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfert resultat 311.142 211.105
Egenkapital i alt 811.142 711.105
Gaddsforpligtelser
Gadd til pengeinstitutter 1.270.592 1.370.084
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 83.185 86.227
Anden gadd 929.300 1.245.365
Kortfristede geddsforpligtelser i alt 2.283.077 2.701.676
Gaddsforpligtelser i alt 2.283.077 2.701.676
Passiver i alt 3.094.219 3.412.781

3 Pantsagtninger og sikker hedsstillelser
4 Eventualposter
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Egenkapitalopger else

Virksomhedska- Overfert resul-

pital tat | alt

Egenkapital 1. januar 2023 500.000 94.260 594.260
Arets overfarte overskud eller underskud 0 116.845 116.845
Egenkapital 1. januar 2024 500.000 211.105 711.105
Arets overfarte overskud eller underskud 0 100.037 100.037
500.000 311.142 811.142
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Noter

2024 2023
1.  Personaleomkaostninger

Lanninger og gager 3.682.059 3.956.672
Pensioner 190.056 203.539
Andre omkostninger til social sikring 29.695 36.348
3.901.810 4.196.559
Gennemsnitligt antal beskadtigede medarbejdere 5 4

2. @vrigefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 176.253 198.040
176.253 198.040

3. Pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gadd til pengeinstitut, 1.271 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 2.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter f@gende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaadi

pa balancedagen udger:

t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 474
Driftsinventar og driftsmateriel 54

4, Eventualposter
Eventualfor pligtelser
Andre eventualforpligtel ser:
Selskabet har indgaet aftale om leje af goodwill. Aftalen er omsaeningsafhaangig og genforhandles
arligt.

Selskabet har indgaet |ejekontrakter med en uopsigelighedsperiode pa 32 maneder og en samlet
ydelse pa 851 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Advokatfirmaet Kiihnel P/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsiovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflesgges i danske kroner.

Resultatopgerel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsagtning, andring i lagre af faadigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtaggter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsad-
ningen males il dagsvaadien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindel se med salget.

Andre driftsindtaggter indeholder regnskabsposter af sekundaar karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagysaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne lanrefusioner. Erstatninger indregnes, nér det er overvejende sand-
synligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1en og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver.

Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillasg og godtgarel ser under
acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

M aterielle anlasgsaktiver

M aterielle anlaggsaktiver mélestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvagrdien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaadien aktivets regnskabsmasssige vaardi, ophgrer af skrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineaae af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 35&

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhamndel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnesi resultatopgarel sen under andre driftsindtaggter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita malestil amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige vaadi af materielle anlaggsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaadiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved af skrivning.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaadi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaardien er den hgjeste vaardi af kapitalveardi og salgsveadi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaadien opgeres som nutidsveadien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelsen af aktivet eler aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingel sen for nedskrivningen ikke laangere bestar.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaardien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaae ind-
truffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veadifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p, at et individuelt tilgodehavende er vaadiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veardiforringel se pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaardiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
maat pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel skabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og nu-
tidsvaadien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaadi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

I gangveer ende ar bejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaardien af det udferte arbejde. Salgsveadien
males pa baggrund af faardiggerel sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaggter pa det
enkelte igangvaaende arbejde. Faardiggarel sesgraden opgares som andelen af de afholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaarende arbejde.

Nar salgsvaardien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvaadien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtel ser.
Nettoaktiver udgares af summen af de igangvaaende arbejder, hvor salgsvaardien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaadien.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeaf graansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfal gende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gaddsforpligtelser

@vrige gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gedd,
malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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