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Pategninger

Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Aktieselskabet
Fladker for regnskabsaret 1.oktober 2023 — 30. september 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regn-
skabsaret 1. oktober 2023 — 30. september 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegg-
relse for udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets re-
sultat og for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kollund, den 5. februar 2025

Direktionen:

Jens Klavsen

Bestyrelsen:

Anders Hedetoft Ole Boris Fleggaard Birgitte Boris Fleggaard
Formand

Susanne Boris Fleggaard
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Den uafhaengige revisors pategning
Til kapitalejerne i Aktieselskabet Fladkzer

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Aktieselskabet Fladker for regn-
skabsaret 1. oktober 2023 — 30. september 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egen-
kapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som sel-
skabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regn-
skabsaret 1. oktober 2023 — 30. september 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nzzrmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet" (herefter benavnt "regnskaberne"). Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Uafhengighed

Vi er uath®ngige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspateg-
ning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre
opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke l&ngere kan fort-
sette driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, her-
under noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

» Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virk-
somhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklu-
sion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre kon-
cernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 5. februar 2025

EY
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Brian Skovhus Jakobsen
statsautoriseret revisor
mne27701
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Aktieselskabet Fladkar
Skovbakken 10, Kollund
DK-6340 Krusa

Telefon: 72 3030 30

Website: www.fleggaard-holding.dk
CVR-r. 19 5492 91

Regnskabsar: 1. oktober — 30. september
Stiftet: 1996

Hjemsted: Aabenraa

Bestyrelse

Anders Hedetoft, formand
Ole Boris Fleggaard
Birgitte Boris Fleggaard
Susanne Boris Fleggaard

Direktion

Jens Klavsen

Revisor

EY

Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Allé 10

DK-7100 Vejle

Advokat

Holst, Advokater Advokatpartnerselskab
Hans Broges Gade 2
DK-8100 Aarhus C

Bank

Nordea
Frederiks Plads 40
DK-8000 Aarhus C

Generalforsamling

Ordinar generalforsamling atholdes den 5. februar 2025
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Hoved- og nggletal for koncernen
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| Mio. kr. 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Hovedtal
Nettoomszatning 7.091 6.989 6.832 6.011 6.614
Bruttoresultat 1.190 1.160 1.159 979 1.053
Resultat af primer drift 407 389 364 318 368
Resultat af finansielle poster -73 -52 -18 3 -10
Ordinert resultat fgr skat 338 338 398 322 377
Arets resultat 237 247 287 239 278
Anlagsaktiver 2.970 3.029 2.984 2.539 2.273
Omseatningsaktiver 1.435 1.524 1.491 1.362 1.311
Aktiver i alt 4.405 4.553 4.474 3.901 3.583
Aktiekapital 1 1 1 1 1
Egenkapital 2.007 1.933 1.860 1.688 1.620
Hensatte forpligtelser 152 122 106 70 64
Langfristede geeldsforpligtelser 1 1 2 1 1
Kortfristede geldsforpligtelser 2.246 2.497 2.506 2.142 1.899
Investeringer i immaterielle anleegsaktiver 5 5 50 28 18
Investeringer i materielle anlegsaktiver 599 464 439 433 384
Investeringer i finansielle leasingaktiver 1.511 1.680 1.796 1.360 902
Nggletal
Overskudsgrad 6% 6% 5% 5% 6%
Afkastningsgrad 9% 9% 8% 8% 10%
Bruttomargin 17% 17% 18% 16% 16%
Likviditetsgrad 64% 61% 60% 64% 69%
Soliditetsgrad 46% 43% 42% 43% 45%
Egenkapitalforrentning 12% 13% 15% 14% 17%
Gennemsnitligt antal ansatte
(omregnet til fuld tid) 1.199 1.233 1.232 1.199 1.188

Nggletal

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis
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Forord fra Adm. Koncerndirekteor

Stabil kurs i turbulent farvand

I Fleggaard koncernen var regnskabsaret 2023/24 overordnet set et godt ar, der levede op til
den forventede udvikling. Som internationalt konglomerat rader koncernen over en velafba-
lanceret virksomhedsportefglje med selskaber, der er godt positionerede i deres respektive
markeder.

Nogle af koncernens forretningsomrader var i 2023/24 udfordret af svare markedsvilkar,
som fglge af fortsat ustabilitet og uforudsigelighed pa de globale markeder, mens andre af
koncernens selskaber realiserede vakst og fremgang. Samlet set ser vi tilbage pa en udvik-
ling, hvor vi pa koncernniveau formaede at realisere en marginal stigning i koncernomszet-
ningen og en stabil udvikling pa EBT.

Selvom inflationsniveauet var faldende og renteniveauet viste tegn pa bedring, var dele af
koncernens aktiviteter udfordret af lav forbrugertillid. Dette satte en demper pa slutforbru-
gernes kgbelyst blandt andet inden for forbrugerelektronik. Samtidig gjorde det hgje interna-
tionale renteniveau det omkostningstungt at drive forretning og ¢gede blandt andet omkost-
ningerne for koncernens leasing- og grossistaktiviteter.

Regnskabsaret 2023/24 kan bedst beskrives som et ar, hvor koncernen pa trods af stagnation
pa centrale markeder alligevel formaede at opretholde et fornuftigt indtjeningsniveau. Fleg-
gaard koncernen er saledes fortsat en velkonsolideret og robust familievirksomhed med
steerke vaerdier. Vi holder fast i vores ambition om vakst gennem langsigtet udvikling, og vil
fortsat arbejde malrettet pa at styrke vores kernekompetencer for at blive endnu bedre til det,
vi er gode til.

2024/25 bliver med stor sandsynlighed lige sa begivenhedsrigt set i lyset af geopolitiske
spendinger, politiske forskydninger samt udsigten til lavveakst pa centrale markeder i EU.
Vores primere fokus vil vare rettet mod en optimering og videreudvikling af vores eksiste-
rende forretningsomrader, mens vi fortsat er abne for strategiske opkgb, hvis der opstar mu-
ligheder inden for vores nuvarende forretningsomrader.

Vi treeder séledes ind i det nye regnskabsér med tillid til vores innovations- og tilpasnings-
evne i forhold til de nye udfordringer og muligheder, aret kommer til at byde pa.

Adm. koncerndirektgr
Jens Klavsen, Kollund, den 5. februar 2025
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Fleggaard koncernens aktiviteter
Aktieselskabet Fladkar er moderselskabet for Fleggaard Holding A/S.

Fleggaard koncernen har sit hoveds@de i den sgnderjyske by Kollund ved Flensborg Fjord.

Her, blot et stenkast fra den dansk-tyske grense, har moderselskabet Fleggaard Holding A/S
hjemme og er centralt omdrejningspunkt for koncernens selskaber i ind- og udland. Koncer-
nens historie streekker sig tilbage til 1926 med abningen af en lille kgbmandsbutik i Padborg.

I dag er Fleggaard koncernen et konglomerat bestaende af en rakke forskellige virksomhe-
der fordelt pa tre overordnede strategiske kerneomrader; detailhandel, grossisthandel og lea-
sing. Det ggr Fleggaard koncernen til en af de stgrste virksomheder i Sgnderjylland og
blandt de omkring 100 stgrste virksomheder i Danmark malt pa omsatning.

Forretningsmodel

Grundfilosofien i Fleggaard koncernen er at sprede aktiviteterne pa forskellige brancher med
afsetning til forskellige segmenter og markeder. Denne strategiske tilgang sker med henblik
pa at skabe vakst og samtidig mindske risikoen og athaengigheden af enkelte forretningsom-
rader.

Med baggrund i ovenstaende har Fleggaard koncernen udviklet sig til en international kon-

cern med virksomheder i 10 forskellige lande, ca. 1.600 medarbejdere samt kunder og leve-
randgrer i hele verden. Selvom koncernen i dag er et internationalt handelshus, der opererer
globalt, hviler det stadig pa de helt fundamentale grundprincipper fra 1926 med vegt pa det
gode kgbmandskab og med dybe rgdder i den sgnderjyske muld.

Ambitionerne i Fleggaard koncernen har altid varet store og preget af vaekst gennem lang-
sigtet udvikling - bade organisk og via strategiske opkgb. Med udgangspunkt i visionen om
at veere ”Best in Class” arbejder koncernen malrettet ud fra det simple princip — “at gare
mere af det vi er gode til”, mens aktiviteter, der historisk set ikke har levet op til koncernens
krav til bl.a. vakstpotentiale og synergimuligheder, er blevet athandet.

Koncernens opbygning

Organisatorisk er Fleggaard koncernen bygget op séledes, at alle overordnede koncernfunkti-
oner som eksempelvis forretningsudvikling, HR, IT, regnskab og jura varetages af modersel-
skabet Fleggaard Holding, mens de mere driftsorienterede funktioner varetages decentralt i
de enkelte selskaber. Koncernens omdrejningspunkt er ambitionen om at vaere “Bedst til
medarbejdere”, ”Bedst til kunder” og "Bedst til forretning”, kort sagt "Best in Class”. Denne
vision favner alle koncernens virksomheder og er fundamentet for koncernens fortsatte ud-
vikling og vakst.

Penneo dokumentnagle: 4HUNT-MGCW1-K68AX-5BODS-EUDJZ-3ZSTW



Aktieselskabet Fladkcer
Arsrapport 2023/24
CVR-nr. 19 54 92 91

Arsregnskab 1. oktober - 30. september

-+
Fleggaard Holding A/S

Koncernledelse

HR - Forretningsudvikling - PA - Kommunikation - Jura - IT - CSR - Risk
Controlling - Regnskab - M&A - Finans - Ejendomme - Forsikringer
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& ‘ » A
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supermarkedskade med ni import leasing il private og for bl.a. non-food og gamingprodukter og tilbehor. international handel reservedele til bl.a.
butikker ved den dansk/tyske erhverv, livsstilprodukter., med fedevarer, hvidevarer og
graense. forbrugerelektronik.
= - = o FEE S
=3
FOCUS FLEX
‘.% o Calgros™
Gransehandlens naststorste . Grossist indenfor
supermarkedskaede med syv FLEGGAARDAUTO distribution af
butikker ved den dansk/tyske levneds- og

granse, nydelsesmidler.

Godt kebmandskab “g*

Et tilbageblik pa 2023/24

Selvom regnskabsaret 2023/24 overordnet set var et godt ar, pavirkede sveaere markedsvilkar
flere af koncernens selskaber. Lavvakst og recession pa flere vigtige europaiske markeder,
heriblandt det tyske, havde fx negativ indvirkning pa nogle af koncernens grossistselskaber.
Selvom inflationen stabiliserede sig og energipriserne vendte tilbage til mere normale til-
stande, var forbrugertilliden fortsat lav i mange lande, hvilket medfgrte lavere efterspgrgsel i
nogle af koncernens selskaber. Derudover havde det hgje globale renteniveau samt generelt
stigende kapacitetsomkostninger vesentlig betydning for koncernens samlede omkostnings-
base.

I detailsegmentet, der primart betjener skandinaviske forbrugere, var udviklingen stabil og
navnlig sidst pa regnskabsaret blev aktivitetsniveauet lgftet som fglge af en ny salgs- og pris-
strategi med tilhgrende markedsfgringskampagne.

Koncernens grossistselskaber, der opererer pa en reekke forskellige markeder, realiserede va-
rierende resultater. ASWO, der i en arreekke har praesteret pa et meget hgjt niveau, formaede
i regnskabsaret 2023/24 at fastholde momentum. Det hgje aktivitetsniveau resulterede i
ASWO’s hidtil bedste regnskabsér og selskabet fastholdt dermed sin steerke markedsposi-
tion.

Famobra og Calgros havde ligeledes et godt regnskabsar og fortsatte de gode takter, der har
preget selskabernes udvikling de seneste ar. Selskaberne leverede tilsammen det bedste ars-
resultat nogensinde med udvidet aktivitet indenfor de fleste varegrupper. Omvendt var bade
Dangaard Group og Click Entertainment preget af en vigende efterspgrgsel, hgje renteudgif-
ter og et omskifteligt valutamarked, hvilket skabte udfordrende vilkar.

10

Penneo dokumentnagle: 4HUNT-MGCW1-K68AX-5BODS-EUDJZ-3ZSTW



Aktieselskabet Fladkcer
Arsrapport 2023/24
CVR-nr. 19 54 92 91

f&rsregnskab 1. oktober - 30. september

Koncernens billeasingaktiviteter formaede til gengzld at fastholde et hgjt aktivitetsniveau i
et steerkt konkurrencepraeget marked. Selvom det forholdsvist hgje renteniveau medfgrte en
tilbagegang i flexleasing-portefgljen, blev dette delvist kompenseret af tilsvarende fremgang
i antallet af fleetkunder samt et hgjt prisniveau pa brugtbilsmarkedet. Samlet set betgd det et
historisk godt resultat for Fleggaard Leasing gruppen.

Pa omsatningssiden realiserede koncernens virksomheder en samlet omszatning pa 7,1 mia.
kr. i 2023/24, svarende til en mindre fremgang pa 1,5% i forhold til det foregaende regn-
skabsar. Omsatningsstigningen var primert drevet af en hgjere omsatning i ASWO,
Famobra Group, Fleggaard og Fleggaard Leasing.

Pa primeer drift realiserede koncernens virksomheder tilsammen 407 mio. kr. i forhold til
390 mio. kr. sidste regnskabsar. Det samlede koncernresultat fgr skat for 2023/24 kan opgg-
res til338 mio. kr. mod 338 mio. kr. i 2022/23. Det er pa niveau med de foregaende ars ordi-
nare resultater, hvilket ledelsen overordnet set finder tilfredsstillende.

Balance og pengestrgmme

Koncernens samlede balance udggr 4,4 mia. kr., hvilket er fald pa 3% i forhold til forega-
ende regnskabsar. Hovedparten af koncernens driftsmidler kan henfgres til Fleggaard Lea-
sing og bestar hovedsageligt af biler til det danske marked. Koncernens egenkapital udggr
2,0 mia. kr. Det svarer til en soliditetsgrad pa 46%, hvilket vurderes tilfredsstillende for et
konglomerat med handels- og leasingvirksomheder. Geldsforpligtelserne i koncernen er fal-
det med 250,7 mio. kr. Koncernen har et positivt cash flow pa 639 mio. kr. fra driften, hvil-
ket vurderes tilfredsstillende. Der er netto investeret 240 mio. kr. i anlegsaktiver, hvilket pri-
mert kan henfgres til Fleggaard Leasing. Koncernens renteb@rende gald er faldet med 249

mio. kr. Arets pengestrgm er positiv med 1.794 t.kr., hvorved likviderne er steget til 4 mio.
kr.
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Virksomhederne i Fleggaard koncernen

Fleggaard Holding

FLEGGAARD

HOLDING A5

BESKRIVELSE Fleggaard Holding A/S er moderselskab for koncernens virksom-
heder. Fleggaard Holdings primare rolle er at understgtte koncer-
nens virksomheder inden for forretningsudvikling, CSR, HR, pub-
lic affairs, kommunikation, risk, jura, inkasso, I'T, controlling,
regnskab, M&A, finans, forsikringer og ejendomsadministration
samt sikre, at synergier pa tvers af koncer-nens selskaber udnyttes
i videst muligt omfang.

Det er et centralt element i Fleggaard koncernens strategi at ud-
vikle nye forretningsomra-der, hvilket bade kan ske i form af for-
retningsudviklingsprojekter i bestaende virksomhe-der, opstart af
nye aktiviteter eller opkgb af virksomheder. I afdelingen for forret-
ningsud-vikling screenes og analyseres lgbende potentielle nye in-
vesteringer, projekter og opkgb. Projekterne vurderes i forhold til
en rekke forskellige kriterier, herunder bl.a. indtjenings- og vaekst-
muligheder samt potentielle synergier til koncernens bestaende ak-
tiviteter.

LOKATION Fleggaard Holding A/S har hovedkontor i Kollund ved Krusa.

MEDARBEJDERE Hovedkontoret i Kollund beskaftiger 24 medarbejdere samt 11
medarbejdere i koncernens IT-afdeling i Padborg.

EJERSKAB Fleggaard Holding A/S er ejet af Aktieselskabet Fladkeer.

WEB www.fleggaard-holding.dk

Et kort tilbageblik pa 2023/24

Regnskabsaret 2023/24 afspejler et ar i koncernens moderselskab med en malrettet indsats pa
flere fronter. P4 HR siden var der stor fokus pa medarbejderudvikling og investering i kom-
petenceopbygning for medarbejdere i hele koncernen. De Igbende fysiske kurser blev sup-
pleret med en ny online-leringsplatform, som ggr det muligt at na ud til samtlige medarbej-
dere med malrettet treenings- og uddannelsesmateriale.

I forretningsudviklingsafdelingen blev der gennemfgrt strategiforlgb med flere af koncernens
selskaber, ligesom koncernstrategien blev justeret for at tilpasse koncernens selskaber til
markedsvilkarene. I CSR-afdelingen blev der arbejdet videre med implementering af koncer-
nens CSR-strategi, herunder generel gget fokus pa optimering og baeredygtighed gennem
CSR- og ESG-initiativer.
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Endelig var moderselskabets afdelinger involveret i en rekke opgaver i forbindelse med luk-
ningen af hotel og restaurant Fakkelgaarden i november 2024. Bade lukningen og det efter-
felgende frasalg af selskabet pr. 1. maj 2024 medfgrte en rekke delprojekter i relation til
bl.a. HR, jura, kommunikation og regnskab.
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Fleggaard & Calle

Fleggaard’

BESKRIVELSE Koncernen ejer de to grensehandelskader Fleggaard og Calle.
Fleggaard er den stgrste ak-tgr ved den dansk/tyske greense malt pa
omsatning, og bestar i dag af seks moderne grensehandelsbutik-
ker, fem syd for den faste landegrense mellem Danmark og Tysk-
land og en i forbindelse med fergeoverfarten Rgdby-Puttgarden.
Calle er med sine syv butikker den stgrste aktgr malt pa antal bu-
tikker og ligeledes en central aktgr i grensehandlen med butikker
ved alle vaesentlige grenseovergange. Fire ligger ved landegransen
mellem Dan-mark og Tyskland, mens to ligger placeret i forbin-
delse med fergeoverfarten Rgdby-Puttgarden og en ved faergelejet
i Rostock.

Begge kader har deres administrative hovedsade i grensebyen Har-
rislee teet pa Flens-borg. Her er alle administrative funktioner place-
ret bl.a. ledelse, indkgb, salg, marketing og gkonomi. Fleg-
gaard/Calle rader over centrallagre i henholdsvis Flensborg og Hei-
ligenhafen, der dagligt forsyner butikkerne med varer.

Sortimentet teller mere end 4.500 aktive varenumre og spa&nder
vidt, lige fra det traditio-nelle greensesortiment som @l, vin, spiri-
tus, vand og slik til kolonialvarer og nonfood pro-dukter. Det er et
bevidst strategisk valg, at en stor del af sortimentet bestar af danske
markevarer. Kederne har knap 400 vareleverandgrer, hvoraf stgr-
stedelen er danske leve-randgrer.

LOKATION Fleggaard har hovedkontor i Harrislee i Tyskland
MEDARBEJDERE Fleggaard/Calle beskaftiger ca. 1.230 medarbejdere.
EJERSKAB Fleggaard/Calle er ejet af Fleggaard Holding A/S.

WEB www.fleggaard.dk og www.calle.dk

Et kort tilbageblik pa 2023/24

Hovedoverskriften for regnskabsaret 2023/24 i Fleggaard/Calle var implementering af en ny
salgs- og prisstrategi. Et af initiativerne i strategien var en omfattede prisjustering, hvor
4.000 varer blev sat ned i pris pa tveers af keederne. Dette blev markedsfgrt massivt, skabte
stor mediebevagenhed og ekstra travlhed i butikkerne. Marketingkampagnerne blev supple-
ret med en reekke events i butikkerne i forbindelse med sommerens store sportsevents, bl.a.
EM i Tyskland.

Et andet af initiativerne omfattede en videreudvikling af kedernes Click & Collect koncept,
der siden maj 2023 har baseret sig pa et lagerautomationssystem pa centrallageret. Dette in-
debar bl.a. udvikling af en helt ny web-platform til bade Fleggaard og Calle, der i samspil
med Click & Collect konceptet, har til formal at forbedre kunderejsen samt gge trafikken.
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Saledes blev det bl.a. muligt at tilbyde kunderne en kortere leveringstid pa Click & Collect
ordrer.

Som en del af salgsstrategien blev butiksstrukturen ligeledes tilpasset i Igbet af regnskabs-
aret. Dette skete med henblik pa at kunne tilgodese kundernes praeferencer som i hgjere grad

gar mod stgrre butikker.

Fleggaard /Calle har aflagt et tilfredsstillende resultat for regnskabsaret 2023/24.
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Dangaard Group

DANGAARD

BESKRIVELSE Siden 1986 har Dangaard Group veret specialiseret i at source og di-
stribuere et bredt sor-timent af non-food- og livsstilsprodukter og er i
dag en af Nordens stgrste, uathengige grossistvirksomheder. Dan-
gaard samarbejder med retailere og webshops i hele Europa og forsy-
ner detailhandlen med markevareprodukter inden for bl.a. tekstil, per-
sonlig pleje, livsstil, sméa-el, gaming, vaerktgj, mobil, foto samt harde
hvidevarer og radio/tv. Dangaard har ligeledes indgaet en reekke distri-
butionsaftaler med markevareproducenter.

Dangaard Group er kendetegnet ved at vere en dynamisk og omstil-
lingsparat virksomhed, med hurtig reaktionstid, der forstar at identifi-
cere nye markedstendenser og tilpasse sig markedet og kundernes be-
hov.

LOKATION Dangaard har hovedkontor i Padborg, lager i Flensborg og kontor i
Warszawa, Polen samt i Vilnius, Litauen.

MEDARBEJDERE Dangaard Group beskaftiger ca. 100 medarbejdere.
EJERSKAB Dangaard Group er ejet af Fleggaard Holding A/S.

WEB www.dangaard.com

Et kort tilbageblik pa 2023/24

Dangaard realiserede i regnskabsaret 2023/24 en stigning i indtjeningen i forhold til 2022/23.
Flere store kampagner blandt Dangaards internationale kunder medfgrte en stigning i resulta-
tet i forhold til sidste ar. En reekke af Dangaards primere markeder var dog fortsat udfordret
af en lav forbrugertillid blandt slutforbrugerne, hvilket skabte tgven i markedet. Dette var
seerligt udpraget i det sydlige Europa, men ogsa pa det tyske marked var forbrugerne tilba-
geholdende med kgb af fx elektronik og luksusvarer. Derudover pavirkede et hgjt renteni-
veau og stigende driftsomkostninger Dangaards resultat negativt.

I januar 2024 flyttede Dangaard Group til en nyopfert og stgrre lagerlokation med optimal
beliggenhed i forhold til logistikken, der fremtidssikrer lagerfaciliteterne i en arreekke. I 1gbet
af regnskabsaret blev der yderligere investeret i et nyt 3PL-lager i Sverige for at styrke logi-

stikken og servicering af udvalgte skandinaviske kunder.

Dangaard Group har aflagt et acceptabelt resultat for regnskabsaret 2023/24.
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Click Entertainment

Clickentertainment (€

BESKRIVELSE Siden 2016 har Click Entertainment med hovedsade i London, varet
en del af Fleggaard koncernen. Click Entertainment er en af Englands
stgrste grossistvirksomheder inden for gaming produkter som hard-
ware (spillekonsoller), software (spil) og tilbehgr fra alle toneangi-
vende brands. Click Entertainment samarbejder med tradere, retailere
og webshops i store dele af verden.

Click Entertainments force er agilitet og evnen til at tilpasse sig nye
markedstendenser og internationale markeder.

LOKATION Click Entertainment har hovedkontor og lager i engelske Croydon
(London), samt datterselskab og lager i Miami, USA savel som sel-
skab i Danmark med lager i Tyskland.

MEDARBEIJDERE Click Entertainment beskaftiger ca. 50 medarbejdere.
EJERSKAB Click Entertainment er ejet af Fleggaard Holding A/S.

WEB www.click-entertainment.com

Et kort tilbageblik pa 2023/24

I Click Entertainment var regnskabsaret 2023/24 praeget af en generel tilbageholdenhed pa
markederne, og et vigende salg i flere produktkategorier, herunder spilkonsoller. Udviklin-
gen var gennemgaende for hele branchen, og den faldende efterspgrgsel medfgrte lavere pri-
ser. Derudover var Click Entertainment pavirket af et hgjt renteniveau og den volatile valuta-
kurs pa USD og GBP. Den svingende kursudvikling pavirkede kgbekraften negativt pa flere
af de internationale markeder.

For at imgdega det vigende salg blev der ivarksat flere initiativer. For det fgrste blev der in-
vesteret i intensiv salgsuddannelse og en generel opskalering af medarbejderstabens kompe-
tencer for at optimere salget. Dette skal styrke fundamentet og konkurrenceevnen fremadret-
tet.

Derudover blev der arbejdet med lageroptimering, herunder at nedbringe lagervaerdien og
optimere lagerstyringen for at matche de aktuelle markedsvilkar. Endelig blev forberedel-
serne til etablering af et eget lager i EU (Tyskland) igangsat. Det nye EU-lager skal lette for-
syningskaden og sikre fleksibilitet for kunderne indenfor EU, og forventes saledes at styrke
Click Entertainments konkurrenceevne pa det europiske marked.

Click Entertainments resultat for regnskabsaret 2023/24 har ikke levet op til forventningerne.
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ASWO

HASWO

BESKRIVELSE ASWO er en international grossistvirksomhed, der har specialiseret
sig i salg af reservedele og tilbehgr til professionelle reparatgrer,
webshops og detailkaeder. Sortimentet teller mere end 19 millioner
forskellige varenumre inden for reservedele og tilbehgr til hvideva-rer,
husholdningsapparater, forbrugerelektronik, I'T, mobil samt alarm og
overvagning. AS-WO konceptet dekker hele Europa via forskellige
franchisetagere, hvor Fleggaard koncer-nen har franchiserettighederne
til hele Norden dvs. Danmark, Norge, Sverige og Finland samt Ferg-
erne, Island og Grgnland (i daglig tale kaldet ASWO Nordic).

ASWO Nordic har hovedsede i Padborg, hvor ledelsen samt de admi-
nistrative funktioner inden for salg, marketing og kundeservice er

samlet. Derudover har ASWO lokale salgskon-torer i Sverige og Fin-
land.

ASWO Nordic har indgaet distributionsaftaler med flere markevare-
producenter, hvor AS-WO Nordic er distributgr af reservedele inden
for garantiperioden til f.eks. Gorenje, Blom-berg, Grundig og BEKO.

Kunderne i ASWO tzller bade reparatgr- og montgrvirksomheder,
landsdekkende elek-tronik varehuskader samt webshops. Salget sker
primeart via ASWO’s B2B onlineplatform.

LOKATION ASWO Nordic har hovedsade i Padborg i Danmark.

MEDARBEJDERE ASWO Nordic beskaftiger i alt 16 medarbejdere.

EJERSKAB ASWO Danmark, der er det juriske selskab for ASWO Nordic, har
datterselskaber i Norge, Sverige og Finland. ASWO Danmark er ejet
af Fleggaard Holding A/S.

WEB www.aswo.dk

Et kort tilbageblik pa 2023/24

ASWO leverede et rigtig flot regnskab for 2023/24 pa stort set alle parametre. Det gennem-
gaende hgje aktivitetsniveau kunne afleses pa bade top- og bundlinjen, og pa trods af sti-
gende omkostninger til varehandtering og logistik blev driftsresultatet det hidtil bedste i
ASWO’s historie.

Resultatet var positivt pavirket af en vedvarende efterspgrgsel pa reservedele, hvilket vidner
om en forbrugeradfaerd, hvor kunder valger reparation fremfor at anskaffe nyt — serligt in-
den for harde hvidevarer. Denne tendens skyldes dels en stigende prisbevidsthed, dels en
voksende miljgbevidsthed blandt forbrugerne, der i hgjere grad prioriterer beredygtige valg.
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Serligt det svenske marked viste positive tendenser i 2023/24, og bidrog positivt til ASWO’s
samlede resultat.

I regnskabsaret valgte ASWO at blive sponsor pa teknikeruddannelsen i Danmark, der ellers

var blevet nedlagt. Med dette sponsorat er ASWO med til at sikre, at flere fagfolk far de ngd-
vendige ferdigheder til at tilbyde kvalitetsreparationer i fremtiden, og bidrager dermed til en
mere beredygtig fremtid.

ASWO har samlet set aflagt et meget tilfredsstillende regnskab for 2023/24.
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Famobra & Calgros

Famobra”

BESKRIVELSE Famobra Group bestar af Famobra og Calgros og er specialiseret i
FMCG-handel med drikkevarer, konfekture, vin og spiritus med ho-
vedvagt pa europaiske markevareprodukter. Hvor Famobra er glo-
balt orienteret, har Calgros det danske og tyske detailmarked som om-
drejningspunkt.

Famobra Groups aktiviteter koordineres fra hovedsadet i Harrislee og
lageret i Flensborg. Gennem partnerskaber med markevareproducen-
ter har Famobra Group adgang til tusindvis af europeiske markeva-
rer, der er efterspurgt i hele verden.

Den konkurrencemassige styrke for Famobra Group er, foruden det
steerke finansielle fundament, at ggre markevarer tilgengelig for kun-
der pa det globale marked. Selskaberne koordinerer dagligt alt om-
kring fgdevaretransporter i neromradet og i hele verden lige fra
booking af transporter til dokumenthandtering fra a til z samt juridiske
forhold omkring varerne. Derved ggr Famobra Group det nemt for
producenter at fa deres varer distribueret samtidig med at kunderne far
tilgang til nye spendende markevarer.

LOKATION Famobra Group har hovedkontor i Harrislee i Tyskland. Datterselska-
bet Famobra Pte. Ltd. er lokaliseret i Singapore.

MEDARBEJDERE Famobra Group beskeftiger ca. 65 medarbejdere.
EJERSKAB Famobra Group er ejet af Fleggaard Holding A/S.

WEB www.famobra.com og www.calgros.de

Et kort tilbageblik pa 2023/24

Regnskabsaret 2023/24 var et ar med vekst og positive resultater for Famobra Group. Begge
selskaber oplevede en stor efterspgrgsel pa nasten samtlige varekategorier og formaede at
sikre en stabil levering af efterspurgte markevarer.

En vasentlig faktor bag arets succes var implementeringen af nye strategier, der bl.a. fokuse-
rede pa vakst, effektivisering, strategiske partnerskaber og sterke leverandgraftaler. For at
understgtte strategien blev medarbejderstaben styrket, og Famobra kunne siledes byde vel-
kommen til en reekke nye medarbejdere i arets 1gb. Bl.a. blev salgsteamet udvidet med speci-
aliserede medarbejdere med et dybt kendskab til de internationale kunder og back-office-
funktionerne blev styrket med henblik pa at effektivisere og digitalisere processerne.

Det hgje aktivitetsniveau fgrte til fremgang pa stort set alle segmenter og resulterede i
Famobra Groups hidtil bedste resultat regnskab.

Samlet set har Famobra Group aflagt et meget tilfredsstillende regnskab for 2023/24.
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Fleggaard Leasing Group
FLEGGAARDLEASING

BESKRIVELSE Fleggaard Leasing er et af de mest kendte og velrenommerede danske
leasingselskaber med privat- og erhvervskunder i hele landet. Fleg-
gaard Leasing har en bred produktpalet bestaende af firmabiler, flex-
leasingbiler og varevogne og er kendetegnet ved at kunne tilbyde bade
finansiering, radgivning, administration og gkonomisk overblik ét og
samme sted.

Fra hovedkontoret i Padborg administrerer Fleggaard Leasing flade-
kunderne, der udggr godt halvdelen af Fleggaard Leasings ca. 12.500
leasingbiler. Det er erhvervskunder, der stter pris pa at have fuldt
overblik over bilgkonomien bl.a. via et fleet management system med
et online rapporteringsvarktgj.

Derudover er Fleggaard Leasing en af Danmarks stgrste leasinggivere
inden for Flexleasing af premium biler bade til privat og erhverv. For-
midlingen af disse biler sker bade via Fleggaard Leasing og gennem
datterselskabet Forza Leasing.

LOKATION Fleggaard Leasing har hovedkontor i Padborg og afdeling i Hgrsholm.
Forza Leasing har ligeledes kontor i Hgrsholm.

MEDARBEJDERE Fleggaard Leasing og Forza Leasing beskaftiger tilsammen ca. 125

medarbejdere.
EJERSKAB Fleggaard Leasing og Forza Leasing er ejet af Fleggaard Holding A/S.
WEB www.fleggaard-leasing.dk og www.forzaleasing.dk

Et kort tilbageblik pa 2023/24

Resultatet i regnskabsaret 2023/24 var det bedste nogensinde i Fleggaard Leasing gruppens
historie. Aret bgd pa solide gkonomiske prastationer og strategiske fremskridt pa trods af et
mindre fald i den samlede portefglje.

Aret var praeget af et relativt hgjt renteniveau. Dette gjorde flexleasing dyrere for slutkun-
derne, hvilket medfgrte et fald i antallet af flexleasingkontrakter. Denne tilbagegang blev
dog delvist opvejet af en stigning i antallet af leasingkontrakter inden for erhvervssegmentet
med fladekunder.

I 1gbet af aret blev der ivaerksat en ny Fleet-salgsstrategi bl.a. med fokus pa at bringe Fleg-
gaard Leasing taettere pa kunderne. I forlengelse af strategien blev der gennemfgrt en kunde-
undersggelse for at evaluere strategien samt identificere behov og gnsker med henblik pa at
styrke kunderelationerne yderligere.

Derudover var der fortsat stor fokus pa den grgnne omstilling og pa at sikre krav og mulighe-
der pa dette marked imgdekommes. Elbiler udggr séledes en stgrre og stgrre andel af den
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samlede portefglje i Fleggaard Leasing. Endelig var Fleggaard Leasing begunstiget af et pro-
fitabelt brugtvognsmarked i regnskabsaret 2023/24 og formaede at holde indtjeningsniveauet
pa salg af returbiler.

I 1gbet af regnskabsaret blev et stort IT-projekt i Fleggaard Leasing igangsat med henblik pa
at implementere et nyt og fgrende ERP- og leasingsystem. Systemet skal effektivisere og di-
gitalisere hele leasingprocessen, hvilket bade vil forbedre kundeoplevelsen og styrke konkur-

rencecvnen.

Fleggaard Leasing har aflagt et meget tilfredsstillende regnskab for 2023/24.
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Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Etablering af Click Entertainment A/S

I oktober 2024 etablerede Click Entertainment et dansk selskab, hvormed formalet er at drive
lager for kunderne indenfor EU. Dette skal give Click Entertainment en vigtig logistisk for-
del og styrke konkurrenceevnen pa det europaiske marked.

Arets resultat i forhold til den forventede udvikling

Resultatet pa 338 mio. kr. for regnskabsaret 2023/24 var indenfor det forventede spand.
Prognosen for regnskabsaret 2023/24 var ellers preget af en del usikkerhed omkring en
reekke makrogkonomiske forhold, herunder hgjt renteniveau og lav forbrugertillid. Under
de givne omstaendigheder finder koncernledelsen arets resultat pa 338 mio. kr. tilfredsstil-
lende.

Forventet udvikling

Vi ser ind i regnskabsaret 2024/25 med forsigtig optimisme, selvom der fortsat forventes ud-
fordrende markedssituationer pa flere af Fleggaard koncernens primare markeder.

Pa den ene side forventes geopolitiske spandinger, politiske forskydninger samt lavvekst pa
centrale markeder i EU at give vanskelige markedsvilkar for dele af koncernens aktiviteter.
Serligt forbrugertilliden er en ukendt variabel, der kan pavirke flere af koncernens forret-
ningsomrader negativt.

Pa den anden side forventes et faldende renteniveau at pavirke grossistvirksomhederne samt
leasingselskaberne positivt.

Detailhandel

Aktivitetsniveauet forventes at stige i forhold til 2023/24, ikke mindst grundet den nye salgs-
og prisstrategi med deraf fglgende intensiv og malrettet markedsfgring. Derudover forventes
den opadgaende tendens i Click & Collect-aktiviteterne at fortszette og bidrage positivt til
udviklingen af Fleggaard og Calle. Nye varekategorier forventes ligeledes at bidrage til et
gget salg.

Grossisthandel
I koncernens grossistvirksomheder indenfor foodprodukter, Famobra, forventes et positivt ar
med en stabil udvikling. Det forventes, at Famobra fastholder niveauet for salg, bade i Eu-

ropa samt i APEC-regionen.

Pa nonfoodomradet forventes den lave forbrugertillid fortsat at give udfordrende markedssi-
tuationer, som sandsynligvis vil forarsage en vis tilbageholdenhed i markedet. Dog forventes
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der en svagt stigende efterspgrgsel efter forbrugerelektronik i forhold til 2023/24. Der knyt-
ter sig en vis usikkerhed til de volatile valutakurser, serligt USD og GBP, som har stor be-
tydning for Click Entertainments salg. For ASWO forventes ingen vaesentlige udsving pa de
primare markeder.

Leasing

Renteniveauet forventes at have passeret toppunktet og prognosticeres at falde i Igbet af
regnskabsaret 2024/25. Fleet-markedet forventes at udvikle sig stabilt, mens flex-leasing-
markedet fgrst forventes at stabilisere sig ved stgrre rentefald. Yderligere forventes det, at
andelen af elbiler vil stige yderligere.

Samlet forventet udvikling

Fleggaard koncernen gar ind i det nye regnskabsar med en forventning om et let gget aktivi-
tets- og indtjeningsniveau. Grundleggende tilstreebes det at fastholde eller udbygge selska-
bernes markedsandele. Det forventes, at koncernens ordin@re indtjening og resultatet i
2024/25 bliver bedre end i 2023/24, om end der er en vis usikkerhed forbundet med denne
prognose grundet de fgrnavnte variabler.

Det forventes at koncernomsatningen i 2024/25 ligger i intervallet 6,8—7,3 mia. kr. og med
et arsresultat i intervallet 330—380 mio. kr.

Finansielle risici
Finansieringsrisici

Fleggaard koncernens budgetter for 2024/25 viser et fortsat hgjt aktivitetsniveau. Ledel-
sen har sikret de ngdvendige kreditfaciliteter til de planlagte aktiviteter.

Valutarisici

Koncernens aktiviteter medfgrer en rekke valutariske risici i forbindelse med kgb og salg af
varer i fremmed valuta. Ledelsen har vedtaget en valutapolitik, hvor kursrisici afdekkes i
takt med, at de opstar. Ved indgaelse af forpligtende aftaler afdekkes valutakursrisikoen
gennem valutaforretninger, primart spot- og terminsforretninger.

Danmark har gennem mange ar fgrt fastkurspolitik i forhold til Euro. Koncernen har derfor
valgt ikke at afdekke valutakrydset EUR/DKK.

Renterisici

I koncernens leasingdivision tilbydes leasingaftaler med Igbetider pa op til 6 ar. Aftalerne
indgés bade fastforrentet og med variabel rente. Den samlede fastrenteeksponering fra-
trukket forventet tilbagelgb pa leasingkontrakterne bliver Igbende opgjort, og det vurde-
res hvorvidt den opgjorte nettoeksponering skal afdekkes med renteswaps.
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Kreditrisici

Koncernens tilgodehavender fra salg udggr 301 mio. kr. pr. 30. september 2024. Dette belgb
vedrgrer clearing af betalingskort i Fleggaard og Calle, tilgodehavender i Fleggaard Leasing
som er sikret via ejendomsret samt tilgodehavende i koncernens grossistvirksomheder, som
er sikret via kreditforsikring. Fleggaard Koncernen opererer med en konservativ kreditpoli-
tik, hvor kreditrisici i grossistselskaberne som udgangspunkt afdekkes gennem kreditforsik-
ring. Der er med forsikringsselskabet aftalt en deekning pa 90% af de forsikrede debitorbe-
holdninger.

Samfundsansvar og kgnssammensatning

Selskabets lovpligtige redeggrelse om samfundsansvar og kgnssammenszatning jf. ars-
regnskabslovens §99A og § 99B fremgar af selskabets CSR-rapport, som ligger tilgaenge-
lig pa www.fleggaard-holding.dk/csr

Politik for dataetik i Fleggaard koncernen

Fleggaard Holding A/S har udarbejdet en dataetisk politik. Politikken beskriver, hvordan
koncernen og dens underliggende selskaber behandler personoplysninger. Dataetik er sa-
ledes ét af flere hensyn, som kontinuerligt indgar i de strategiske overvejelser og beslut-
ninger i forretningsgjemed.

Koncernens samarbejdspartnere og kunder skal kunne have tillid til, at koncernen er dedi-
keret til at beskytte og behandle data pa en etisk forsvarlig made. Formalet med den data-
etiske politik er saledes at skabe nogle rammer for en forsvarlig dataanvendelse og data-
etisk adferd til understgttelse af koncernens forretning. Pa baggrund heraf fremhaves der
i den dataetiske politik de hensyn, som koncernen mener er vigtige ift. dataanvendelsen
og til understgttelse af sikkerhedsmassige og persondataretlige tiltag. Politikken galder
for behandling af persondata, andre data og for teknologier og processer som Fleggaard
Holding A/S og underliggende selskaber har indflydelse pa.

Fleggaard koncernen er et konglomerat, og som stgrre sammensat koncern indhentes og
forarbejdes der data pa mange forskellige niveauer. Data, herunder kundedata, er en na-
turlig del af koncernens og dennes virksomheders drift og handteres efter nerverende da-
taetiske politik samt geeldende GDPR-regler og databeskyttelsesloven. Data bruges som
hovedregel i forbindelse med handtering af bestaende kunderelationer til at optimere mar-
kedsfgring og til forbedrede kundeoplevelser samt forretningsmessige data generelt og
mere relevant service.

Data indsamles bade on- og offline og kan vare bade personhenfgrbare eller anonymise-
ret. Eksempler herpa er kunders stamdata i koncernens leasingforretninger, e-mailadres-
ser i forbindelse med nyhedsbreve eller generelle trackingdata ved besgg pa koncernens
hjemmesider eller social media platforme. Stgrstedelen af de indhentede data er data, som
kunder eller samarbejdspartnere selv afgiver. I en situation, hvor koncernen som dataan-
svarlig benytter sig af en underleverandgr, anvendes databehandleraftaler. I databehand-
leraftalen instrueres databehandleren i, hvordan denne ma behandle data pa vegne af kon-
cernen. Uagtet, hvilke data der er tale om, vaerner Fleggaard koncernen om informations-
sikkerheden. Der foretages lgbende kontroller af de anvendte teknologier.

27

Penneo dokumentnagle: 4HUNT-MGCW1-K68AX-5BODS-EUDJZ-3ZSTW


http://www.fleggaard-holding.dk/csr

Aktieselskabet Fladkcer
Arsrapport 2023/24
CVR-nr. 19 54 92 91

f&rsregnskab 1. oktober - 30. september

Fleggaard Holding A/S dataetik politik

Data og dataanvendelse

Fleggaard koncernen anerkender vigtigheden af en etisk korrekt behandling af de data, som
koncernen er i besiddelse af. I arbejdet og stillingtagen til dataetiske spgrgsmal tages der ud-
gangspunkt i de 10 centrale verdier og principper, som Dataetisk Rad har anbefalet at indar-
bejde i arbejdet med dataetik.

Velfcerd

Behandling af data skal ske med respekt og hensyn til sociale forhold, samfund og demo-
krati.

Veerdighed

Behandling af data ma ikke anvendes til at skade det enkelte menneske og mennesker bgr
have den primare gavn af databehandlingen. Det vil sige, at mennesker skal prioritereres fgr
kommercielle og intentionelle interesser.

Privatliv

Behandling af data skal ske med respekt for privatliv og under beskyttelse af personlige op-
lysninger. Det bgr altid overvejes, hvilke data der er ngdvendige, fra hvilke kilder data skal
indhentes og hvor fglsomme disse data anses for at vare.

Selvbestemmelse

Behandling af data skal stgtte mennesket i at treeffe oplyste og selvstendige valg. Det skal
ikke mindske, begrense eller vildlede menneskets selvbestemmelse.

Lighed

Behandling af data ma ikke diskriminere pa baggrund af etnicitet, seksualitet, kgn, sociogko-
nomisk baggrund, politiske meninger, religion, fagforeningsmedlemsskab, genetiske data,
biometriske data, handicap eller andre sundhedsrelaterede data.

Behandling af data ma ikke reproducere fordomme, der marginaliserer og stigmatiserer
befolkningsgrupper. Der bgr malrettet arbejdes for, at ressourcesvage og udsatte borgere
far gavn af den teknologiske udvikling. Der skal sikres mangfoldighed og diversitet i ud-
vikling og anvendelse af ny teknologi ved for eksempel inddragelse af relevante faggrup-
per, brugergrupper og organisationer.

Frihed

Behandling af data skal ske med respekt for grundlzggende frihedsrettigheder i et demokra-
tisk samfund. Herunder ytrings-, informations-, religions- forsamlings- og foreningsfrihed.

Retssikkerhed

Behandling af data skal ske i respekt for grundleggende retssikkerhedsmassige garantier og
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retssikkerhedsniveauet 1 samfundet.
Gennemsigtighed

Behandling af data skal vere tilstreekkelig gennemsigtig. Der skal vare adgang til indsigt i
egne data. Der skal informeres klart og forstaeligt om behandlingen af data, databehandlin-
gens formal, funktion, sikkerhed og begrensninger. Bagvedliggende mgnstre skal kunne for-
klares og retferdigggres.

Sikkerhed

Behandling af data skal veere tilstreekkeligt sikker, robust og palidelig. Der skal sikres sikker-
hed i opbevaring og deling af data, saledes at data ikke utilsigtet bliver tilgengelige for
uvedkommende personer.

Det skal vaere muligt at overvage og udgve effektivt tilsyn og kontrol, sé fejl og potentielt
negative sociale eller etiske konsekvenser kan identificeres, evalueres, dokumenteres og mi-
nimeres.

Ansvarlighed

Det skal vaere muligt at stille mennesker til ansvar. Det skal i alle led vare klar, hvem der er
ansvarlig for konsekvenserne for udvikling og anvendelse af data. Det galder bl.a. udviklere,
anvendere, myndigheder, virksomheder, samarbejdspartnere og tredjeparter.

Seerligt om databehandling og databeskyttelse

Fleggaard koncernen fglger databeskyttelsesforordningens principper for behandlingen af
personoplysninger.

Lovlighed, rimelighed og gennemsigtighed

Behandling af data skal til enhver tid overholde den geldende lovgivning og praksis pa om-
radet, herunder databeskyttelsesforordningen, persondataloven og god databehandlingsskik.
Oftest vil behandlingsgrundlaget vare et samtykke, en kontrakt, vores legitime interesser el-
ler en retlig forpligtelse.

Formalsbegreensning

Fleggaard koncernen indsamler og behandler kun de data, som er ngdvendige for at opfylde
formalet med behandlingen. Nar dataene indsamles, skal det vare klart, hvilke saglige oplys-
ninger, der skal behandles til hvilke formal.

Dataminimering

Fleggaard koncernen sikrer at behandling og opbevaring begrenses til det, som er ngdven-
digt for at databehandlingen og er i overensstemmelse med formalet.
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Rigtighed

Fleggaard koncernen ajourfgrer persondata. Urigtige personoplysninger slettes eller berigti-
ges.

Opbevaringsbegrensning

Fleggaard koncernen sletter personoplysninger, nar det ikke leengere er ngdvendigt at be-
handle dem.

Integritet og fortrolighed

Fleggaard koncernen sikrer at persondata og andre data ikke kommer til uvedkommendes
kendskab, gar tabt eller bliver beskadiget. Der er gennemfgrt passende tekniske og organisa-
toriske sikkerhedsforanstaltninger mod at personoplysninger og data haendeligt eller ulovligt
tilintetggres, fortabes, @ndres, forringes eller kommer uvedkommende til kendskab eller
misbruges.

Nye teknologier

Fleggaard koncernens gverste ledelse har det overordnede ansvar for beslutninger om ibrug-
tagen og implementering af nye teknologier. Nar nye teknologier og IT systemer tages i
brug, inddrages ledelsen aktivt i beslutningsprocessen. Det undersgges desuden, om data, der
anvendes, indeholder personhenfgrbare data. Er dette tilfaeldet, sikres det, at databeskyttel-
sesforordningen og anden lovgivning overholdes.

Arlig evaluering

Fleggaard koncernen vil lgbende forsgge at identificere, analysere, vurdere, afveje og evalu-
ere potentielle dilemmaer inden for dataetik med de relevante ansvarlige. Sidstnavnte skal
ske med henblik pa at beslutte velovervejede og gennemtankte lgsninger som er dataetisk
forsvarlige.

Fleggaard koncernen forpligter sig til at gennemga den dataetiske politik mindst én gang om
aret i forbindelse med redeggrelsen i tilknytning til ledelsesberetningen i arsrapporten.
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Resultatopggrelse

Nettoomsatning

Vareforbrug

Arbejde udfert for egen regning
og opfert under aktiver

Andre driftsindtegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af mate-
rielle og immaterielle an-
legsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indtegter af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder

Indtegter af kapitalandele i ka-
pitalinteresser

Fortjeneste ved salg af datter-
virksomhed

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler
sig saledes

Aktioner i Aktieselskabet Flad-
keer

Minoritetsaktionarernes andel

Aktieselskabet Fladkser' an-
del af arets resultat

Note

10

16

Aktieselskabet Fladkcer
Arsrapport 2023/24
CVR-nr. 19 54 92 91

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
7.090.934 6.988.926 - -
-5.677.957 -5.614.182 - -
5.697 4.483 - -
1.939 - - -
-230.649 -219.510 41 -52
1.189.964 1.159.717 41 -52
-480.379 -474.935 - -
-302.241 -295.315 - -
407.344 389.467 -41 -52
- - 235.397 242.733
_ 6 _ -
3.755 - - -
22.094 17.286 7 3
-95.283 -69.166 - -
337.910 337.593 235.363 242.684
-100.856 -90.331 8 11
237.054 247.262 235.371 242.695
237.054 247.262
237.054 247.262
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Balance

AKTIVER

Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Erhvervede immaterielle anlegsak-

tiver

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og in-

ventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksom-

heder

Andre kapitalandele og verdipapi-

rer

Finansielle leasingaktiver og kgbe-

kontrakter

Anlagsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Varebeholdninger

Handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Afledte finansielle instrumenter

Andre tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver

Selskabsskat

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERTALT

Note

10
11

12

13
14

15

Aktieselskabet Fladkcer
Arsrapport 2023/24
CVR-nr. 19 54 92 91

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.
151.864 201.533 - -
12.827 10.158 - -
164.691 211.691 - -
281.968 310.514 - -
972.126 923.243 - -
1.254.094 1.233.757 - -
- - 2.000.281 1.928.616
45 45 - -
1.551.143 1.583.059 - -
1.551.188 1.583.104 2.000.281 1.928.616
2.969.973 3.028.552 2.000.281 1.928.616
798.129 928.556 - -
301.349 273.622 - -
19.641 43.224 - R
258.445 232.744 - -
14 14 - R
38.852 26.004 8 11
14.611 17.787 - -
632912 593.395 8 11
3.865 2.071 48 73
1.434.906 1.524.022 56 84
4.404.879 4.552.574 2.000.337 1.928.700
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PASSIVER

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for kursreguleringer

Overfgrt overskud

Fleggaard Holding A/S' andel af
egenkapitalen
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Garantiforpligtelser
@vrige forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden gzld

Langfristede gaeldsforpligtelser i
alt

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kun-
der

Leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere
Selskabsskat

Anden geld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i
alt

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVERTI ALT

Anvendt regnskabspraksis
Kapitalandele

Valutarisici

Aktieselskabet Fladkcer
Arsrapport 2023/24
CVR-nr. 19 54 92 91

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
tkr. tkr. tkr. tkr.

16 885 885 885 885
- - 1.865.436  1.793.771
15.333 33.666 - -
8.866 5.915 - -
1.981.465  1.892.761 133.978 134.004
2.006.549  1.933.227 2.000.299  1.928.660
2.006.549  1.933.227 2.000.299  1.928.660
18 138.002 103.745 - -
19 4.607 6.510 - -
20 9.093 11.744 - -
151.702 121.999 - -
21 699 676 - -
699 676 - -
1.651.192  1.900.119 - -
23.068 40.158 - -
445.092 429.835 38 40
1.372 1.617 - -
117.820 112.441 - -
22 7.385 12.502 - -
2245929  2.496.672 38 40
2246.628  2.497.348 38 40
4.404.879  4.552.574 2.000.337  1.928.700

23

24
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Sikkerhedsstillelser og eventual-
poster

Oplysning om nertstaende parter

Revisorhonorar

Zndring i driftskapital (penge-
strgmsopggrelse)

25
26
27

28

Aktieselskabet Fladkcer
Arsrapport 2023/24
CVR-nr. 19 54 92 91
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Moderselskabet

Egenkapital

Egenkapital 1. oktober 2023

Afledte finansielle instrumenter

Overfgrt af arets resultat, jf. re-

sultatdisponering

Kursregulering af tilknyttede og

kapitalinteresser

Udbetalt ekstraordinaert udbytte

Saldo 30. september 2024

Koncern

Egenkapital

Egenkapital 1. oktober
2023

Afledte finansielle instru-
menter

Overfort af arets resultat,
jf. resultatdis-ponering

Kursregulering af tilknyt-
tede og kapitalinteres-
ser

Udbetalt ekstraordinaert
udbytte

Saldo 30. september
2024

Aktieselskabet Fladkcer
Arsrapport 2023/24
CVR-nr. 19 54 92 91

Reserve
for netto-
opskriv- Reserve
Virk- ning efter for sik- Reserve
som- den indre rings- for kurs-
heds- vardis transak- regule- Overfort
kapital metode tioner ringer resultat Ialt
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
885 1.793.771 - 134.004  1.928.660
- -18.333 - - -18.333
- 87.047 - 148.324 235.371
- 2.951 - - 2.951
- - - -148.350  -148.350
885 1.865.436 - 133.978  2.000.299
Reserve
for sik- Reserve
Sel- Over- rings- for kurs- Minori- Egen-
skabska- fort re- transak- regule- tetsinte- kapital
pital sultat tioner ringer Talt resser ialt
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
885 1.892.761 33.666 5915 1.933.227 - 1.933.227
- - -18.333 - -18.333 - -18.333
- 237.054 - - 237.054 - 237.054
- - - 2.951 2.951 - 2.951
- -148.350 - - -148.350 - -148.350
885 1.981.465 15.333 8.866  2.006.549 - 2.006.549
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Pengestrgmsopggrelse for koncernen

tkr.

Nettoomsatning
Omkostninger og andre driftsindtegter

Resultat fgr finansielle poster
Afskrivninger m.v. tilbagefgrt
Hensttelser, egenkapitalbevagelser mv.

Pengestrgm fra primar drift fgr endring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestrgm fra primar drift
Renteindtagter, betalt
Renteomkostninger, betalt
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver

Salg af immaterielle anlegsaktiver

Kgb af materielle anlegsaktiver

Salg af materielle anlegsaktiver

Kgb af finansielle anlegsaktiver og kgbekontrakter

Salg og afdrag finansielle anlegsaktiver og kgbekontrakter
Fortjeneste ved salg af tilknyttet virksomhed
Egenkapitalbevaegelser andre kapitalandele og investeringsaktivi-
tet

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Fremmedfinansiering:

Andring i geeld til pengeinstitut
Langfristet g&ld, netto

Geld til selskabsdeltagere

Aktiongrerne:
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. oktober 2023

Likvider 30. september 2024

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Aktieselskabet Fladkcer
Arsrapport 2023/24
CVR-nr. 19 54 92 91

Note 2023724 2022/23
7.090.934 6.988.926
-6.683.590 -6.599.459

407.344 389.467
302.241 295.315
3.647 -4.452
713.232 680.330
27 78.604 -148.746
791.836 531.584
22.087 17.286
-95.283 -69.166
-79.703 -143.897
638.955 335.807
-5.323 -5.171

- 56
-598.822 -464.397
328.567 154.478
-1.510.715 -1.679.519
1.542.631 1.654.279
3.755 -

- 6
-239.907 -340.268
-248.927 321.903
23 -1.353

- -142.965
-148.350 -172.360
-397.254 5.225
1.794 764
2.071 1.307
3.865 2.071
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Noter

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Aktieselskabet Fladkar for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for store klasse C virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Aktieselskabet Fladkar og de tilknyttede virksom-
heder, hvori Aktieselskabet Fladker har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttet virksomheds finansielle og driftsmas-
sige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af inve-
steringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hen-
syn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmassige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmeaessige be-
slutninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge,
nar modervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20% af stemmeret-
tighederne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemme-
rettigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyt-
tede virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncernin-
terne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvearender og udbytter samt realise-
rede og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealise-
rede fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder og kapitalinteresser elimineres i
forhold til koncernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som
urealiserede fortjenester, medmindre de ikke er udtryk for verdiforringelse.
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Noter

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, ind-
gar i koncernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder, kapitalinteresser og joint ventures indregnes i koncern-
regnskabet efter indre verdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfaellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstielsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrende aktiviteter presenteres s&rskilt,
jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virk-

somhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsverdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immateri-
elle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes ud-
skudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kgbsvederlaget, verdien af minoritetsinte-
resser i den overtagne virksomhed og dagsvardien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele,
og pa den anden side dagsverdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives linezrt i resultat-
opggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestrgmsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsverdireguleringer i forbindelse med overtagelse
af en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasentationsvaluta behand-
les som aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved fgrste indreg-
ning til den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.
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Noter

Kgbsvederlaget for en virksomhed bestér af dagsvardien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er
betinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af
kgbsvederlaget til dagsvardi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede
kgbsvederlag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopggrelsen i aftholdel-
sesaret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleggelsen af kpbsvederlaget, sker forste indregning pa
baggrund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfglgende viser sig, at identifikation eller ma-
ling af kgbsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved
fgrste indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 mane-
der efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner
som fejl.

Ved afth®ndelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke l&ngere opret-
holdes, opggres fortjeneste og tab som forskellen mellem nettosalgsprisen pa den ene side og den for-
holdsmessige andel af den regnskabsmassige veerdi af nettoaktiver pa den anden side. Hvis virksom-
heden fortsat besidder kapitalandele i den afh@ndede tilknyttede virksomhed, udggr den resterende
forholdsmassige andel af regnskabsmessig vaerdi udgangspunkt for maling af kapitalandele i associ-
erede virksomheder, kapitalinteresser eller vaerdipapirer og kapitalandele.

Minoritetsinteresser
Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvaerdi af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel
af aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens be-
stemmende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfgrt
pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte veder-
lag og den overtagne virksomheds regnskabsmeaessige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved lodrette og omvendt lodrette koncerninterne fusioner anvendes koncernmetoden til sammenlag-
ning af virksomhederne. Herved sammenlagges virksomhederne til den omvurderingsverdi, der er
opgjort i koncernregnskabet eller der ville vaere opgjort i koncernregnskabet for den modervirksom-
hed, som indgar i fusionen. Koncernmetoden gennemfgres, som om virksomhederne har veret sam-
menlagt fra tidspunktet, hvor modervirksomheden erhvervede kapitalandele i de af fusionen omfat-
tede virksomheder, og der er derfor sket tilretning af sammenligningstal.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geldens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtegter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Noter

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at
vere selvsteendige enheder. Resultatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méne-
den, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved om-
regning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens
valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valuta-
kurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstendige udenlandske tilknyttede virksomheder, der an-
ses for en del af den samlede nettoinvestering i den tilknyttede virksomhed, indregnes direkte i reser-
ven for valutaomregning under egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og —tab pa
lan og afledte finansielle instrumenter indgéet til kurssikring af nettoinvesteringer i udenlandske til-
knyttede virksomheder direkte i reserven for valutaomregning under egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes mo-
netere poster til balancedagens kurs. Ikke-monetare poster omregnes til kursen pa anskaffelsestids-
punktet eller pa tidspunktet for efterfglgende op- eller nedskrivning af aktivitet. Resultatopggrelsens
poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes
til historiske kurser for den ikke-monetare post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og méles efterfglgende
til dagsverdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre til-
godehavender henholdsvis anden gald.

Andringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
herne for sikring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopggrelsen sammen med @ndringer i vardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndringer i dagsveardi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller gaeld

samt i egenkapitalen. Indtegter og omkostninger vedrgrende sddanne sikringstransaktioner overfgres
fra egenkapitalen ved realisation af det sikrede og indregnes i samme regnskabspost som det sikrede.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes @ndringer i dagsvardi i resultatopggrelsen lgbende.

Resultatopggerelsen

Nettoomsatning
Omscetning fra salg af varer og tjenesteydelser
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsztning.

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer, finansielle indtegter fra leasingaktivitet og ydelser indreg-
nes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets ud-
gang, og safremt indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsetningen males
til salgsveerdien af produkter og tjenesteydelser ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget.
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Noter

Omscetning fra leasingkontrakter
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Nettoomsztning bestar af renteindtaegter fra finansielle leasingkontrakter samt dertilhgrende service-
ydelser. Renteindtegter indregnes systematisk og i takt med at leasingydelserne forfalder, samt sé-
fremt indteegten kan opggres pélideligt og betaling forventes modtaget. Serviceydelser, som omfatter
vaerkstedsservice, braendstof, forsikringer mv., indregnes ligeledes i takt med leasingydelserne.

Ved beregning af leasingydelserne anvendes den implicitte rente som diskonteringsfaktor, svarende
til leasingkontraktens interne rente. Leasingydelsernes rentedel indtegtsfgres lgbende under omseet-
ning. Pa operationelle leasingkontrakter indregnes hele leasingydelsen som omsetning.

Nettoomsztning males ex. moms og eventuelle rabatter i forbindelse med ydelsen.

Vareforbrug
Vareforbrug for salg af varer

Omkostninger til vareforbrug indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt for at
opna arets nettoomsztning, samt de finansielle omkostninger fra leasingaktivitet.

Vareforbrug for leasingkontrakter

Vareforbruget omfatter omkostninger vedrgrende serviceelementer med risiko, reduceret med bonus op-
tjent vedrgrende disse serviceelementer.

Vareforbruget omfatter endvidere bogfart veerdi af solgte kgretgjer klassificeret som operationel leasing,
samt renteudgifter til finansiering af arets omsatning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundzr karakter i forhold til virksomhedernes akti-
viteter.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.
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Noter

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lgnninger samt lgnafthengige omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade modervirksomhedens og koncernens resultatopggrelser indregnes den forholdsmessige andel
af kapitalinteressers resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst, arets regulering
af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevagelser.

Aktuel og udskudt skat vedrgrende egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet Fladkar A/S og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske
selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst (fuld fordeling). Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for
sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske
skattemyndigheder.

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperi-
oden 10-20 ar og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition,
brand og langsigtet indtjeningsprofil.

Den regnskabsmassige vaerdi af goodwill vurderes lgbende og nedskrives til genindvindingsveerdi
over resultatopggrelsen, safremt den regnskabsmaessige veerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre immaterielle anlzegsaktiver

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter andre erhvervede immaterielle rettigheder herunder soft-
ware og udviklingsomkostninger.

Andre immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Kostprisen omfatter omkostninger samt gager, som kan henfgres til de enkelte aktiver.
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Noter

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstids-
punktet.

Afskrivningsperiode 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, indretning af lejede lokaler samt andre anleg, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Levetid
Bygninger 25-50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 5-15ar

Andre anleg, driftsmateriel og inventar herunder leasingbiler nedskrives til en vurderet markedsvaerdi
ved kontraktudlgb.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmassige verdi. Der foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis grupper af ak-
tiver, nar der er indikationer pa verdiforringelse.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser méles efter den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser méles i balancen til den forholdsmaessige an-
del af virksomhedernes indre verdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag
eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg af resterende verdi af good-
will opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser overfgres under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabs-
meassige verdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes modtaget inden
godkendelse af arsrapporten for Fleggaard Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under kon-
cernregnskabet.

Finansielle leasingaktiver og kébekontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS 17.
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Noter

Finansielle leasingaktiver, der bestar af finansielle leasingkontrakter, som virksomheden planlegger
at beholde til udlgb, males til nettoinvesteringen svarende til nutidsverdien af leasingaftalens beta-
lingsstrgmme inkl. garanteret restverdi ved udlgb af leasingkontrakten. Som diskonteringsfaktor an-
vendes den implicitte rente, svarende til leasingkontraktens interne rente.

Andre kapitalandele og andre vaerdipapirer

Andre kapitalandele og andre vardipapirer males til kostpris.

Veardiforringelse af aktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er la-
vere end den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalver-
dien opggres som nutidsverdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris og opggres til vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsver-
dien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodeha-
vender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfglgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet).

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.
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Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmas-
sige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoendring i dagsverdien af sik-
ringstransaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af den fremtidige betalingsstrgmme, og hvor
den sikrede transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion reali-
seres, hvis de sikrede pengestrgmme ikke leengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke
lengere er effektivt. Reserven for sikringstransaktioner reprasenterer ikke en selskabsretlig binding
og kan derfor udggre et negativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter kursreguleringer vedrgrende aktiver og forpligtelser, der
anses som en del af virksomhedens nettoinvesteringer og kursreguleringer vedrgrende sikringstrans-
aktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer. Reserven oplgses, nar nettoinveste-
ringen realiseres. Reserven reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udggre et nega-
tivt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Henszttelse til udskudt skat beregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og
skattemeassige veerdier bortset fra midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for
aktiver og forpligtelser, og som hverken péavirker resultat eller den skattepligtige indkomst, samt mid-
lertidige forskelle pa ikke-afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser m.v. Hensatte forplig-
telser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets gkonomi-
ske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hen-
satte forpligtelser méles til nettorealisationsverdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med ga-
rantiarbejder.

Gealdsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperio-
den.

@vrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtegter i de efterfglgende ar.

Dagsveerdi

Dagsverdiansattelsen tager udgangspunkt i det primere marked. Hvis et primert marked ikke eksi-
sterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer pri-
sen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsverdien oplyses, er kategoris-ret
efter dagsverdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Verdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfunge-
rende marked

Niveau 2: Verdi opgjort ud fra anerkendte verdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Verdi opgjort ud fra anerkendte verdiansettelsesmetoder og rimelige skgn foretages

pé baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse for modervirksomheden,
da modervirksomhedens pengestrgmme indgar i den samlede pengestrgmsopggrelse for koncernen.

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved éarets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Modtagne renter klassificeres som pengestrgmme fra driftsaktivitet.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammenseatning af kon-
cernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebze-
rende gaeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Indestéende pa koncernens cash pool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som li-
kvide beholdninger, men indgar i moderselskabet i regnskabsposten tilgodehavender henholdsvis
gald hos tilknyttede virksomheder.

Hoved- og nggletalsoversigt
Nggletal er beregnet som fglger:

Overskudsgrad = Resultat af primeer drift x 100
Nettooms®tning
Afkastningsgrad = Resultat af primer drift x 100

(Aktiver ultimo + Aktiver primo)/2

Bruttomargin = Bruttoresultat x 100
Nettooms&tning
Likviditetsgrad = Omsatningsaktiver x 100
Kortfristede geldsforpligtelser
Soliditetsgrad = Egenkapital x 100
Aktiver
Egenkapital- Arets resultat x 100
forrentning =(Egenkapital primo + Egenkapital ultimo)/2
Resultat af primaer = Resultat fgr finansielle poster +/- Andre driftsindtegter og andre drift
driftsomkostninger
Nettoomsatning

Nettoomseatningen opdeles ikke i segmenter og produkter pa grund af konkurrencemsassige forhold
jf. arsregnskabslovens §96 stk. 1
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Andre driftsindtaegter

Gevinst ved salg af anlegsaktiver
@vrige driftsindtegter

Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal ansatte
(omregnet til fuld tid)

De samlede lgnudgifter udger:
Lgn og gager

Pensioner

Andre udgifter til social sikring
@vrige

Vederlag til direktion og bestyrelse er ikke
oplyst under henvisning til arsregnskabs-
lovens § 98 b, stk. 3, pkt.2.

Af- og nedskrivninger
Goodwill
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Aktieselskabet Fladkcer
Arsrapport 2023/24
CVR-nr. 19 54 92 91

30. september
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
1.933 - -
6 - R
1.939 - R
1.199 1.233 -
397.036 397.349 -
60.735 60.281 -
2.019 2.080 -
14.892 15.225 -
474.682 474.935 R
49.681 34.903 -
2.642 2.173 -
15.273 15.080 -
234.645 243.159 -
302.241 295.315 -
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Finansielle indtsegter
Renteindtegter fra tilknyttede virksom-
heder
@vrige renteindtegter

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Regulering af tidligere ars skat
Regulering af udskudt skat

Immaterielle anlzegsaktiver

tkr.

Anskaffelsessum 1. oktober 2023
Primo regulering

Kursregulering

Tilgang til kostpriser

Afgang til kostpriser

Anskaffelsessum 30. september 2024

Afskrivninger 1. oktober 2023
Primo regulering
Kursregulering

Arets af- og nedskrivninger

Afskrivninger 30. september 2024
Bogfort veerdi 30. september 2024

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 202324 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
22.094 17.286 7 3
22.094 17.286 7 3
77.997 69.896 -8 -11
-49 -5.004 - -
22.908 25.439 - -
100.856 90.331 -8 -11
Koncern
Erhvervede
immaterielle
Goodwill anlegsaktiver
555.653 27.890
- 929
- -62
- 5.432
555.653 34.189
354.120 17.732
- 1.004
-12 -16
49.681 2.642
403.789 21.362
151.864 12.827
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Koncernen har i regnskabsaret udfgrt nedskrivningstest vedrgrende den indregnede goodwill som
er knyttet til aktiviteterne i virksomheden Click Entertainment Limited Ltd. Nedskrivningstesten
gav anledning til at foretage en nedskrivning af den regnskabsmessige vaerdi pa 15,0 m.DKK. Pa
grund af markedssituationen pa de finansielle markeder er der flere veesentlige forudsetninger
som for nedskrivningstesten er forbundet med stor usikkerhed, herunder is@r ledelsens forvent-
ninger til virksomhedens omsatning og indtjening i de kommende ar. Safremt de anvendte forud-
setninger udvikler sig negativt kan der opsta behov for at foretage nedskrivning i kommende

regnskabsar.

Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre anleg,

Grunde og driftsmateriel
tkr. bygninger og inventar
Anskaffelsessum 1. oktober 2023 543.536 1.749.872
Primo regulering - -922
Kursregulering 34 -125
Tilgang til kostpriser 6.695 592.110
Afgang til kostpriser -37.248 -567.401
Anskaffelsessum 30. september 2024 513.017 1.773.534
Afskrivninger 1. oktober 2023 233.022 826.629
Primo regulering - -1.004
Kursregulering 24 -50
Afskrivninger solgte aktiver -17.270 -258.812
Arets afskrivninger 15.273 234.645
Afskrivninger 30. september 2024 231.049 801.408
Bogfart veerdi 30. september 2024 281.968 972.126
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Finansielle anlaegsaktiver
Koncern Moderselskab
Andre kapi- Kapitalan-
talandele og dele i dat-
verdipapi- tervirksom-
tkr. rer hederi
Anskaffelsessum 1. oktober
2023 1.851 134.845
Tilgang til kostpriser - -
Afgang til kostpriser - -
Anskaffelsessum 30. sep-
tember 2024 1.851 134.845
Op- og nedskrivninger 1.
oktober 2022 -1.806 1.793.771
Kursreguleringer - 2.951
Afledte finansielle instru-
menter - -18.333
Afskrivning koncerngood-
will - -
Arets resultat - 235.397
Udbetalt udbytte - -148.350
Op- og nedskrivninger 30.
september 2024 -1.806 1.865.436
Bogfart veerdi 30. septem-
ber 2024 45

Heraf udggr koncerngood-
will

Kapitalandele fremgar af note 23.

Et datterselskab har i regnskabsaret udfgrt nedskrivningstest vedrgrende den indregnede goodwill,

2.000.281

som indgér i kapitalandele i tilknyttede virksomheder i en underkoncern, og er knyttet til aktiviteterne

i virksomheden Click Entertainment Limited Ltd. Nedskrivningstesten gav anledning til at foretage

nedskrivning af den regnskabsmessige veerdi med 15 mio. DKK. P4 grund af markedssituationen pa
de finansielle markeder er der flere vasentlige forudsatninger som for nedskrivningstesten er forbun-
det med stor usikkerhed, herunder is@r ledelsens forventninger til virksomhedens omsatning og ind-
tjening i de kommende &r. Safremt de anvendte forudsetninger udvikler sig negativt kan der opsta be-
hov for at foretage nedskrivning i kommende regnskabsar.
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11 Finansielle leasingaktiver

tkr. Koncern
Finansiel leasing 1. oktober 1.583.059
Tilgang finansiel leasing i aret 1.510.715
Afdrag samt afgang ved udlgb -1.542.631

1.551.143

12 Afledte finansielle instrumenter og oplysninger om dagsvaerdier
Renterisici

Virksomheden afdekker renterisici ved hjelp af renteswaps, hvorved variable rentebetalinger omlegges til
faste rentebetalinger.

Renterisici
Koncern
Verdire-
gulering
Beregnings- indregnet
messig ho- pé egenka-
tkr. vedstol pitalen Dagsverdi Restlgbetid
Renteswaps 425.000 -18.395 19.641

De sikrede pengestrgmme forventes realiseret og vil pavirke resultatet over renteswappens restlgbetid.
Dagsvaerdioplysninger

Koncernen har fglgende aktiver og geldsforpligtelser, der males til dagsveerdi:

Afledte finan-

sielle instru-

menter

tkr.

Dagsverdi, ultimo 19.641
Zndringer, der er indregnet i reserve for

sikringstransaktioner -18.395

Dagsverdiniveau 2

De afledte finansielle instrumenter er kategoriseret i niveau 2 i dagsverdihierarkiet og der indgar ikke ve-
sentlige ikke-observerbare input i vaerdiansattelsen.
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13 Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender vedrgrer leverandgrbonus vedrgrende varekgb, moms og gvrige tilgodehavender.

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
14  Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat 1. oktober 14 13 - -
Arets regulering af udskudt skat - 1 - -
Udskudt skat 30. september 14 14 - -

Moderselskabet har pr. 30. september 2024 indregnet skatteaktiv pa i alt 10.012 mDKK. Skat-
teaktivet vedrgrer uudnyttede skattemeaessige fradrag i form af tidsmessige forskelle pa 10.012
mDKK.

Ledelsen har pa baggrund af budget for 2024/25 vurderet det sandsynligt, at der vil vere frem-
tidig skattepligtig indkomst til radighed, hvori uudnyttede skattemzssige fradrag kan udnyttes.

15  Periodeafgrznsningsposter

Periodeafgransningsposter vedrgrer forudbetalte omkostninger vedrgrende kgb af EDB udstyr, forsikringspramier,
vagtafgift og gvrige periodiserede omkostninger.

16  Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
3 aktier 4 159.200 kr.
3 aktier 4 110.533 kr.
3 aktie 4 14.700 k.
3 aktie 4 10.533 kr.
3 aktie 4 33,33 kr.

Ingen aktier har serlige rettigheder.
Selskabskapitalen er ueendret de seneste 5 ar.
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Noter
Moderselskabet

17  Resultatdisponering

tkr.

Reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

18  Udskudt skat
Udskudt skat 1. oktober
Tilgang ved kgb af tilknyttet virksomhed
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 30. september

19  Garantiforpligtelser
Saldo 1. oktober
Arets henszttelse
Arets forbrug af henszttelser

Garantiforpligtelser 30. september

Forfaldstidspunkterne for garantiprovision forventes at blive:

0-1 ar
>1ar

2023/24 2022/23
tkr. tkr.
87.047 70.333
148.324 172.362
235.371 242.695
Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
tkr. tkr. tkr. tkr.
103.745 79.740 - -
34.257 24.005 - -
138.002 103.745 - -
6.510 7.361 - -
1.174 2.592 - -
-3.077 -3.443 - R
4.607 6.510 - -
3.071 4.417 - R
1.536 2.093 - -
4.607 6.510 - -
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20  Ovrige forpligtelser
Saldo 1. oktober
Arets henszttelse
Arets forbrug af henszttelser
Arets ubenyttede hensattelser, der er til-
bagefgrt

@vrige forpligtelser 30. september

Aktieselskabet Fladkcer
Arsrapport 2023/24
CVR-nr. 19 54 92 91

Forfaldstidspunkterne for gvrige forpligtelser forventes at blive:

0-1 ar
>1ar

21  Langfristede gzldsforpligtelser

tkr.
Anden geld

22 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter under forpligtelser bestar af modtagne indtegter

11.744 19.011 - -
25 68 - -
- -1.500 - -
-2.676 -5.835 - -
9.093 11.744 - -
9.093 2.038 - -
- 9.706 - -
9.093 11.744 - -
Koncern
Geld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld
30/9 2024 naste ar andel efter 5 ar
699 699
699 699

fra kunder, vedrgrende det efterfglgende regnskabsar.
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f&rsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

23  Kapitalandele

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Stemme- og

ejerandel i
procent

Fleggaard Holding A/S, Krusa 100 Direkte ejerandel
Fleggaard Detail A/S, Krusa 100 Direkte ejerandel
Fleggaard GmbH, Harrislee 100 Indirekte ejerandel
DanDiscount GmbH, Harrislee 100 Indirekte ejerandel
Dangaard Group A/S, Padborg 100 Direkte ejerandel
FleggaardShop.dk Einkauf GmbH, Harrislee 100 Indirekte ejerandel
DEPOLT UAB, Vilnius 100 Indirekte ejerandel
Dangaard Group Polska asp. z.0.0. 100 Indirekte ejerandel
Click Entertainment LTD, Croydon 100 Indirekte ejerandel
Click Entertainment USA Inc, Miami 100 Indirekte ejerandel
Famobra A/S, Krusa 100 Direkte ejerandel
Dangaard Isenkram GmbH, Harrislee 100 Direkte ejerandel
Calgros GmbH, Flensburg 100 Indirekte ejerandel
Famobra GmbH, Harrislee 100 Indirekte ejerandel
Famobra PTE. LTD., Singapore 100 Indirekte ejerandel
Calle A/S, Krusa 100 Direkte ejerandel
Calle GmbH, Harrislee 100 Indirekte ejerandel
Calle Aventoft GmbH & Co. KG, Harrislee 100 Indirekte ejerandel
Calle Estonia OU, Tallin 100 Indirekte ejerandel
Fleggaard Leasing A/S, Padborg 100 Direkte ejerandel
Forza Leasing A/S, Hillergd 100 Indirekte ejerandel
Ejendomsselskabet Industrivej 1, Padborg ApS, Krusa 100 Direkte ejerandel
Fleggaard Homeparts A/S, Krusa 100 Direkte ejerandel
Fleggaard Auto GmbH, Harrislee 100 Direkte ejerandel
Fleggaard IT ApS, Krusa 100 Direkte ejerandel
Strandparken A/S, Krusa 100 Direkte ejerandel
Fleggaard Finans A/S, Krusa 100 Direkte ejerandel
ASWO Danmark ApS, Padborg 100 Direkte ejerandel
ASWO-Norge AS, Norge 100 Indirekte ejerandel
ASWO-Sverige AB, Sverige 100 Indirekte ejerandel
ASWO Suomi OY, Korsnis 100 Indirekte ejerandel
PostMe ApS, Herlev 100 Direkte ejerandel
Dangaard Collections Holding A/S, Padborg 100 Direkte ejerandel
Selskabet af 01.10.2023 A/S, Padborg 100 Direkte ejerandel
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Aktieselskabet Fladkcer
Arsrapport 2023/24
CVR-nr. 19 54 92 91

f&rsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Valutarisici
Koncernen

Selskabet afdekker forventede valutarisici vedrgrende varesalg og varekgb inden for det fgrstkom-
mende ar med valutaterminskontrakter. Lgbetiden pa alle indgaede kontrakter er indtil 3 maneder.
Der er afdakket

- 121.161 DKK overfor USD

- 194.899 GBP overfor DKK

Dagsvardioplysninger

Koncernen har fglgende aktiver og geldsforpligtelser, der méles til dagsvardi:

Afledte finan-
sielle instru-
menter

tkr.

Dagsverdi, ultimo
Arets urealiserede @ndringer i dagsver-
dien, indregneti reserve for sikringsin-

strumenter 50

Dagsvardiniveau

De afledte finansielle instrumenter er kategoriseret i niveau 2 i dagsveerdihierarkiet og der indgar ikke vee-
sentlige ikke-observerbare input i verdiansattelsen.

Sikkerhedsstillelser og eventualposter
Sikkerhedsstillelser
Koncernen

Koncernen har stillet garantier over for tredjemand med 26,8 mio. kr. (2022/23: 24,6 mio.kr.)
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f&rsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Eventualposter
Moderselskabet

Aktieselskabet Fladker (Administrationsselskab) er sambeskattet med koncernens danske selskaber
og hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kilde-
skat pa renter, royalities og udbytter, som forfalder til betaling.

Koncernen

Koncernen er part i enkelte retssager og tvister. Afggrelse af disse sager vurderes ikke at pavirke kon-
cernens gkonomiske stilling, ud over belgb der er indregnet i arsrapporten.

Koncernen har lejeforpligtelser for 130,9 mio. kr. (2022/23: 113,1 mio. kr.)
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Arsrapport 2023/24
CVR-nr. 19 54 92 91

f&rsregnskab 1. oktober - 30. september

Noter

Oplysning om nzertstaende parter og transaktioner med disse

Aktieselskabet Fladkers nartstaende parter omfatter tilknyttede virksomheder, som omtalt i note 23
samt selskabernes bestyrelse og direktion.

2023/24 2022/23
tkr. tkr.
Transaktioner med neertstaende parter
Koncern
Renteomkostninger til kapitalinteresser 1.021 2.119

Geld til kapitalinteresser - -

Ejerforhold

Fglgende aktionarer er noteret i selskabets aktion@rfortegnelse og som ejer 100% af stemmerne og
100% af aktiekapitalen:

LU Invest ApS, Skovbakken 10, 6340 Krusa
JOLI af 1 10 2005 ApS, Skovbakken 10, 6340 Krusa
SUS af 1 10 2005 ApS, Skovbakken 10, 6340 Krusa
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Noter

27  Honorar til revisorer

Samlet honorar til EY Godkendt Revisionspartnerselskab:

Revision
Skatteradgivning
Andre ydelser

28 AEndring i driftskapital (pengestrgmopggrelse)

Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender og periodeafgransningsposter

Andring i leverandgr af varer og tjenesteydelser, anden geld og periode-
afgrensningsposter

Aktieselskabet Fladkcer
Arsrapport 2023/24
CVR-nr. 19 54 92 91

Koncern
2023/24 2022/23
mio. Kr. mio. kr.
2,6 3,6
0,9 0,7
0,2 0,7
3,7 5,0
Koncern
202324 2022/23
tkr. tkr.
130.427 -10.547
-50.252 -14.339
-1.571 -123.890
78.604 -148.776
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