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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2013 for Halbye Kaag IWWT A/S.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013.

L edel sesberetningen indehol der efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
K gbenhavn, den 30/05/2014

Direktion

Thomas Brinkmann Thorstholm

Bestyrelse

Eivind Gunleiksrud Christopher Henry St. John Hoare
Thomas Brinkmann Thorstholm Carsten Kaag

Sally Sharon Bird Spensley
Formand
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjereni HALBYE KAAG JWT A/S.
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for HALBY E KAAG JWT A/S for regnskabsaret 1. januar 2013 - 31.
december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2013 - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningernei ledel sesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

K gbenhavn, 30/05/2014

Kim Mcke Morten Jarlbo

Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

DELOITTE STATSAUTORISERET DELOITTE STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB REVISIONSPARTNERSELSKAB
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets aktivitet er reklamebureauvirksomhed.

Kunderne er danske sdvel som internationale. Aktiviteten bliver udfert i sdvel Danmark som i andre
lande, dog fortrinsvisi de nordiske lande.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Aretsresultat far skat blev et overskud p& 195.325 kr. Resultatet lever ikke op til de forventninger, man
havde til 2013. Der forventes ikke nogen signifikant aandring i det generelle gkonomiske klimai 2014
sammenholdt med 2013. Ledelsen forventer et resultat for 2014 pa niveau med 2013.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Halbye Kaag JWT A/S har med henvisning til Arsregnskabsloven §110, stk. 1 undladt at udarbejde
koncernregnskab.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, nér det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gaddsforpligtel ser og andre monetaae poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnesi
resultatopgerel sen som finansielle poster. Materielle anlagysaktiver og andre ikke-monetaare aktiver, der
er kabt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopger else

Nettoomsagtning
Nettoomsagning ved salg af reklameydelser m.v. indregnesi resultatopgerelsen i takt med, at arbejdet
udferes. Nettoomsadning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter eksterne forbrug i forbindel se med projekter, og er afholdt for at
tilve ebringe nettoomsagningen.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet er et sammendrag af nettoomsagningen ved reklameproduktion, mediaprovision og
direkte eksterne omkostninger til opnaelse af denne omsagning.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |en og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets
personale.

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver
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Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlasgsaktiver.

Andredriftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens drift, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere eventuelle nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedragrende transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerel ser under acontoskatteordningen.

Skat
Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den bal anceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaadier af aktiver og forpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede skattemaessige underskud,
indregnesi balancen med den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtel ser eller som nettoaktiver.

Selskabet er sambeskattet med andre WPP selskaber i Danmark. Den aktuelle sel skabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

M aterielle anlasgsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afsluttet brugstid. Der
foretages lineage af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-5 &r
Indretning |ejede lokaler 5 &r

Materielle anlaagsaktiver nedskrivestil genindvindingsvaardi, séfremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

| gangveer ende ar bejder

|gangvaaende arbejder malesindividuelt til salgspris af det pa balancedagen udfarte arbejde.

Salgsprisen beregnes med udgangspunkt i en faardiggerel sesgrad baseret pa medgaet tid og eksternt kab i
forhold til totalt forventet ressourceforbrug per projekt.
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De enkelte igangvaaende arbg der indregnesi balancen under tilgodehavender eller gaddsforpligtel ser
afhaangig af, om nettovaardien, opgjort som salgsprisen med fradrag af forudfaktureringer, er positiv eller
negativ.

Cash pool

Selskabet indgar i en cash pool ordning med andre danske WPP selskaber. Dette medferer, at en
vaesentlig del af selskabets bankindestdender henholdsvis bankgadd indgar i tilgodehavender henholdsvis
gadd til tilknyttede virksomheder.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gad dsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2013 - 31. dec 2013

Note 2013 2012
kr. kr.
N[ 1000 015> <1 ] oo [P SPRS 51.969.535 68.666.911
EKsterne omkOSININGEr ......c.ooeiirieeiesese e -27.832.018 -40.963.541
Bruttor@SUITAL .......oveiiiirieresee e 24.137.517 27.703.370
Personal @OMKOSININGEY .......coeeiiiiieeee e 1 -17.541.281 -20.876.400
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagysaktiver ... -201.705 -281.743
Andre driftSOMKOSININGEY .......cceveerieieceere e -6.885.962 -7.749.544
Resultat af ordinaer primagr drift ..o -491.431 -1.204.317
Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder ........................ 800.811 2.231.310
Andrefinansielle iINALaagter ... 2 5.371 7.810
@vrigefinansielle OMKOSININGEr .......ccocovireneneneeeree e 3 -119.426 -118.852
Ordinaart resultat far sKat .......cccccoeevivienininineee e 195.325 915.951
Ekstraordinaart resultat far skat .........cccoceeveeiininnine e 195.325 915.951
SKat af ArEtSTESUILAL .......ceveeieeieeieeeeeieeeeee s 4 193.252 327.183
ATBISTESUIAL ..ot 388577 1.243.134
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen ............ccccceevveennnnee. 3.807.677 1.243.134
OVEITAIT FESUITAL ..o e -3.419.100
= S 388.577 1.243.134
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Balance 31. december 2013

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........ccccccvvevieeicecvie e,
Indretning af lgjede loKaler ...

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ...
Igangvaarende arbejder for fremmed regning .........cccceeeveveveneniennne
Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ...........cccoveveveeieennne
Tilgodehavende SKat ...........cccoveiiiiiie i
Andre tilgodehavender ...

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger ..o

OmMsaatNiNGSAKTIVEr T AT ..o

AKTIVER I ALT

Note

5

2013
Kr.
172.429
120.503

292.932

5.221.964
1.113.878

6.335.842

6.628.774

11.312.105
2.566.677
194.822
866.356
52.040

14.992.000
14.263
15.006.263

21.635.037
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2012
kr.
231.308
177.056

408.364

6.652.463
1.088.976

7.741.439

8.149.803

14.491.669
770.626
1.297.127
555.961
155.069

17.270.452
13.298
17.283.750

25.433.553
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Balance 31. december 2013

Passiver

Registreret kapital MV. .......cccoooeiiiieccceee e

Overfart resultat ...
Fordlag til udbytte

Egenkapital i alt ..

Hensadtelse til udskudt SKat ..........coveeeeeierenesceseeee e

Hensatte forpligtelsar i alt ..o

M odtagne forudbetalinger vedregrende igangvaarende arbejder for

fremmed regning ..

Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........cocvvvvenenirieienienieninn
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ............ccoeeviviiieeninns

Anden gadd ..........

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......cccovvevevievieiecececes

Gaddsforpligtelser

PASSIVER | ALT

U ettt e e nnnnnnne

Note

2013

kr.
713.658
4.286.342
3.807.677

8.807.677
349.277
349.277

2.080.441

849.602
5.954.589
3.593.451

12.478.083

12.478.083

21.635.037
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2012

kr.
713.658
7.705.442
1.243.134

9.662.234
51.173
51.173

1.624.722

1.039.161
9.753.021
3.303.242

15.720.146

15.720.146

25.433.553
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til socia sikring

2. Andrefinansielleindtaegter

Va utakursreguleringer
Renter fratilknyttede virksomheder
Andre renteindtaggter

3. Qvrigefinansielle omkostninger

Va utakursreguleringer
Renter til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

4, Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat

Side 14 af 17

2013 2012

kr. kr.
-16.737.090 -20.009.663
-580.126 -602.896
-224.065 -263.841
-17.541.281 -20.876.400
2013 2012

kr. kr.
5.371 0

0 1.280

0 6.530

5.371 7.810
2013 2012

Kkr. kr.
-20.078 -9.024
-88.206 -109.828
-11.144 0
-119.428 -118.852
2013 2012

kr. kr.
491.356 255.961
-298.104 71.222
193.252 327.183
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5. Materielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefarsel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

6. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Nettoopskrivninger primo
Andel i aretsresultat jf. note
Foresl aet udbytte
Nettoopskrivninger ultimo
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Foreslaet udbytteindeholdt i dattervirksomhedens egenkapital

Regnskabsmaessig vaer di ultimo

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted
Friendly Film A/S, Kabenhavn

. Andre anlagg,
Indretningaf i materiel
lejede lokaler :

og inventar

kr. kr.

1.111.984 4.144.158

0 86.274

-271.239 -1.978.386

840.744 2.252.046

-934.928 -3.912.850

-56.553 -145.153

271.239 1.978.386

-720.241 -2.079.616

120.503 172.429

Kapitalandelei

tilknyttede

virksomheder

Kr.

4.421.153

0

0

4.421.153

0

800.811

-3.221.964

-2.421.153

3.221.964

5.221.964
. : Arets
Ejerandel Egenkapital resultat
100%  5.221.964 800.811
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7. lgangvaarende arbejder for fremmed regning
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2013 2012
kr. kr.
Salgsvaadi af udfarte arbejder 4.217.152 1.941.753
Foretagne acontofaktureringer -3.730.917  -2.795.850
486.235 -854.097
Nettovaadien er indregnet siledesi balancen:
2013 2012
kr. Kr.
|gangvaarende arbejder for fremmed regning, netto, hvor
salgsvaadien overstiger acontofaktureringer 2.566.677 770626
|gangvaaende arbejder for fremmed regning, netto, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaardien af det udferte -2.080.441  -1.624.722
arbejde
486.235 -854.097
8. Registreret kapital mv.
Aktiekapitalen bestar af:
2013
kr.
A-aktier, 678.570 stk. a 1 kr. 678.570
B-aktier, 35.088 stk. a 1 kr. 35.088
713.658
Der har ikke vaaret andringer i aktiekapitalen de seneste 5 &r.
9. Egenkapital i alt
. : Overfert For esldet
Virksomhedskapital resultat udbytte lalt
Kr. kr. Kr. kr.
Saldo primo 713.568 7.705.442 1.243.134 9.662.234
Udloddet ordinaat udbytte 0 0 -1234134 -1.234.134
Aretsresultat 0 388.577 0 388.577
Fores &et udbytte 0 -3.807.677 3.807.677 0
Egenkapital ultimo 713.568 4.286.342 3.807.677 8.807.677
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10. Oplysning om eventualfor pligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med WPP Holding Denmark A/S som
administrationssel skab. Selskabet hadter derfor ifalge sel skabsskattel ovens regler herom fraog
med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1.
juli 2012 for eventuelle forpligtel ser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for
de sambeskattede sel skaber.

Selskabets lejemal kan opsiges med et varsel pa seks maneder, dog tidligst med fraflytning den
31. december 2014. Den nuvagrende arlige huslgje er 2.322 t.kr.

Pr. 31. december 2013 har selskabet indgdet operationelle leasingkontrakter vedrarende biler.

L easingkontrakterne udlgber Igbende i 2014, og den totale restforpligtel se pa kontrakterne udger
212 t.kr.

11. Oplysning om gjer skab

Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionaarer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaadi:

WPP Holding Denmark A/S, Toldbodgade 55, 1253 K gbenhavn K

Naertstaende parter
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse pa Halbye Kaag JWT A/S:
WPP Holding Denmark A/S, Toldbodgade 55, 1253 K gbenhavn K

En mindre del af omsadningen er med koncernforbundne selskaber. Herudover deltager sel skabet
i en cash pool ordning sammen med naatstaende parter, hvor selskabets indestaende pr. 31/12
2013 er 193 t.kr. Selskabet udferer administrative ydelser for dattervirksomheden.

K oncernforhold

Halbye Kaag JWT A/Sindgar i koncernregnskabet for WPP Jubilee Limited, 27 Farm Street,
London, W1J 5RJ, United Kingdom samt WPP plc., 27 Farm Street, London, W17 5RJ, United
Kingdom. Regnskaberne kan rekvireres fra sel skabernes addresser.
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