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Kopenhagen Konsulting A/S

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2025 for Kopenhagen Konsulting A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 16. april 2026

Direktion

Marc Kjerulf

Bestyrelse

Jørgen Appel Kelkjær

formand

Marc Kjerulf Jakob Skytte
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Kopenhagen Konsulting A/S

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kopenhagen Konsulting A/S

Konklusion

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Kopenhagen Konsulting A/S for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenka-

pitalopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af sel-

skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets

aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstand-

ard for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskab-

er, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-

skrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet“. Vi er uafhængige af

selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale

retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregn-

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-

kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører

handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og der-

udover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for

vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det

er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.
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Kopenhagen Konsulting A/S

Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang 

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberet-

ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregn-

skabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde

væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-

hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-

et væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

København, den 16. april 2026

Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 35 25 76 91

Ramazan Turan

statsautoriseret revisor

mne32779
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Kopenhagen Konsulting A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Kopenhagen Konsulting A/S

Billedevej 3

2150 Nordhavn

CVR-nr.: 39423391

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025

Stiftet: 19. marts 2018

Hjemsted: København

Bestyrelse Jørgen Appel Kelkjær, formand 

Marc Kjerulf 

Jakob Skytte 

Direktion Marc Kjerulf 

Revisor Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr.: 35257691

Poul Bundgaards Vej 1, 1.

2500 Valby
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Kopenhagen Konsulting A/S

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet består i at yde rådgivning til personer samt offentlige og private virksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2025 udviser et overskud på kr. 1.102.286, og selskabets balance pr. 31.

december 2025 udviser en egenkapital på kr. 6.783.406.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke

selskabets finansielle stilling.
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Kopenhagen Konsulting A/S

Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2025

kr.

2024

kr.

Bruttofortjeneste 55.391.062 38.870.087

Personaleomkostninger  1 -52.777.409 -33.824.916

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 2.613.653 5.045.171

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver  -248.030 -270.636

Resultat før finansielle poster 2.365.623 4.774.535

Finansielle indtægter  370 0

Finansielle omkostninger  -867.028 -247.257

Resultat før skat 1.498.965 4.527.278

Skat af årets resultat  2 -396.679 -1.047.694

Årets resultat 1.102.286 3.479.584

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte  0 1.000.000

Overført resultat  1.102.286 2.479.584

1.102.286 3.479.584
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Kopenhagen Konsulting A/S

Balance 31. december

Note 2025

kr.

2024

kr.

Aktiver

Kunst   3 93.000 93.000

Indretning af lejede lokaler  3 716.877 153.344

Materielle anlægsaktiver  809.877 246.344

Deposita  1.103.458 413.626

Finansielle anlægsaktiver  1.103.458 413.626

Anlægsaktiver i alt  1.913.335 659.970

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.870.060 13.149.085

Igangværende arbejder for fremmed regning  4 74.000 380.775

Andre tilgodehavender  1.312 0

Udskudt skatteaktiv  24.551 41.708

Selskabsskat  842.460 0

Periodeafgrænsningsposter  1.414.668 544.081

Tilgodehavender  21.227.051 14.115.649

Likvide beholdninger  119.773 231.234

Omsætningsaktiver i alt  21.346.824 14.346.883

Aktiver i alt  23.260.159 15.006.853
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Kopenhagen Konsulting A/S

Balance 31. december

Note 2025

kr.

2024

kr.

Passiver

Virksomhedskapital  400.000 400.000

Overført resultat  6.383.406 5.281.120

Foreslået udbytte for regnskabsåret  0 1.000.000

Egenkapital  6.783.406 6.681.120

Gæld til pengeinstitutter  5.465.484 2.597.831

Leverandører af varer og tjenesteydelser  2.337.554 771.979

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse  486.000 171.000

Selskabsskat  0 609.220

Anden gæld  7.363.517 4.175.703

Periodeafgrænsningsposter  824.198 0

Kortfristede gældsforpligtelser  16.476.753 8.325.733

Gældsforpligtelser i alt  16.476.753 8.325.733

Passiver i alt  23.260.159 15.006.853

Leje- og leasingforpligtelser  5

Eventualforpligtelser  6

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser  7
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Kopenhagen Konsulting A/S

Egenkapitalopgørelse

 

Virksomheds-

kapital

Overført

resultat

Foreslået ud-

bytte for regn-

skabsåret I alt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar  400.000 5.281.120 1.000.000 6.681.120

Betalt ordinært udbytte  0 0 -1.000.000 -1.000.000

Årets resultat 0 1.102.286 0 1.102.286

Egenkapital 31. december  400.000 6.383.406 0 6.783.406
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Kopenhagen Konsulting A/S

Noter

2025

kr.

2024

kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger  48.498.929 30.901.654

Andre omkostninger til social sikring  237.915 138.916

Andre personaleomkostninger  4.040.565 2.784.346

  52.777.409 33.824.916

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit  48 31

2 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat  379.522 1.071.220

Årets udskudte skat  17.157 -23.526

  396.679 1.047.694

3 Materielle anlægsaktiver

Kunst 

Indretning af

lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris 1. januar  93.000 818.507

Tilgang i årets løb  0 811.563

Kostpris 31. december  93.000 1.630.070

Af- og nedskrivninger 1. januar  0 665.163

Årets afskrivninger  0 248.030

Af- og nedskrivninger 31. december  0 913.193

Regnskabsmæssig værdi 31. december  93.000 716.877
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Kopenhagen Konsulting A/S

Noter

2025

kr.

2024

kr.

4 Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder, salgspris  74.000 380.775

  74.000 380.775

5 Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgået lejekontrakter, hvor restforpligtelsen pr. 31. december 2025 udgør t.kr. 17.875.

 

Selskabet har endvidere indgået leasingkontrakter, hvor den resterende leasingforpligtelse pr. 31.

december 2025 udgør t.kr. 44.

6 Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

7 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til kreditinstitutter, har selskabet afgivet virksomhedspant på t.kr. 21.000 i form af

pant i simple fordringer og driftsmateriel med en samlet regnskabsmæssige værdi pr 31. december 2025

på t.kr. 19.587.
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Kopenhagen Konsulting A/S

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Kopenhagen Konsulting A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med

årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra

regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-

bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-

ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant

effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-

elle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-

nelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er

oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning og andre driftsindtægter med fradrag af andre

eksterne omkostninger.

Nettoomsætning

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for

afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.

12



Kopenhagen Konsulting A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens

aktiviteter, herunder lønrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lokal-

er.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-

er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle an-

lægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Indretning af lejede lokaler og kunst måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restværdier:

Brugstid
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Kopenhagen Konsulting A/S

Anvendt regnskabspraksis

Indretning af lejede lokaler   3 år  

Der afskrives ikke på kunst.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.

 

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre

driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer

på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den

regnskabsmæssige værdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indika-

tion på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en

objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på indivi-

duelt niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien

måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på

det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte omkost-

ninger i forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til

de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbejde

overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor

acontofaktureringer overstiger salgsværdien.
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Kopenhagen Konsulting A/S

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen, i

takt med at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterføl-

gende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestående i pengeinstitutter.

Egenkapital

Udbytte

Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse

på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som føl-

ge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på eg-

enkapitalen.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører og anden gæld, måles til amortiseret kostpris, hvil-

ket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede gældsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger

vedrørende indtægter i de efterfølgende år.
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