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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for Flemming Johannsen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kliplev, den 2. marts 2026

Direktion

Flemming Johannsen



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Flemming Johannsen Holding ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Flemming Johannsen Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard
for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derud-
over udfgrer specifikt krasevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vor konklusion.



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Aabenraa, den 2. marts 2026

Revisionscentret Aabenraa
Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 29 69 56 36

Claus Mgller Hansen
Statsautoriseret revisor
mne43433



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Flemming Johannsen Holding ApS
Skolegade 16
6200 Aabenraa

CVR-nr.: 27045391
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025

Hjemsted: Aabenraa

Flemming Johannsen

Revisionscentret Aabenraa
Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 29695636
Haderslevvej 6

6200 Aabenraa



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Flemming Johannsen Holding ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Resultatopggrelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-
lyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre
eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedragrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse un-
der acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske datter-
virksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsoli-
deringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betaling-
er af selskabsskat med skattemyndighederne.



Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhed-
er med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Der foretages lineazre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomhed og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomhed males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedens indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden. Dattervirksomheder med neagtiv regnskabsmaessig indre veerdi males til O kr. og eventuel
tilgodehavende vis disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaeessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavende, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det
omfang modervirksomheden har retlig eller faktisk forpligtigelse til at deekke dattervirksomhedens
underbalance. Nettopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed overfgres under egenkapitalen ftil
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, i det omfang den regnkabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien.

Modtaget udbytte fradrages den rengksabsmaessige vaerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris. Modtaget udbytte, der
overstiger den akkumulerede indtjening i kapitalinteressen i
ejerperioden, behandles som reduktion af kostprisen.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgares som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgamme fra
anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefaljerne baseres pri-
maert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefglje.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.



Anvendt regnskabspraksis

Vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa
balancedagen. lkke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til
kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Flemming Johannsen Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fgl-
ge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa eg-
enkapitalen.

Gzldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfart resultat

SC
Note 2025 2024

kr. kr.
-16.251 -14.494
672.100 1.368.469
4 1.727.410 1.832.409
0 -40.768
2.383.259 3.145.616
-376.011 -399.641
2.007.248 2.745.975
1.600.000 135.000
672.100 1.368.469
-264.852 1.242.506
2.007.248 2.745.975




Balance 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.942.619 6.270.519
Kapitalandele i kapitalinteresser 25.000 25.000
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 590.880 1.071.951
Finansielle anlaegsaktiver 7.558.499 7.367.470
Anlaegsaktiver i alt 7.558.499 7.367.470
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.339.404 5.148.384
Tilgodehavender hos kaptalinteresser 10.224.240 10.357.549
Andre tilgodehavender 200.000 200.000
Udskudt skatteaktiv 81.607 46.306
Selskabsskat 0 15.802
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 272.294 300.256
Tilgodehavender 17.117.545 16.068.297
Vaerdipapirer 27.087.805 4.477.476
Vaerdipapirer 27.087.805 4.477.476
Likvide beholdninger 432.865 22.255.760
Omsatningsaktiver i alt 44.638.215 42.801.533
Aktiver i alt 52.196.714 50.169.003
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REVI
SION

SCEN

TRET
Balance 31. december 2025

Note 2025 2024
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 5.001.042 4.328.942
Overfart resultat 45.219.954 45.484.806
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.600.000 135.000
Egenkapital 51.945.996 50.073.748
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 30.000 30.000
Selskabsskat 155.394 0
Anden geeld 65.324 65.255
Kortfristede gaeldsforpligtelser 250.718 95.255
Geeldsforpligtelser i alt 250.718 95.255
Passiver i alt 52.196.714 50.169.003
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordinzert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre vaerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt

125.000 4.328.942 45.484.806 135.000 50.073.748
0 0 0 -135.000 -135.000
0 672.100 -264.852 1.600.000 2.007.248
125.000 5.001.042 45.219.954 1.600.000 51.945.996
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Noter

1 Hovedaktivitet

Virksomhedens hovedaktivitet bestar af besiddelse af aktier i dattervirksomhed og herunder tilbyde
leasing af driftsmidler til dattervirksomhed.

2025 2024
kr. kr.
2 Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 0 0
2025
kr.
3  Oplysning om dagsvaerdi
Indtaegter af negativ goodwill
Andringer af dagsveerdien, der indregnes i resultatopggrelsen 1.068.835
Dagsvaerdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsvaerdi, ultimo 27.087.805
2025 2024
kr. kr.
4  Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 231.600 301.100
Andre finansielle indtzegter 1.495.810 1.531.309
1.727.410 1.832.409

5 Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder,
og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa udbytter, renter og royalties.
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