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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2025 for TL-AH Projekt 1 A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 9. marts 2026

Direktion

Henrik Lybek Christensen
adm. direktor

Bestyrelse

Betina Charlotte Mose Nielsen Michael Rosenkilde Lind Henrik Lybaek Christensen
formand naestformand



Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i TL-AH Projekt 1 A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for TL-AH Projekt 1 A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter 4rsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vort ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uathangige af selskabet
i overensstemmelse med International FEthics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vor opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om édrsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusi-
on. Hgj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gelden-
de 1 Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pd grundlag af &rsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi 1 vor revisionspategn-
ing gore opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lase ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 9. marts 2026

Deloitte

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Peter Norrevang
Statsautoriseret revisor
mnell706



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

TL-AH Projekt 1 A/S
Langerak 19
9220 Aalborg Ost

CVR-nr. 42247391
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Hjemsted: Aalborg

Betina Charlotte Mose Nielsen, formand
Michael Rosenkilde Lind, nastformand
Henrik Lybak Christensen

Henrik Lybeek Christensen, adm. direkter

Deloitte

Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 33963556

@stre Havnepromenade 26, 4. sal
9000 Aalborg



Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at erhverve, udvikle, opfere, sxlge, udleje og investere i erhvervsbyggeri samt
dermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et underskud pé kr. 302.061, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en negativ egenkapital pé kr. 1.612.725.

Selskabet ejer en kontorejendom beliggende i @sthavnen i Aalborg med et bruttoetageareal pé 4.578 m2.

Arets resultat er pavirket i nedadgdende retning af, at der har varet tomgang i ejendommen i lgbet af
2025.

Ejendommen er vedligeholdt i det nedvendige omfang i lebet af &ret.
Ledelsens anser érets resultat som utilfredsstillende.
Ledelsen er opmearksom pa, at egenkapitalen er negativ pr. 31. december 2025. Ledelsen forventer at

egenkapitalen kan genetableres gennem den almindelige drift af selskabet indenfor de kommende ar, da
der er indgéet lejeaftaler pa samtlige lejemal i ejendommen ved érets udgang.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TL-AH Projekt 1 A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i1 regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning og produktionsomkostninger.

Nettoomszetning

Nettooms®tning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nér levering til keber har
fundet sted. Nettoomsaetningen maéles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er aftholdt for at opnd regnskabsérets
nettoomsatning.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner,
herunder kontorholdsomkostninger.



Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger
Andre finansielle indtagter bestar af renteindtagter.

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pd grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restveaerdi
Bygninger 50 ar 80 %

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31.

Bruttofortjeneste

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primer drift

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Ordinzrt resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

december 2025

Note 2025 2024
kr. t.kr.
1.587.827 1.178
(80.438) (76)
1.507.389 1.102
1 4.486 13
2 (1.899.133) (1.844)
(387.258) (729)
3 85.197 160
(302.061) (569)
(302.061) (569)
(302.061) (569)
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Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver under udforelse

Materielle anlzegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024
kr. t.kr.
63.219.372 62.650
430.176 0
4 63.649.548 62.650
63.649.548 62.650
49,933 61
48.251 53
5 734.816 650
833.000 764
156.274 285
989.274 1.049
64.638.822 63.699
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Balance pr. 31. december 2025

Passiver

Virksomhedskapital

Overfort resultat

Egenkapital

Deposita

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden gald

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold
Leje- og leasingforpligtelser
Nertstdende parter og ejerforhold

Note 2025 2024
kr. t.kr.
1.000.000 1.000
(2.612.725) (2.311)
(1.612.725) (1.311)
883.007 871
6 883.007 871
1.182.827 368
7 63.860.246 0
7 325.467 63.771
65.368.540 64.139
66.251.547 65.010
64.638.822 63.699
10
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Egenkapitalopgoerelse

Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2025 1.000.000 (2.310.664) (1.310.664)
Arets resultat 0 (302.061) (302.061)

Egenkapital 31. december 2025 1.000.000 (2.612.725) (1.612.725)
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Noter

1 Finansielle indtegter
Andre finansielle indtaegter

2 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

3  Skat af arets resultat
Arets udskudte skat

2025 2024
kr. t.kr.
4.486 13
4.486 13
2025 2024
kr. t.kr.
1.899.133 1.844
1.899.133 1.844
2025 2024
kr. t.kr.
(85.197) (160)
(85.197) (160)
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Noter

4 Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2025
Tilgang i arets lob
Kostpris 31. december 2025

Ned- og afskrivninger 1. januar 2025
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025

5 Henseaettelse til udskudt skat
Hensettelse til udskudt skat 1. januar 2025

Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen
Hensz=ettelse til udskudt skat 31. december 2025

Langfristede geeldsforpligtelser

Materielle an-

Deposita

Grunde og byg- lagsaktiver un-
ninger der udferelse I alt
kr. kr. kr.
64.179.695 0 64.179.695
1.579.315 430.176 2.009.491
65.759.010 430.176 66.189.186
1.530.056 0 1.530.056
1.009.582 0 1.009.582
2.539.638 0 2.539.638
63.219.372 430.176 63.649.548
2025 2024
kr. t.kr.
(649.619) (490)
(85.197) (160)
(734.816) (650)
Geald
Gezld 31. december Afdrag Restgzeld
1. januar 2025 2025 nzeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
870.575 883.007 0 883.007
870.575 883.007 0 883.007
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Noter

10

Anden gald
Anden gald bestar af et gaeldsbrev.

2025 2024
Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskeftigede personer i gennemsnit 0 0
2025 2024
kr. t.kr.
Leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- og leasingkontrakter med
tredje mand frem til udleb 2.171.652 2.229
2.171.652 2.229

Neertstaende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mi-

nimum 5% af virksomhedskapitalen:

Port of Aalborg A/S, CVR-nr. 12 47 31 92, Vejdybet 16, 9220 Aalborg Ost

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Port of Aalborg A/S



