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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt drsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for
@rgaard Holding ApS.

Arsregnskabet aflcegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Direktionen erklcerer, at selskabet opfylder bestemnmelserne i arsregnskabslovens § 135 og har
derved mulighed for at afloegge et ikke revideret arsregnskab. Direktionen indstiller til
generalforsamlingens godkendelse, at selskabets drsregnskab fremover ikke revideres.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede aof selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 15. april 2026

Direktion

Allan @rgaard Kristensen

Generalforsamlingen har besluttet, at drsregnskabet for det kommende regnskabsdr ikke skal
revideres.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Til kapitalejerne 1 Orgaard Holding ApS

Konklusion

Jeg har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for @rgaard Holding ApS for perioden 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets akftiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Jeg har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklceringsstandard for smd& virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Min ansvar ifglge disse
standarder og krav er ncermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”.

Jeg er uafhcengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ infernationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gceldende i Danmark, ligesom jeg har opfyldt min gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er min opfattelse, at det opndede bevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag for min
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af d&rsregnskabet, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med dArsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde Arsregnskabet uden voesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortscette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre deftte.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Min ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette krcever, at jeg planlcegger og
udferer handlinger med henblik p& at opnd begreenset sikkerhed for min konklusion om
Arsregnskabet og derudover udfarer specifikt krcevede supplerende handlinger med henblik p& at
opnd yderligere sikkerhed for min konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primcert bestar af forespargsler fil ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kroevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om d&rsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Min konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og jeg udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til min udvidede gennemgang af darsregnskabet er det min ansvar at lcese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er voesentligt
inkonsistent med drsregnskabet eller min viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd
anden mdde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Min ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det min opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Jeg har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viby J, den 15. april 2026

Revision 2 A/S
CVR nr.: 16968137

Steen Michael Laursen
Registreret revisor
mnel18011
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af at eje anparter i andre
selskaber.

Usadvanlige forhold
Der er ingen uscedvanlige forhold vedrgrende arsrapporten for 2025.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vceret enkeltstdende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som voesentligt vil kunne pdvirke
selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for @rgaard Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 er udarbejdet i
overensstemmelse med dArsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af
enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveoerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tiloagefarsler som
falge af cendrede regnskabsmaoessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens voerdi kan mdéles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende madles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsregnskabet afloegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd&
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Udbytte fra kapitalandele indtcegtsfares i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtocegter og omkostninger indregnes i resultatopgearelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtoegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkrediti&n samt filloeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen myv. Udbytte fra andre kapitalandele indtoegtsfares i
det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte p& egenkapitalen.

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgdr i konsolideringen af koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgadr af
konsolideringen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Modervirksomheden er administrationsvirksomheden for sambeskatningen og afregner som falge
heraf alle betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede danske virksomheder i forhold fil disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaoessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedscettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i filknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser indregnes i
balancen fil kostpris. | kostprisen indgdr kebsvederlaget opgjort til dagsveerdi med tilloeg af direkte

kabsomkostninger. | tilfcelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvcerdien, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Verdiforringelse af anlegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. |
tilfcelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvoerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning fil imadegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tigodehavende eller en portefalje af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsdret indregnes som en scerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hcefter som administrationsselskab for tiknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tigodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmcaessig og skattemaoessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de filfcelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, mdles
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcoerdien af fremfarselsberettiget skattemaoessigt underskud,
madles til den voerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indfjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsvcerdi.

_9.-



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat madles p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vcere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld fil leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gceld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.

-10 -



RESULTATOPGORELSE

1. januar - 31. december 2025

2025 2024

DKK DKK
Andre eksterne omkostninger..........ooovevveeeieeeeceee, -32.264 -22.703
Bruttoresultat..........cooooeveiieeiieiieeee e -32.264 -22.703
Resultat for finansielle poster.........cc.veevcieeeiiieercieeeiienee, -32.264 -22.703
Andre finansielle indtcegter fra tilknyttede
VIFEKSOMNEAET ........ciioiiiiicie e 149.406 175.973
Andre finansielle indtcegter........ooiiiicieeeee 11.307 237.231
Andre finansielle omkostNiNger.........ccooveveveciecieeeeiee. -6.316 -15.829
Resultat for skat .........ccooooviiiiiiiiieeeeee e, 122.133 374.672
Skat af Arets resultat.... ..., -26.918 -83.000
ATES TESUIAL. ..o e e, 95.215 291.672
ForeslAet Udbytte.. ..o, 500.000 67.500
Ekstraordincert udbytte i regnskabsdret.........ccooeeen. 0 1.500.000
Overfart resUltQl. ... -404.785 -1.275.828
Forslag til resultatdisponering............ccceecveeevvveenviieenennennne. 95.215 291.672

-11 -



Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver.......coceeevvierier e,

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender..........ccccocoveevneen.

Likvide beholdninger......................

Omsatningsaktiver............ccccueeeenen.

A KLIVET ettt e e e et e e e ee e e e eee e e eaeaeaas

BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

-12 -

2025 2024

DKK DKK

26.761.250 26.761.250
26.761.250 26.761.250
26.761.250 26.761.250

2.566.768 2.500.363
2.566.768 2.500.363
9.814.933 9.908.137
12.381.701 12.408.500
39.142.951 39.169.750




BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

2025 2024

DKK DKK
VirksomhedskQpital..........ooovveeieieeeeeeceeceeeeeeeeee 125.000 125.000
Overfart resultQt. ..., 38.409.702 38.814.487
Foresldet Udbytte.. ..o, 500.000 67.500
Egenkapital........c.cooooiiiiiiiiieeiieeeeeee e 39.034.702 39.006.987
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........................ 4.500 4.500
Selskabsskat. ... 26918 0
Skyldig sambeskatningsbidrag........cccceeeeeeciciicee e, 0 83.000
Anden gceld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til SOCIAl SIKING.....couveeeiieeeeeeee e 136 2913
Gceeld til vicksomhedsdeltagere og ledelse...................... 76.695 72.350
Kortfristede galdsforpligtigelser.........c..vvvvvveviiiiiennieennne. 108.249 162.763
PaSSIVET ... e 39.142.951 39.169.750

2 Konftraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

2025 2024
DKK DKK

1 Antal personer beskeftiget
Antal personer beskceftiget i gennemsnit........................ 0 0
Antal personer beska@ftiget..........coevveviiiniiiiiinieniee, 0 0

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor @rgaard Ejendomsselskab @st' mellemvcoerende
med pengeinstitut. Kautionen er afgivet solidarisk med de gvrige selskaber i @rgaard
Holding koncernen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i @rgaard-koncernen. Som
administrationsselskab hcefter selskabet ubegroenset og solidarisk med de gvrige selskaber |
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

3 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantscetninger eller sikkerhedsstillelser.
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