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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for @jenlaege Henrik Vorum ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 6. maj 2026

Direktion:

Henrik Vorum
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i @jenlaege Henrik Vorum ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for @jenlaege Henrik Vorum ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seaeby, den 6. maj 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Morten Kallehauge
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19688
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive gjenlaegevirksomhed.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 5.236.043 5.318.350
Personaleomkostninger 1 -999.543 -1.189.000
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -713.288 -713.288
Andre driftsomkostninger -2.894.464 -2.801.405
Driftsresultat 628.748 614.657
Andre finansielle indtaegter 2.585.893 1.583.449
@vrige finansielle omkostninger -1.530 -10.391
Resultat for skat 3.213.111 2.187.715
Skat af arets resultat 2 -715.829 -483.449
Arets resultat 2.497.282 1.704.266
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 79.400 67.500
Overfort resultat 2.417.882 1.636.766
| alt 2.497.282 1.704.266
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Goodwill 490.000 980.000
Immaterielle anlaegsaktiver 3 490.000 980.000
Driftsmateriel og inventar 238.722 462.010
Materielle anlaegsaktiver 4 238.722 462.010
Anlaegsaktiver 728.722 1.442.010
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 277.718 236.444
Andre tilgodehavender 1.375.640 991.317
Tilgodehavende selskabsskat 0 280.059
Periodeafgraensningsposter 24.269 36.132
Tilgodehavender 1.677.627 1.543.952
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5 13.790.298 10.589.682
Veerdipapirer og kapitalandele 13.790.298 10.589.682
Likvide beholdninger 765.597 761.407
Omsaetningsaktiver 16.233.522 12.895.041
Aktiver 16.962.244 14.337.051
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Anpartskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 15.733.473 13.315.591
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 79.400 67.500
Egenkapital 15.852.873 13.423.091
Henseettelser til udskudt skat 106.875 252.984
Hensatte forpligtelser 106.875 252.984
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 54.941 26.618
Selskabsskat 270.187 0
Anden geeld 677.368 634.358
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.002.496 660.976
Geeldsforpligtelser 1.002.496 660.976
Passiver 16.962.244 14.337.051
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
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Egenkapitalopgarelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet
Overfort udbytte for
Anpartskapital resultat regnskabsaret lalt

40.000 13.315.591 67.500 13.423.091

2.417.882 79.400 2.497.282

-67.500 -67.500

40.000 15.733.473 79.400 15.852.873
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1
Lon og gager 798.206 743.696
Pensioner 196.684 440.904
Andre omkostninger til social sikring 4.653 4.400
999.543 1.189.000
2 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 861.938 618.794
Regulering af udskudt skat -146.109 -135.345
715.829 483.449
3 | Immaterielle anlaegsaktiver
k. Goodwill
Kostpris 1. januar 2025 2.450.000
Kostpris 31. december 2025 2.450.000
Afskrivninger 1. januar 2025 1.470.000
Arets afskrivninger 490.000
Afskrivninger 31. december 2025 1.960.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 490.000

4 | Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og

kr. inventar
Kostpris 1. januar 2025 1.116.438
Kostpris 31. december 2025 1.116.438
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 654.428
Arets afskrivninger 223.288
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 877.716
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 238.722
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Noter

5 | Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsveaerdi med folgende belgb:

Udenlandske

kr. Danske aktier aktier
Dagsveerdi 31. december 2025 5.918.350 7.871.948
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen 1.504.284 688.281

6 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

@jencenter Nord I/S har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa
125 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 48 maneder med en samlet leasingydelse pa 558 tkr.
@jenlaege Henrik Vorum ApS” andel af forpligtelserne udger 50 %.

@jencenter Nord Saeby 1/S har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasing-
ydelse pa 263 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 29 maneder med en samlet leasingydelse pa 470
tkr. @jenlaege Henrik Vorum ApS” andel af forpligtelserne udger 50 %.

Larsen & Vorum - Kosmetisk Klinik Nord 1/S har indgaet operationel leasingkontrakt med en gennemsnitlig
arlig leasingydelse pa 193 tkr. Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 37 maneder med en samlet leasing-
ydelse pa 501 tkr. @jenlage Henrik Vorum ApS” andel af forpligtelsen udgar 50 %.

Larsen & Vorum - Kosmetisk Klinik Nord 1/S har indgaet huslejekontrakt, hvorpa der er 1 maneds opsigelse.
Huslejeforpligtelsen pa balancetidspunktet udger 7 tkr. og @jenlage Henrik Vorum ApS” andel heraf udger 50

0.

@jenlaege Henrik Vorum ApS har indgaet huslejekontrakt, hvorpa der er 6 maneders opsigelse. Husleje-
forpligtelsen pa balancetidspunktet udger 112 tkr.

@jencenter Nord v/Henrik Vorum har indgaet leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 224
tkr. Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 10 maneder med en samlet leasingydelse pa 236 tkr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for @jenlaege Henrik Vorum ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Honorarindtaegter udger alle patientydelser i indevaerende ar, safremt ydelsen og risikoovergang til patient
har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
honorarer til gjenlaeger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder resultatandel af interessentskaber.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi,
markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler
indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder resultatandel af interessentskab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver bestar af erhvervet ydernummer og males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Immaterielle anlaegsaktiver afskrives linezert over den gkonomiske brugstid, der
er vurderet til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Driftsmateriel og inventar 5 ar 0

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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