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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 for Nordic
Hair Concept ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kongens Lyngby, den 30. juni 2025

Direktion

Ronni Sigenstrem Lund Thomas Strandet Skaarup Klittenberg
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Revisors erklering om opstilling af drsregnskab

Til anpartshaverne i Nordic Hair Concept ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Nordic Hair Concept ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2024 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 30. juni 2025

Christensen Kjzerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Brian Hansen
statsautoriseret revisor
mne33311
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Nordic Hair Concept ApS

Lyngby Hovedgade 46

2800 Kongens Lyngby

CVR-nr.: 3864 86 91

Stiftet: 17. maj 2017

Hjemsted: Lyngby-Taarbaek

Regnskabsér: 1. januar 2024 - 31. december 2024

8. regnskabsar

Ronni Sigenstrem Lund

Thomas Strandet Skaarup Klittenberg

Christensen Kjerulft

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostbanegade 123

2100 Kebenhavn &
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at drive frisersalon samt hermed beslegtet
virksomhed.

Vasentlige 2endringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke vaeret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 3.561 t.kr. mod 5.061 t.kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat udger
=772 t.kr. mod 259 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser érets resultat for meget utilfredsstillende.

Selskabet har tabt selskabskapitalen. Selskabet forventer at kunne reetablere selskabskapitalen ved
indtjening i de kommende regnskabsar. Selskabet har igangsat en reekke strategiske initiativer med henblik
pa at styrke virksomhedens fremtidige indtjening, effektivisere driften og differentiere vores brand i
markedet. Ledelsen har udarbejdet arsregnskabet under forudsetning af fortsat drift. Det forudsetter, at
selskabet fortsat kan opretholde den nedvendige finansiering. Den fortsatte drift er sdledes betinget af, at
selskabets bankforbindelse fortsat vil yde den nedvendige finansielle stotte. Ledelsen har opnéet tilsagn om
den nedvendige kreditfacilitet for en neermere aftalt periode og forventer, at den nedvendige finansiering vil
kunne opretholdes.

Séfremt den nedvendige finansiering ikke kan opretholdes, vil det have vesentlig betydning for selskabets
muligheder for at fortsatte driften.

This document has esignatur Agreement-1D: d6d3c2wjNuz252683430



Ledelsesberetning

1 2024 har vi i Nordic Hair Concept Lyngby igangsat en rekke strategiske initiativer med henblik pa at
styrke virksomhedens fremtidige indtjening, effektivisere driften og differentiere vores brand i markedet.

Salon Business Partner (SBP)

I lobet af dret har vi videreudviklet og implementeret konceptet Salon Business Partner (SBP). Konceptet
er mélrettet frisersalonindehavere og har til formél at optimere badde ekonomi og drift. SBP tilbyder
struktureret sparring og radgivning inden for negleomrdder som lenstruktur, priss@tning,
medarbejderledelse, salgsstrategier og tilstedevearelse pa sociale medier. Mélet er at understotte salonernes
vaekst ved at skabe en sundere forretning og en mere beredygtig hverdag for indehaveren.

Produktlancering — NHC Produkter

Nordic Hair Concept har i 2024 pébegyndt udviklingen af en egen produktserie, som lanceres i1 1. kvartal
2026. Serien tager afsaet i vores faglige fundament og den skandinaviske estetik og vil omfatte shampoo,
balsam, styling produkter og tilbeher. Produkterne vil blive distribueret i detailhandlen i Norden. Dette
initiativ har strategisk betydning bdde som ny indtegtskilde og som brandforsterkende kanal, og
udviklingen sker i teet samarbejde med en ekstern partner med solid erfaring inden for detail.

Digital satsning — Webshop

12024 blev Nordic Hair Concept Webshop lanceret som led i vores digitale vaekststrategi. Webshoppen gor
det muligt for forbrugeme at handle fleksibelt og direkte via vores platform. Sortimentet omfatter bade
NHC’s egne produkter og anerkendte professionelle maerker som Kérastase, Redken, Kevin Murphy og
ghd. Produkterne er placeret i forskellige prissegmenter for at sikre en tydelig differentiering og undgé
intern konkurrence mellem merkerne.

NHC Kundeapp

Som led i vores digitale kundeoplevelse har vi udviklet NHC Kundeapp, som giver kundeme let adgang til
online booking, nyheder, kontaktinformation og loyalitetsfordele. Appen indeholder blandt andet et point-
og stempelkortsystem samt medlemsklub med rabatfordele, og er designet til at styrke kundeloyalitet og
genbesog.

Samlet investering

Den samlede vaerdi af de igangsatte udviklingsprojekter — herunder interne timer, softwarelosninger og
eksterne samarbejder — estimeres til ca. 600.000 kr. Disse investeringer vurderes at have en vesentlig
strategisk veerdi og forventes at bidrage positivt til selskabets fremtidige indtjening og veekstmuligheder.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 3.560.620 5.060.708

3 Personaleomkostninger -3.779.536 -4.135.462

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -58.367 -49.207

Andre driftsomkostninger 0 -253.577

Driftsresultat -277.283 622.462

Resultat af kapitalandel i tilknyttet virksomhed -363.594 -145.023

5 Ovrige finansielle omkostninger -149.790 -45.182

Resultat for skat -790.667 432.257

4  Skat af drets resultat 18.318 -173.630

Arets resultat -772.349 258.627
Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 0 258.627

Disponeret fra overfort resultat -772.349 0

Disponeret i alt -772.349 258.627
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Balance 31. december

Aktiver

Note
Anlagsaktiver

6 Andre anleg, driftsmateriel og inventar
7  Indretning af lejede lokaler

Materielle anlegsaktiver i alt

8 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender 1 alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2024 2023

kr. kr.

0 0
789.759 664.927
789.759 664.927
179.131

179.131

789.759 844.058
312.137 312.137
312.137 312.137
155.473 168.043
348.379 116.049
4.000 8.000
167.717 12.985
675.569 305.077
26.163 47.039
1.013.869 664.253
1.803.628 1.508.311
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Balance 31. december

Passiver

Note
Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Geld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til associerede virksomheder

Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

1 Usikkerhed om going concern

2 Usikkerhed ved indregning eller maling
9 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
10 Eventualposter

2024 2023

kr. kr.

50.000 50.000
-847.741 -75.392
-797.741 -25.392
1.880.202 575.073
112.040 93.750

0 8.204

112.723 94.081

0 78.546

496.404 684.049
2.601.369 1.533.703
2.601.369 1.533.703
1.803.628 1.508.311
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023
Arets overforte overskud eller underskud
Egenkapital 1. januar 2024

Arets overforte overskud eller underskud

Virksomheds- Overfort re-

kapital sultat I alt

kr. kr. kr.

50.000 -334.019 -284.019

0 258.627 258.627

50.000 -75.392 -25.392

0 -772.349 -772.349

50.000 -847.741 -797.741
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Noter

Usikkerhed om going concern

Selskabet har tabt selskabskapitalen. Selskabet forventer at kunne reetablere selskabskapitalen ved
indtjening 1 de kommende regnskabsér. Selskabet har igangsat en raekke strategiske initiativer med
henblik pé at styrke virksomhedens fremtidige indtjening, effektivisere driften og differentiere vores
brand i markedet. Ledelsen har udarbejdet &rsregnskabet under forudsetning af fortsat drift. Det
forudsetter, at selskabet fortsat kan opretholde den nedvendige finansiering. Den fortsatte drift er
saledes betinget af, at selskabets bankforbindelse fortsat vil yde den nedvendige finansielle stotte.
Ledelsen har opnaet tilsagn om den nedvendige kreditfacilitet for en nermere aftalt periode og
forventer, at den nedvendige finansiering vil kunne opretholdes.

Séfremt den nedvendige finansiering ikke kan opretholdes, vil det have vesentlig betydning for
selskabets muligheder for at fortsaette driften.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Selskabet har ved en fejl slettet optellingsoplysninger pa terminal vedrerende lagerbeholdning pr.
31. december. Selskabets ledelse har vurderet, at varebeholdning pr. 31. december 2024 er uaendret i
forhold til 31. december 2023. Dette understottes af opgjort deekningsbidragsprocenter pé
henholdsvis 91,8% 12023 og 86,4% i 2024.

2024 2023
kr kr

Personaleomkostninger
Lenninger og gager 3.430.819 3.795.953
Pensioner 286.219 287.375
Andre omkostninger til social sikring 39.332 21.709
Personaleomkostninger i gvrigt 23.166 30.425
3.779.536 4.135.462
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 12 12

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat 0 25.564
Arets regulering af udskudt skat 0 95.084
Regulering af tidligere ars skat -18.318 52.982
-18.318 173.630
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Noter

2024 2023
kr kr
5.  Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 149.790 45.182
149.790 45.182

6.  Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 120.000 120.000
Kostpris 31. december 2024 120.000 120.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -120.000 -120.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -120.000 -120.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 0 0

31/12 2024 31/12 2023

kr. kr.
7. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2024 714.133 1.194.086
Tilgang i arets lab 183.200 624.134
Afgang i arets lgb 0 -1.104.086
Kostpris 31. december 2024 897.333 714.134
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -49.207 -850.509
Arets afskrivninger -58.367 -49.207
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé athendede aktiver 0 850.509
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -107.574 -49.207
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2024 789.759 664.927
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Noter

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
8.  Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris 1. januar 2024 547.103 547.103
Kostpris 31. december 2024 547.103 547.103
Nedskrivninger 1. januar 2024 -367.972 -222.949
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -363.594 -145.023
Nedskrivninger 31. december 2024 -731.566 -367.972
Modregnet i tilgodehavender 184.463 0
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 184.463 0
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2024 0 179.131

Hovedtallene for virksomheden ifolge den seneste godkendte arsrapport
Regnskabs-
meessig verdi
hos Nordic
Hair Concept
Egenkapital Arets resultat ApS
Ejerandel kr. kr. kr.

Nordic Hair Concept Hellerup

ApS, 100 % -184.463 -363.594 0
-184.463 -363.594 0

9. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 1.000 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeessige verdi pé balancedagen udger:

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Driftsinventar og driftsmateriel

tkr.
312.137
155.473
0
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Noter

10.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordic Hair Concept ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som
folge af @ndrede regnskabsmeessige skon af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsetning, &ndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, ar-
bejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsetningen
males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
samt tab pd debitorer.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under aconto-
skatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter skat

efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af negativ
goodwill.

Skat af irets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncemnens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-der med

skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pé
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kost
pris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvardier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, underle-
veranderer og len samt laneomkostninger fra specifik og generel l&ntagning, der direkte vedrerer opferelsen
af det enkelte aktiv.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages li
nexre afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og méles efter den indre veerdis metode. Indre veerdis metode
anvendes som en konsolideringsmetode.
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Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmessige andel af virksomhedens

regnskabsmessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag el-
ler tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af

positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopge-
relsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, ind-
teegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives linezrt over afskrivningspe-
rioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strate-
gisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttet virksomhed, men ikke findes i moder-
virksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr., og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det

omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der oversti-
ger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nerveerende &rsrapport,
bindes ikke pad opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i tilknyttet
virksomhed.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Nordic Hair Concept ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil vere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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