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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2022 for A/S af 24. juli 1995.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 19. juli 2023

Direktion

Mikael Lunge
direktor

Bestyrelse

Troels Askerud Adam Lunge Mikael Lunge
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i A/S af 24. juli 1995

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for A/S af 24. juli 1995 for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Herning, den 19. juli 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Hans Jorgen Andersen
statsautoriseret revisor
mne30211
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Selskabsoplysninger
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2022 2021 2020 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinaer primaer drift -20.662 -3.141 -1.832 8.869 15.052
Resultat fer finansielle poster -19.396 -1.973 -1.799 8.902 15.086
Resultat af finansielle poster -4.224 368 -734 -2.790 -1.025
Arets resultat -26.448 -1.875 -1.705 3.671 10.556
Balance
Balancesum 169.926 147.209 134.008 145.488 128.045
Egenkapital 18.285 47.951 50.345 57.924 54.246
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet -23.185 -10.028 10.082 -9.040 10.990
- investeringsaktivitet -12.549 -3.211 -6.010 -5.820 -2.767

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -11.749 -3.211 -4.710 -9.850 -2.390
- finansieringsaktivitet 31.583 7.653 -9.991 16.524 -6.718
Arets forskydning i likvider -4.151 -5.585 -5.919 1.664 1.505
Antal medarbejdere 80 57 62 67 56
Nogletal i %
Afkastningsgrad -11,4% -1,3% -1,3% 6,1% 11,8%
Soliditetsgrad 10,8% 32,6% 37,6% 39,8% 42,4%
Forrentning af egenkapital -79,9% -3,8% -3,1% 6,5% 22,6%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er investering i samt udlejning og administration af fast ejendom.

Selskabet har endvidere investeringer i modeindustrien gennem koncern-selskaberne Carrington ApS og
Carrington Retail ApS.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2022 udviser et underskud pa DKK 26.448.087, heraf veerdireguleringer
pa DKK 14.381.491, og koncernens balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pA DKK
18.285.464.

Det var pa forhénd erkendt af ledelsen og bestyrelsen, at 2022 skulle blive et ar med veasentlige
omstruktureringer af virksomheden. Denne omstrukturering har pavirket de gkonomiske resultater.

Koncernens resultatopggarelse for 2022 viser et underskud pd DKK -26,4 mio., heraf DKK 13,4 mio. pga.
Koncernomstruktureringer i Carrington-delkoncernen. De gkonomiske resultater var ogsa pavirket af
ekstraordinere finansielle omkostninger og ekstraordinere nedskrivninger pa varebeholdninger i
Carrington-delkoncernen.

I foréret 2023 har koncernen besluttet at reducere detailfodafirykket i hele 2023.
Der henvises endvidere til note 1 og note 2.

Driftsrisici og finansielle risici

Drift

Forbrugerkeb faldt betydeligt i forste kvartal af 2023, hvor modeindustrien generelt var sterkt pavirket.
Det politiske og makrogkonomiske miljg er fortsat ustabilt og uforudsigelige. Med beslutningen om at
reducere koncernens detailfodaftryk i Carrington-delkoncernen er vi mindre sirbare position over for
negativ forbrugeradfaerd.

Medarbejdertilfredshed og fastholdelse er fortsat en prioritet for at sikre en optimeret og effektiv

organisation. I lgbet af aret og i 2023 har vi form3et at tiltreekke betydelige talenter og vores
fratreedelsesprocenten er faldet betydeligt i perioden.

pwc 7



Ledelsesberetning

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Mens 2023 fortsat er pavirket af makrogkonomisk usikkerhed og global inflation, forventer vi vaekst i
intervallet 28-35 % for vores engrosforretning i Carrington-delkoncernen. Detailhandelen forventes at na
en vaekst pa 35 % 1 2023, men pé grund af reduktionen i vores detailfodaftryk forventer vi, at vores
detailomsetning vil blive reduceret med 40-50 % i 2024, men med en hgjere overskudsgrad.
Omstruktureringen af forretningen betyder, at vi forventer positiv rentabilitet i 2023.

Eksternt miljo

Vi er forpligtet til vores beeredygtighedsmal og har for nylig udpeget en ny, dedikeret CSR Manager. Mens
der generelt forventes en fortsat usikkert handelsmiljg, vil CSR og baredygtighed forbliver en hgj prioritet
for koncernen og er indbygget i prisseetningen af vores produkter og bredere forretningsmodel.

Usikkerhed ved indregning og maling

Investeringsejendomme optages til dagsvardi. Dagsveardien er opgjort pa grundlag af diskonteringsmodel-
ler.

Begivenheder efter balancedagen

I januar 2023 blev kapitalberedskabet i datterselskabet Carrington ApS vaesentligt styrket med et
kapitalindskud p&d DKK 20 mio. fra en ny investor. I juli 2023 blev et yderligere kapitalindskud pa DKK 20
mio. besluttet, hvilket sammen med en genforhandling af kreditfaciliteterne med koncernens primare
bank har sikrede kapitalkrav og likviditet fremadrettet, sa koncernen kan ekspandere ind i
overensstemmelse med den opdaterede forretningsplan. Den betydelige negative forbruger stemning i 1.
kvartal 2023 indebar en lavere toplinje end forventet, men forbrugerefterspargsel er fra april vendt tilbage
til en normaliseret niveau og beslutningen om at reducere koncernens detail fodaftryk har reduceret
vaesentligt gruppens sarbarhed over for ny negativ forbrugeradfaerd.

Som folge af ovenstdende kapitalindskud fra ny investor - er selskabet ejerandel pa 100% pr. 31. december
2022 reduceret til 52% i 2023.

Ingen andre begivenheder, der har vasentlig indflydelse vurderingen af arsrapporten er sket efter
balancens udarbejdelse.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
Bruttofortjeneste for
veaerdireguleringer 16.030.382 32.494.072 1.101.025 1.046.706
Veerdireguleringer af investerings-
aktiver 14.381.491 -1.187.768 0 0
Bruttofortjeneste efter
vardireguleringer 30.411.873 31.306.304 1.101.025 1.046.706
Personaleomkostninger 4 -38.194.509 -29.747.330 -120.000 -120.000
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 5 -11.613.021 -3.532.106 0 0
Resultat for finansielle poster 3 -19.395.657 -1.973.132 981.025 926.706
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 6 0 0 -193.794 -26.967
Finansielle indteegter 7 1.088.091 2.984.250 1.245.370 1.216.543
Finansielle omkostninger 8 -5.312.131 -2.616.114 -122.195 -179.008
Resultat for skat -23.619.697 -1.604.996 1.910.406 1.937.274
Skat af arets resultat 9 -2.828.390 -269.745 -462.663 -409.657
Arets resultat -26.448.087 -1.874.741 1.447.743 1.527.617
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK

Erhvervede rettigheder 689.480 1.065.331 0 0
Goodwill 3.199.665 3.767.597 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 10 3.889.145 4.832.928 0 0
Investeringsejendomme 12 85.650.000 63.600.000 12.000.000 12.000.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 11 3.456.981 3.555.598 0 0
Indretning af lejede lokaler 11 2.413.231 8.903.635 0 0
Materielle anlagsaktiver 91.520.212 76.059.233 12.000.000 12.000.000
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 13 0 0 0 18.606
Andre veerdipapirer og kapitalandele 14 333 333 0 0
Andre tilgodehavender 14 0 0 0 0
Finansielle anleegsaktiver 333 333 0 18.606
Anlagsaktiver 95.409.690 80.892.494 12.000.000 12.018.606
Varebeholdninger 15 37.808.305 30.273.928 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 20.404.734 20.457.049 69.553 44.786
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 53.351.363 49.763.984
Andre tilgodehavender 7.973.075 5.146.613 28.353 0
Selskabsskat 345.746 474.192 345.746 474.192
Periodeafgreensningsposter 16 4.487.583 2.299.030 0 0
Tilgodehavender 33.211.138 28.376.884 53.795.015 50.282.962
Vardipapirer 56.817 70.230 18.150 18.000
Likvide beholdninger 3.440.490 7.595.273 354.710 1.812.989
Omsatningsaktiver 74.516.750 66.316.315 54.167.875 52.113.951
Aktiver 169.926.440 147.208.809 66.167.875 64.132.557
58
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Reserve for valutaomregning
Overfort resultat

Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Henseettelser vedrgrende
kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre hensaettelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Deposita
Anden geeld

Langfristet gaeld

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2022 2021 2022 2021

DKK DKK DKK DKK
17.000.000 17.000.000 17.000.000 17.000.000
0 0 0 18.605
-2.254 -2.254 0 0
35.197.476 33.917.064 35.195.222 33.896.209
52.195.222 50.914.810 52.195.222 50.914.814
-33.909.758 -2.963.442 0 0
18.285.464 47.951.368 52.195.222 50.914.814
18 8.408.614 5.007.103 1.571.889 1.263.974
0 0 342.523 0
19 8.500.000 6.100.000 0 0
16.908.614 11.107.103 1.914.412 1.263.974
32.539.175 33.476.474 10.026.461 10.013.169
858.528 709.269 456.200 349.700
1.258.794 1.258.794 1.258.794 1.258.794
20 34.656.497 35.444.537 11.741.455 11.621.663
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK

Geeld til realkreditinstitutter 20 1.008.017 1.025.552 0 22.194
Kreditinstitutter 44.162.391 23.530.105 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 371.312 703.622 0 0
Leverandgrer 20.859.344 11.152.448 87.313 229.400
Geeld til associerede virksomheder 0 162.816 0 0
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 11.755.891 0 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 0 0 154.748 0
Anden geeld 20 21.470.900 16.131.258 74.725 80.512
Periodeafgreensningsposter 21 448.010 0 0 0
Kortfristet geeld 100.075.865 52.705.801 316.786 332.106
Galdsforpligtelser 134.732.362 88.150.338 12.058.241 11.953.769
Passiver 169.926.440 147.208.809 66.167.875 64.132.557

Going concern
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering 17

Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 24
Neertstaende parter 25
Anvendt regnskabspraksis 26
|5
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Egenkapital
denindre  Reserve for ekskl. minori-
Selskabs- veerdis meto- valuta- Overfort tets- Minoritets-
kapital de omregning resultat interesser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 17.000.000 0 -2.254 33.917.064 50.914.810 -2.963.442 47.951.368
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 -167.331 -167.331  -3.050.486 -3.217.817
Arets resultat 0 0 0 1.447.743  1.447.743 -27.895.830 -26.448.087
Egenkapital 31. december 17.000.000 0 -2.254 35.197.476 52.195.222 -33.909.758 18.285.464
Moderselskab
Egenkapital 1. januar 17.000.000 18.605 0 33.896.209 50.914.814 0 50.914.814
Oplgsning af tidligere ars opskrivning 0 -18.605 0 18.605 0 0 0
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 -167.335 -167.335 0 -167.335
Arets resultat 0 0 0 1.447.743  1.447.743 0 1.447.743
Egenkapital 31. december 17.000.000 0 0 35.195.222 52.195.222 0 52.195.222
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2022 2021
DKK DKK

Arets resultat -26.448.087 -1.874.741
Reguleringer 22 4.266.143 4.265.305
AEndring i driftskapital 23 2.502.353 -12.677.401
Pengestremme fra drift for finansielle poster -19.679.591 -10.286.837
Renteindbetalinger og lignende 1.088.091 2.984.248
Renteudbetalinger og lignende -5.295.075 -2.415.747
Pengestremme fra ordineer drift -23.886.575 -9.718.336
Betalt selskabsskat 701.567 -309.229
Pengestromme fra driftsaktivitet -23.185.008 -10.027.565
Kgb af materielle anleegsaktiver -11.748.729 -3.210.642
Kgb af virksomhed -800.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -12.548.729 -3.210.642
AEndring i geeld til realkreditinstitutter -954.834 9.750.761
AEndring i geeld til kreditinstitutter 20.632.286 -2.097.763
AEndring i langfristet geeld i gvrigt 149.259 0
Optagelse af Ian hos selskabsdeltagere 11.755.891 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 31.582.602 7.652.998
Andring i likvider -4.151.135 -5.585.209
Likvider 1. januar 7.665.503 13.451.069
Kursregulering omsaetningsveaerdipapirer -17.061 -200.357
Likvider 31. december 3.497.307 7.665.503
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 3.440.490 7.595.273
Veerdipapirer 56.817 70.230
Likvider 31. december 3.497.307 7.665.503

pwe
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Noter til arsregnskabet
1 Going concern

Koncern-selskabet Carrington ApS og dens datterselskaber realiserede i 1. Kvartal 2023 et negativt resultat som
folge af negativ forbruger stemning, dog er forbrugerefterspgrgslen fra april 2023 vendt tilbage til et normaliseret
niveau og beslutningen om at reducere koncernens detailhandel fodaftryk har vaesentligt reduceret koncernens
sarbarhed over for ny negativ forbrugeradfaerd.

| januar 2023 blev der foretaget et kapitalindskud pa DKK 20 mio. i Carrington ApS til reetablering af
egenkapitalen. Der blev foretaget et yderligere kapitalindskud pa DKK 20 mio. for yderligere at styrke
kapitalberedskabet, hvilket sammen med en genforhandling af kreditfaciliteterne med koncernens primeere bank
m.fl initiativer sikrede de ngdvendige kapitalressourcer for det kommende ar.

Carrington ApS har udarbejdet en prognose for den resterende del af FY23, der viser en betydelig
likviditetsreserve.

2 Begivenheder efter balancedagen

| januar 2023 blev kapitalberedskabet i koncern-selskabet Carrington ApS vaesentligt styrket med et
kapitalindskud pa DKK 20 mio. fra en ny investor. | juli 2023 blev et yderligere kapitalindskud pa DKK 20 mio.
besluttet, hvilket sammen med en genforhandling af kreditfaciliteterne med koncernens primaere bank har
sikrede kapitalkrav og likviditet fremadrettet, sa koncernen kan ekspandere ind i overensstemmelse med den
opdaterede forretningsplan. Den betydelige negative forbruger stemning i 1. kvartal 2023 indebar en lavere
toplinje end forventet, men forbrugerefterspargsel er fra april vendt tilbage til en normaliseret niveau og
beslutningen om at reducere koncernens detail fodaftryk har reduceret vaesentligt gruppens sarbarhed over for
ny negativ forbrugeradfeerd.

Som felge af ovenstédende kapitalindskud fra ny investor - er koncernens effektive ejerandel pa 100% pr. 31.
december 2022 reduceret til 52% i 2023.

Herudover har der efter balancedagen ikke indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p4 bedgmmelsen af
arsrapporten.

3 Seerlige poster
| regnskabslinjen "Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver" samt i note 5 indgar

nedskrivninger pa indretning af lejede lokaler med TDKK 8.462 i forbindelse med ledelsens beslutning om
koncern omstrukturering ifm. aktiviteterne i Carrington-delkoncernen.
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Noter til arsregnskabet
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK

Personaleomkostninger
Lgnninger 33.670.498 26.569.326 120.000 120.000
Pensioner 1.213.662 1.656.362 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.135.992 335.730 0 0
Andre personaleomkostninger 2.174.357 1.185.912 0 0

38.194.509 29.747.330 120.000 120.000
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 80 57 1 1
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver 943.780 1.003.780 0 0
Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver 2.207.612 2.528.326 0 0
Nedskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver 8.461.629 0 0 0

11.613.021 3.532.106 0 0
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Andel af underskud i dattervirksomheder -193.794 -26.967

-193.794 -26.967
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Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

DKK DKK DKK DKK
0 0 1.243.885 1.158.839
39.686 159.952 1.485 57.704
1.048.405 2.824.298 0 0
1.088.091 2.984.250 1.245.370 1.216.543
2.576.361 1.285.049 122.195 179.008
2.735.770 1.331.065 0 0
5.312.131 2.616.114 122.195 179.008
-418.373 0 154.748 0
3.246.763 269.745 307.915 409.657
2.828.390 269.745 462.663 409.657
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10 Immaterielle anlaegsaktiver
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Koncern

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Arets tilbagefersler af tidligere &rs nedskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering

Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Erhvervede
rettigheder Goodwill
DKK DKK
4.433.473 6.279.323
4.433.473 6.279.323
3.368.145 2.511.726
375.848 626.682
0 -58.750
3.743.993 3.079.658
689.480 3.199.665

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler

DKK DKK

6.050.191 18.813.585

-510 -227.678

753.720 3.222.085

6.803.401 21.807.992

2.494.593 9.909.950

-605 -323.361

0 8.452.902

852.432 1.355.270

3.346.420 19.394.761

3.456.981 2.413.231

3-5ar 3-5ar
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12 Investeringsejendomme
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Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Arets vaerdireguleringer

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Forudsatninger ved opggarelse af dagsvardi af investeringsejendommene

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi. Fastlaeggelsen af dagsveaerdien er baseret pa en afkastbaseret

model og ledelsen anvender regnskabsmeessige skan i forbindelse med fastlaeggelse af dagsveerdien.

Anvendelsen af regnskabsmeessige skan medfgrer, at der er en vis usikkerhed i opggrelsen af dagsveerdien.

Dagsveerdien er opgjort pa baggrund af forudsaetninger, som ledelsen vurderer er sandsynlige og realistiske.

Ledelsen revurderer Igbende forudsaetningerne og eventuelle andringer heri afspejles i dagsveaerdien.

Afkastkravet udger 3 - 5 % for ejendommene, som anvendes til kontor og anden erhverv.

Markedslejereguleringen er fastlagt til 1-3 % af den nuvaerende lejeindteegt.

Vedligeholdelsesomkostninger og gvrige driftsomkostninger er fastsat ud budget for det kommende

regnskabsaret.

Koncern Moderselskab
Investerings- Investerings-
ejendomme ejendomme

DKK DKK
38.545.715 4.800.000

7.668.509 0
46.214.224 4.800.000
25.054.285 7.200.000
14.381.491 0
39.435.776 7.200.000
85.650.000 12.000.000
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Arets resultat

@vrige egenkapitalbevaegelser, netto
Veerdireguleringer 31. december

Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfert til hensatte forpligtelser

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificeres saledes:

Moderselskab

2022 2021
DKK DKK
0 0
0 0
18.606 49.351
-193.794 -26.967
-167.335 -3.778
-342.523 18.606
342.523 0
0 18.606

Navn Hjemsted Selskabskapital Stemmeandel
Kaffe & Kage ApS Kgbenhavn 342.468 100%
A/S Codanova Kgbenhavn 10.000.000 100%
Carrington ApS Kgbenhavn 156.250 100%
Wood Wood Rockstrasse 4 GmbH Berlin, Tyskland 186.400 100%
Carrington Retail ApS Kgbenhavn 80.000 100%
Carrington Enterprises Ltd. London, England 47.575 100%
VICH 4918 A/S Kgbenhavn 500.000 100%
Ejerandel i Kaffe & Kage ApS udger 1%.
@vrige finansielle anlagsaktiver
Koncern Moderselskab

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Andre veerdipa-
pirer og kapital- Andre tilgodeha-

Andre tilgodeha-

andele vender vender
DKK DKK DKK
333 4.030.307 4.030.307
333 4.030.307 4.030.307
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14 Ovrige finansielle anlagsaktiver (fortsat)

Koncern Moderselskab
Andre veerdipa-

pirer og kapital-

Andre tilgodeha- Andre tilgodeha-

andele vender vender
DKK DKK DKK
Nedskrivninger 1. januar 0 4.030.307 4.030.307
Nedskrivninger 31. december 0 4.030.307 4.030.307
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 333 0 0
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
15 Varebeholdninger
Feerdigvarer og handelsvarer 37.808.305 30.273.928 0 0
37.808.305 30.273.928 0 0

16 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende naeste ar.

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
17 Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 0 -26.967
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -27.895.830 -3.402.354 0 0
Overfart resultat 1.447.743 1.527.613 1.447.743 1.554.584
-26.448.087 -1.874.741 1.447.743 1.527.617

pwe
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Henseaettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen

Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen

Henseettelse til udskudt skat 31.
december

Det indregnede skatteaktiv bestar af skattemaessige underskud til fremfgrsel, som forventes udnyttet i

sambeskatningen inden for de kommende 3-4 ar.

Andre hensattelser

Den hensatte forpligtelse vedr. kabet af kapitalandele i tilknyttet virksomhed.

Andre henseettelser

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
5.007.103 5.195.034 1.263.974 854.317
3.246.763 269.745 307.915 409.657
154.748 -457.676 0 0
8.408.614 5.007.103 1.571.889 1.263.974
8.500.000 6.100.000 0 0
8.500.000 6.100.000 0 0
22
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20 Langfristet gzeld
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Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Deposita
Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden gald

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Qvrig kortfristet gaeld

Periodeafgraensningsposter

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

DKK DKK DKK DKK
28.472.648 19.466.590 10.026.461 0
4.066.527 14.009.884 0 10.013.169
32.539.175 33.476.474 10.026.461 10.013.169
1.008.017 1.025.552 0 22.194
33.547.192 34.502.026 10.026.461 10.035.363
858.528 709.269 456.200 349.700
858.528 709.269 456.200 349.700
0 0 0 0
858.528 709.269 456.200 349.700
1.258.794 1.258.794 1.258.794 1.258.794
1.258.794 1.258.794 1.258.794 1.258.794
21.470.895 16.131.250 74.725 80.510
22.729.689 17.390.044 1.333.519 1.339.304

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.
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Koncern

2022 2021

DKK DKK
Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -1.088.091 -2.984.250
Finansielle omkostninger 5.312.131 2.616.114
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg -2.768.470 4.719.875
Skat af arets resultat 2.828.390 269.745
Andre reguleringer -17.817 -356.179

4.266.143 4.265.305
Pengestremsopgerelse - eendring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -7.534.376 -10.233.842
AEndring i tilgodehavender -4.962.702 -10.330.631
AEndring i andre hensatte forpligtelser 3 0
Andring i leverandgrer m.v. 14.999.428 7.887.072

2.502.353 -12.677.401

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK

Eventualposter og gvrige
okonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Realkreditpantebrev pa TDKK 24.904
med sikkerhed i
Investeringsejendomme med en
regnskabsmaessig veerdi pa 53.300.000 31.250.000 0 0
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitut:
Depot i Spar Nord til sikkerhed for
selskabets og datterselskabernes
mellemveerende med kreditinstitut 56.817 70.230 18.150 18.000

24



Noter til arsregnskabet

24

pwc

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK

Eventualposter og gvrige
skonomiske forpligtelser (fortsat)

Skadeslgsbrev pa i alt DKK

25.000.000 med sikkerhed i

immaterielle og materielle

anleegsaktiver, varelager og

tilgodehavender fra salg af varer og

tienesteydelser med en

regnskabsmeessig vaerdi pa 71.044.756 65.825.693 0 0

Investeringsejendom med en
regnskabsmeessig vaerdi pa 85.650.000 63.600.000 12.000.000 12.000.000

Moderselskab:

Til sikkerhed for selskabets og datterselskabernes mellemveerende med kreditinstitut, er der i selskabets
ejendomme udstedt ejerpantebreve pa i alt DKK 3.746.600, skadeslgsbrev pa DKK 20.000.000 og depot med
en regnskabsmeaessig vaerdi pa DKK 18.150.

Ligeledes ligger aktierne nom. 10.000.000 i datterselskabet A/S Cadanova til sikkerhed for kreditinstitutter.

Koncern:
Til sikkerhed for selskabets og datterselskabernes mellemveerende med kreditinstitut, er der i selskabets
ejendomme udstedt ejerpantebreve pa i alt DKK 35.842.600, og skadeslgsbrev pa DKK 30.000.000.

Herudover er pant i selskabskapitalen i datterselskabet Carrington ApS stillet til sikkerhed for mellemvaerende
med kreditinstitut.

Internt i koncernen er givet tilbagetraedelseserklaering mht. koncerninterne tilgodehavender mod Carrington-

delkoncenen, saledes disse kun sgges indfriet far 31. december 2023, hvis selskaberne har likviditet til at indfri
gelden.
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
Eventualposter og gvrige
skonomiske forpligtelser (fortsat)
Leje- og leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelser 10.604.122 2.623.002 0 0

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske
kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og

kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre belgb.

Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor kreditinstitut i relation til de tilknyttede selskaber
Carrington ApS og Carrington Retail ApS.

Neaertstaende parter
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.
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26 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A/S af 24. juli 1995 for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2022 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet A/S af 24. juli 1995 samt virksomheder, hvori moderselska-
bet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydel-
se, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og

.
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26 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort for den 1. juli 2018

Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og forpligtelser pa
tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af dags-
verdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill
vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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26 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Huslejeindtaegter indregnes linezrt i lejeperioden.

Bruttofortjeneste efter vaerdireguleringer

Bruttofortjeneste efter vaerdireguleringer opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sam-
mendrag af nettoomsetning, &ndring i lagre, andre driftsindtaegter, omkostninger til rivarer og
hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer,
kursregulering pé vaerdipapirer samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

_
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til gen-
indvindingsveaerdien, sdfremt denne er lavere.

Erhvervede rettigheder afskrives lineart over den resterende aftaleperiode.
Afskrivningsperioden udger 7-10 ar.

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede gkonomiske brugstid pé 10 ar, der er fastlagt pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréader.

Investeringsejendomme og ovrige materielle anlagsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den in-
vesterede kapital i form af lgbende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme maéles ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkostnin-
ger. Kostprisen for egne opforte investeringsejendomme omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder kebsomkostninger og indirekte omkostninger til lenforbrug, mate-
rialer, komponenter og underleveranderer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Efter forste indregning maéles investeringsejendomme til dagsveerdi. Vaerdireguleringer af investeringsejen-
domme indregnes i resultatopgerelsen.

Det er ledelsens vurdering, at der ikke har varet vanskeligheder med klassifikationen af ejendommene som
investeringsejendomme.

Dagsveardien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige parter pa
uafhaengige vilkar pa balancedagen. Fastlaeggelse af dagsveerdi medferer vaesentlige regnskabsmaessige
sken.

De anvendte skon er baseret pa oplysninger samt forudsatninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men
som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller omstendigheder vil sandsyn-
ligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forven-
tet. Disse afvigelser kan veere vaesentlige. Der er i noterne givet oplysninger om de anvendte forudsatnin-
ger.
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Afkastbaseret model

Dagsverdien for visse investeringsejendomme pr. 31. december 2022 er for hver enkelt ejendom opgjort
ved hjealp af en afkastbaseret model, hvor den forventede fremtidige pengestremme for det kommende ar
sammen med en afkastgrad danner grundlag for ejendommens dagsveerdi. Beregningerne tager udgangs-
punkt i ejendommenes budget for det kommende ar. Der er i budgettet taget hgjde for lejeudvikling, tom-
gang, driftsomkostninger, vedligeholdelse og administration mv. Den budgetterede pengestrgm divideres
med den skennede afkastgrad, hvorved ejendommens dagsveerdi fremkommer. Den herved beregnede vaer-
di korrigeres for eventuelle driftsfremmede aktiver, sdsom likvider, deposita mv., sfremt disse ikke indgar
seerskilt andet sted i balancen.

Ovurige materielle anlegsaktiver

@vrige materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 3-54ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbeveaegelser i
dattervirksomhederne.
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Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til DKK o. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-
pligtelse hertil.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter andre tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til nominel
verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer
og aktier, der méles til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet senest pa balance-
dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der mé afgives gkonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, sdledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkost-
ning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

pwc 34



pwe

Noter til arsregnskabet

26 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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