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Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar 2025 - 31. december 2025for
adcobo ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 23. februar 2026

Direktion

Henrik Balle Boysen
Direktor

Bestyrelse

Mark Antoni Anastasiades Henrik Balle Boysen
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Den uafthzngige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i adcobo ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for adcobo ApS for regnskabséret 1. januar 2025 - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Vi er uafthengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer handlinger
med henblik pé at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt
kraevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om érsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet
ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafthzngige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 23. februar 2026

ANKER HOST
registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 31626536

Karsten Nielsen
Registreret revisor
mne31411
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestdr i at drive management consulting - fortrinsvis overfor patientforeninger
overalt i verden. Endvidere beskaftiger virksomheden sig med konsulentopgaver indenfor et bredt spektrum af
brancher.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 udviser et resultat pa kr.
2.531.676, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en balancesum pa kr. 5.195.519, og en egenkapital
pé kr. 3.964.956.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for adcobo ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede regnskabsmassige skon af beleb,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og
-gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestér af en sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning, andre driftsindtegter,
omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, samt modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til riavarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hje®lpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter, omkostninger til
underleveranderer samt forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab p& debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og pensioner
samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlzegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lebende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlagsaktiverne afskrives lineert pa grundlag af kostprisen, baseret pa folgende
vurdering af brugstider og restvardier:

Brugstid Restvaerdi
Goodwill 5ar 0%
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og érets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat vedrerende
egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlzegsaktiver

Erhvervet goodwill méles ved forste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives lineart over den forventede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer med de enkelte forretningsomréader. Afskrivningsperioden udger 10 &r og er leengst for erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved forste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
@ndring 1 regnskabsmaessigt skon.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes
brugstider:

Finansielle anlegsaktiver
Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omszttes til likvide
beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke ovrige egenkapitalposter, der kan vare lovbestemte eller
fastsat i vedtegterne.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som szrskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemassige underskud, indregnes med
den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere

geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af @ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

-10 -
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Geldsforpligtelser
Andre gazldsforpligtelser, som omfatter deposita, geld til leveranderer samt anden geld, males til amortiseret
kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Anden geeld
Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-11 -
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Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Resultatdisponering

-12 -

Note

2025 2024

Kkr. Kkr.
12.003.712 10.202.126
-8.692.501 -7.598.313
-35.111 0
3.276.100 2.603.813
19.228 34.473
-20.249 -17.213
3.275.079 2.621.073
-743.403 -591.250
2.531.676 2.029.823
1.000.000 2.000.000
1.531.676 29.823
2.531.676 2.029.823
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Balance 31. december 2025

Note
Aktiver

Goodwill
Immaterielle anlzegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlzegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

Aktiver

-13-

2025 2024

Kkr. Kkr.
429.333 0
429.333 0
35.556 0
35.556 0
208.825 106.825
208.825 106.825
673.714 106.825
574.836 900.170
952.829 700.000
64.683 21.897
1.592.348 1.622.067
2.929.457 2.488.709
4.521.805 4.110.776
5.195.519 4.217.601
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Balance 31. december 2025

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Henszaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat

Anden gzld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser
Passiver

Eventualforpligtelser 2
Sikkerhedsstillelser og pants@tninger 3

- 14 -

2025 2024

Kkr. kr.
100.000 66.667
2.864.956 963.155
1.000.000 2.000.000
3.964.956 3.029.822
8.933 0
8.933 0
141.636 125.263
13.500 110.893
734.470 647.171
332.024 304.452
1.221.630 1.187.779
1.221.630 1.187.779
5.195.519 4.217.601
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2025
Kapitalforhgjelse

Betalt udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Udbytte for

Virksomheds Overfort regnskabs-
kapital resultat dret I alt
66.667 963.155 2.000.000 3.029.822
33.333 370.125 0 403.458
0 0 -2.000.000 -2.000.000
0 1.531.676 1.000.000 2.531.676
100.000 2.864.956 1.000.000 3.964.956

Virksomhedskapitalen udger 100.000 kr. pr. 31. december 2025 mod 66.667 kr. pr. 1. januar 2025. Kapitalen er i
regnskabsaret forhejet med nominelt 33.333 kr., hvoraf 23.333 kr. vedrerer fondsforhejelse, og 10.000 kr. vedrerer
kontant kapitalforhgjelse ved emission. Den kontante kapitalforhejelse er gennemfort til kurs 4.034,58, svarende til et

samlet kontant indskud pé 403.458 kr., hvoraf 393.458 kr. er indregnet som overkurs ved emission under

egenkapitalen.

-15-
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede

2. Eventualforpligtelser
Selskabets har indgéet leasingaftaler pa leasing af biler.

2025 2024
7.393.968 6.262.776
1.173.480 1.243.145

125.053 92.392
8.692.501 7.598.313
13 12

Den samlede leasingforpligtelse andrager t.kr. 399, heraf forfalder 306 tkr. i 2026. Andel der forfalder efter 5 ar udger

0 kr.

Selskabet har indgéet 3 lejekontrakter om leje af lokaler med en arlig leje pé ca. t.kr. 374. En kontrakt er uopsigelig
indtil 1. oktober 2027, hvorefter selskabet har en opsigelseperiode pa 6 maneder. Anden kontrakt er uopsigelig indtil
30. juni 2026, hvorefter selskabet har en opsigelsesperiode p& 6 maneder. Trejde kontrakt har en opsigelsesperiode pa 3

maneder.

3. Sikkerhedsstillelser og pantsetninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsetninger pr. statusdagen.
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