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LEDELSESBERETNING 2021

Vasentligste aktiviteter

Fonden for medarb. i Niels Clauson-Kaas A/S' hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar vaeret at
yde stgtte til ansatte, som er eller har vaeret ansat mindst 3 ar i Niels Clauson-Kaas A/S eller disses
efterlevende aegtefaeller eller bgrn under 24 ar.

Udviklingen i fondens aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udggr et overskud pa t.kr. 25.874 mod et overskud pa t.kr. 6.550 sidste ar.

| drets overskud indgar resultat af tilknyttet virksomhed med t.kr. 25.881 mod t.kr. 6.555 sidste ar.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Der er foretaget 7 uddelinger i aret med i alt t.kr. 72,8, til studielegater.
Bestyrelsen har fastsat en uddelingsramme for det kommende ar pa t.kr. 52.

Redeggrelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77 a
Fonden fglger retningslinjerne for god fondsledelse med undtagelse af fglgende anbefalinger:

1. Abenhed og kommunikation

1.1 - Abenhed og kommunikation:

Fondens ledelsen har vurderet, at der ikke er behov for ekstern kommunikation, da fondens
goremal primaert vedrgrer NCK A/S.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1.1 Fonden folger

2.2.1 Fonden fglger

2.2.2 Fonden folger

2.3.1 Fonden fglger

2.3.2 Fonden folger

2.3.3 Fonden fglger

2.3.4 Fonden fglger - se skema side 4
2.3.5 Fonden fglger

2.4.1 - Uafhaengighed:

Det forholder sig sdledes med denne retningslinje, at Fonden overholder lovens bestemmelse om
uafhaengighed af stifter, jf. § 40 i Lov om erhvervsdrivende fonde, men ikke fglger anbefalingen, idet
flertallet af bestyrelsesmedlemmerne ikke kan anses som vaerende uafhaengige, eftersom alle

de tre medlemmer, der ikke har relation til stifter, alle er ansatte og modtager vederlag fra NCK A/S.
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LEDELSESBERETNING 2021

2.5.1 0g 2.5.2 - Udpegningsperioden:

Fondens bestyrelse bliver genvalgt for et ar af gangen og veaelges blandt de nuvaerende ansatte

i NCK A/S. Valgret har enhver ansat i selskabet, som har varet ansat i mindst 3 ar. Valgbar er enhver
ansat med embedseksamen i kemi, som gennem de sidste 3 ar har ansat i selskabet.

2.6.1 0g 2.6.2 - Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen:

Fondens tre bestyrelsesmedlemmer evaluere aret der er gaet, fgr det kommende arsmgde og det
sk@gnnes derfor ikke ngdvendigt med en nedskreven evalueringsprodcedure.

Fonden har ikke en ansat direktgr. Fonden evaluere dog datterselskabet, NCK A/S, i forhold til
den valgte bestyrelse samt dennes direktion.

3. Ledelsens vederlag
3.1.1 Fonden fglger
3.1.2 Fonden fglger

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77 b

Der ydes legater, typisk i stgrrelsen kr. 10.400, til efterkommere af ansatte i Niels Clauson-Kaas A/S.
Disse uddeles pa baggrund af modtagne legatansggninger. Ansggningerne modtages Igbende,
hvorefter bestyrelsen behandler ansggninger pa bestyrelsesmgderne i arets Igb. Efter bestyrelses-
mgderne giver fonden meddelelse til imgdekomne ansggninger samt de evt. ikke imgdekomne
ansggninger.

Legatarfortegnelse
| overensstemmelse med § 80 i Lov om erhvervsdrivende fonde oplyses om fglgende uddelinger:

Modtager Begrundelse Belgb kr.
Nicolai S. Gormsen |Studielegat 10.400
Frederik Rgnje Studielegat 10.400
August B. Sgrensen  [Studielegat 10.400
Lauge S. Sgrensen Studielegat 10.400
Jens S. Lyngsg Studielegat 10.400
Shady Ghabour Studielegat 10.400
Abdulhady Ghabour |Studielegat 10.400
I ALT 72.800
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Oplysninger om bestyrelsesmedlemmer:

| overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan det oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Navn og Stilling |Bestyrelsespost |Alder Kgn Indtradt Genvalg har |Udlgb af Saerlige @vrige
fundet sted? |valgperiode kompetencer |ledelses-
Dato hverv

Brian Kreiser Formand 49 ar Mand 19-05-2006| 12-05-2021|Kommende Medarbejderi [Ingen

Jeegerhegnet 3 arsmgde Niels Clauson-

3450 Allergd Kaas A/S

Jonas Striegler Menigt medlem |38 ar Mand 12-05-2021 Kommende Medarbejderi [Ingen

Harild arsmgde Niels Clauson-

Praestevaenget 11 Kaas A/S

3500 Veerlgse

Christian Madsen [Menigt medlem |47 ar Mand 30-04-2020( 12-05-2021|{Kommende Medarbejderi [Ingen

Postmosen 74 arsmgde Niels Clauson-

3400 Hillergd Kaas A/S
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LEDELSESPATEGNING 6

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2021
for Fonden for medarb. i Niels Clauson-Kaas A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Farum, den 6. april 2022

| bestyrelsen

Brian Kreiser Jonas Striegler Harild
Formand Bestyrelsesmedlem

Christian Madsen
Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i Fonden for medarb. i Niels Clauson-Kaas A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for medarb. i Niels Clauson-Kaas A/S for regnskabsaret
1. januar -31. december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fort-

seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING 8

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandigheder, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Spborg, den 6. april 2022

inforevision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Mark Schneekloth Jensen Daniel Castiblanco Jakobsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34154 mne45858
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 10

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt
anerkendt regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B. Der er som fglge af
fondsaktiviteten valgt at foretage enkelte tilpasninger af opstillingsformen af resultat og balance
med henblik pa at opfylde kravet om et retvisende billede, jf. ARL § 23. Tilpasningen har ikke
indflydelse pa fondens resultat, aktiver, passiver eller finansielle stilling.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-
farsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet
i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris
med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af
tilknyttet virksomheds resultat efter skat reguleret for interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter.

Skat af arets resultat og fondsskat
Skat af arets resultat udggr 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomst-
skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er ssmmensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Fondsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
fondsskat under enten tilgodehavender eller geldsforpligtelser.

inforevision &

Penneo dokumentnagle: BUTYE-7EYE3-E4K4M-XC5NK-WENMS8-70HEZ



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 12

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre vaerdis metode, saledes
at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
regnskabsmaessige indre veerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som
udbytte til moderselskabet, indgar i veerdien af kapitalandele.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges

via overskudsdisponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til fonden, og reguleres med
egenkapitalbevaegelser i tilknyttet virksomhed.

PASSIVER

Egenkapital
Fondens bundne egenkapital bestar af grundkapitalen.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfgrt resultat.

Geaeldsforpligtelser i gvrigt
Geaeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa
balancedagen, fragar uddelingsrammen via resultatdisponeringen.

Pa bestyrelsesmgdet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en
belgbsramme, som forventes uddelt frem til naeste arsregnskab godkendes. Dette belgb overfgres fra
de frie reserver til uddelingsrammen. | takt med, at uddelingerne bliver kundgjort over for modtager,
udbetales belgbene, eller de overfgres til geeld eller til henszettelser vedrgrende uddelinger.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR -31. DECEMBER 2021

Note

Andre eksterne omkostninger

RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER

Indteegter af kapitalandele i tilknyttet virksomhed
Andre finansielle indtaegter

@vrige finansielle omkostninger

RESULTAT F@R SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

RESULTATDISPONERING

Arets resultat foreslas disponeret saledes:

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Arets uddelinger

Regulering af uddelingsrammen

Overfgrt resultat

ARETS RESULTAT

13
2021 2020
-34.230 -34.500
-34.230 -34.500
25.881.197 6.555.025
27.623 29.540
-276 0
25.874.314 6.550.065
0 0
25.874.314 6.550.065
25.881.197 6.555.025
72.800 20.400

0 -18.000

-79.683 -7.360
25.874.314 6.550.065
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
AKTIVER

Note

Kapitalandele i tilknyttede virksomhed

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

ANLAEGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhed

TILGODEHAVENDER

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER I ALT

14

31/12 2021 31/12 2020
199.880.271 173.751.408
199.880.271 173.751.408
199.880.271 173.751.408
657.134 740.541
657.134 740.541
36.936 33.212
694.070 773.753
200.574.341 174.525.161
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2021
PASSIVER

Note

Grundkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Uddelingsrammen

EGENKAPITAL

Anden gzeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER

GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER | ALT

15

31/12 2021 31/12 2020
1.740.228 1.740.228
197.653.071 171.524.208
1.122.792 1.202.475
52.000 52.000
200.568.091 174.518.911
6.250 6.250

6.250 6.250

6.250 6.250
200.574.341 174.525.161

inforevision &
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital pr. 1/1 2020
Uddelinger

Modtaget udbytte
Egenkapitalreguleringer
i tilknyttet virksomhed
Overfgrt via
resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 1/1 2021
Uddelinger

Modtaget udbytte
Egenkapitalreguleringer
i tilknyttet virksomhed
Overfgrt via
resultatdisponeringen

Egenkapital pr. 31/12 2021

16
Nettoopskr.
efter den
Grund- indre vaerdis Overfert Uddelings-
kapital metode resultat rammen lalt
1.740.228 165.017.115 1.209.835 70.000 168.037.178
-20.400 -20.400
0
-47.932 -47.932
6.555.025 -7.360 2.400 6.550.065
1.740.228 171.524.208 1.202.475 52.000 174.518.911
-72.800 -72.800
0
0
247.666 247.666
25.881.197 -79.683 72.800 25.874.314
1.740.228 197.653.071 1.122.792 52.000 200.568.091

inforevision #
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NOTER

1 Information om vederlag til ledelsesorganer
og seerlige incitamentsprogrammer

| overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse punkt 3.1.2 kan fglgende oplyses om

bestyrelsens vederlag:

Bestyrelses har ikke oppebaret bestyrelses- eller ledelseshonorar i Fonden for medarb.

i Niels Clauson-Kaas A/S.

2 Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

I ALT

3 Kapitalandele i tilknyttet virksomhed

Kostpris pr. 1/1 2021

KOSTPRIS PR. 31/12 2021
Opskrivninger pr. 1/1 2021

Arets resultatandel

Arets andel af egenkapitalreguleringer

Modtaget udbytte i aret

OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2021

REGNSKABSM/SSIG VARDI PR. 31/12 2021

Tilknyttede virksomheder:
Niels Clauson-Kaas A/S, Farum

I ALT

17
2021 2020
27.623 29.540
27.623 29.540
31/12 2021 31/12 2020
2.227.200 2.227.200
2.227.200 2.227.200
171.524.208 165.017.115
25.881.197 6.555.025
247.666 -47.932
0 0
197.653.071 171.524.208
199.880.271 173.751.408
Arets
Ejerandel resultat Egenkapital
100% 25.881.197 199.880.271
25.881.197 199.880.271

inforevision &
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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