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Selskabsoplysninger

Selskabet KAIROS HOLDING ApS
c/o Carsten Skovlund Hansen
Gl. Skolevej 1, 2.
7400 Herning

CVR-nr.: 2119 69 91

Stiftet: 16. juni 1998

Kommune: Herning

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Carsten Skovlund Hansen
Revisor BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Birk Centerpark 30
7400 Herning
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for KAIROS HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 20. februar 2026

Direktion:

Carsten Skovlund Hansen
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Revisors erklaring om opstilling af finansielle oplysninger

Til kapitalejeren i KAIROS HOLDING ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for KAIROS HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 pa
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsregnskab-
et i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornaden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,

hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Herning, den 20. februar 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Carsten Bo Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32231
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje anparter i datterselskab samt formuepleje.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttotab -12.097 -13.538
Driftsresultat -12.097 -13.538
Andre finansielle indtaegter 37.292 135.149
Nedskrivning af finansielle aktiver -233.579 0
Andre finansielle omkostninger 1 -1.426 -1.214
Resultat for skat -209.810 120.397
Skat af arets resultat 2 -5.242 -26.466
Andre skatter -340 0
Arets resultat -215.392 93.931
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 158.800 135.000
Overfort resultat -374.192 -41.069
1 alt -215.392 93.931

KAIROS HOLDING ApS | Resultatopgarelse



Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder 266.421 500.000
Lejedepositum og andre tilgodehavender 60.000 60.000
Finansielle anlaegsaktiver 3 326.421 560.000
Anlaegsaktiver 326.421 560.000
Udskudte skatteaktiver 5.839 11.081
Andre tilgodehavender 12.299 10.728
Tilgodehavende selskabsskat 7.522 3.592
Tilgodehavender 25.660 25.401
Andre veerdipapirer og kapitalandele 4 422.881 951.037
Veaerdipapirer og kapitalandele 422.881 951.037
Likvide beholdninger 1.775.431 1.359.790
Omsatningsaktiver 2.223.972 2.336.228
Aktiver 2.550.393 2.896.228
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Anpartskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 2.195.616 2.569.808
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 158.800 135.000
Egenkapital 2.479.416 2.829.808
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 8.000 8.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 60.315 58.420
Anden geeld 2.662 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 70.977 66.420
Geeldsforpligtelser 70.977 66.420
Passiver 2.550.393 2.896.228
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 5
Medarbejderforhold 6
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Egenkapitalopgarelse

Foreslaet

Overfort udbytte for
kr. Anpartskapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 2.569.808 135.000 2.829.808
Forslag til resultatdisponering -374.192 158.800 -215.392
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -135.000 -135.000
Egenkapital 31. december 2025 125.000 2.195.616 158.800 2.479.416
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Noter

2025 2024
kr. kr.

1 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 1.171 1.146
Finansielle omkostninger i gvrigt 255 68
1.426 1.214

2 | Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat 5.242 26.466
5.242 26.466

3 | Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i Lejedepositum og

dattervirk- andre
kr. somheder  tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2025 500.000 60.000
Kostpris 31. december 2025 500.000 60.000
Arets nedskrivning 233.579
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. december 2025 233.579
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 266.421 60.000
4 | Andre veerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med folgende belab:

Borsnoterede

kr.

Dagsveerdi 31. december 2025
Arets veerdiregulering i resultatopgarelsen

5 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

veaerdipapirer

422.881
16.800

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for

eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.
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Noter

6 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KAIROS HOLDING ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Veardipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer,
aktier og andre vaerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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