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Ledelsespitegning

Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Francis
Cardenau ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skaevinge, den 9. april 2026

Direktion

Francis Jean Marie Cardenau

Francis Cardenau ApS - Arsrapport for 2025 1



l l l Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Francis Cardenau ApS

Vi har opstillet drsregnskabet for Francis Cardenau ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldstzendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille drsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Alleregd, den 9. april 2026

Nejstgaard & Vetlov
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 12 86 86 93

Michael Ryding
Godkendt revisor
mnel5805
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Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Francis Cardenau ApS
Preestehojvej 2
3320 Skaevinge
CVR-nr.: 30808991
Stiftet: 13. august 2007
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Francis Jean Marie Cardenau
Revisor Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Gydevang 2
3450 Allerod
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Ledelsesberetning

Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar af at drive virksomhed med udbredelse af viden om gastronomi og ravarer samt
at eje kapitalandele i andre selskaber og anden virksomhed i tilknytning hertil.

Vasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har ikke vaeret veesentlige eendringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -62 t.kr. mod -63 t.kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger 503 t.kr. mod
862 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Arsrapporten for Francis Cardenau ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflzegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af belob, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
eftektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder lejeindtaegt, ejendomsomkostninger, verdiregulering samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomszatning valgt IAS 18.
Lejeindtaegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede faellesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indteegter vedrerende varmeregnskabet

indregnes i balancen som mellemverender med lejere.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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l l l Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostninger
vedrerende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.

Vardiregulering af investeringsejendomme
Verdiregulering af investeringsejendomme indeholder vardireguleringer af ejendomme til dagsvaerdi
samt gevinst/tab ved athendelse af ejendomme.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indtaegtsfores i det
regnskabsir, hvor udbyttet deklareres.

Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmaessige andel af drets resultat anses dette som indikation
pa veerdiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og
eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.
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l l l Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Anvendt regnskabspraksis

Investeringsejendomme males efterfolgende ejendom for ejendom til dagsverdi. Selskabet anvender en
ekstern valuar til brug for opgerelse af ejendommenes dagsvaerdi. Den anvendte vaerdiansattelsesmodel
er uendret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaffel-
sestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tilleegges kostprisen som en for-
bedring. Omkostninger, der ikke tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, indreg-
nes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som evrige materielle anlagsaktiver, bortset fra grunde, en begranset levetid.
Den verdiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom forzldes, afspejles i inve-
steringsejendommens lobende maling til dagsveerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger
over investeringsejendommens brugstid.

Veardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten ”Verdireguleringer af investeringsejen-
domme”.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og ierede virk heder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males til kostpris. Er
genindvindingsveardien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige vardi af sdvel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringel-
se ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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l l l Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsztningsaktiver, bestér af bersnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsveerdi pd balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Francis Cardenau ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat maéles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.
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l l l Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Gzldsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

2025 2024
Note kr. tkr.
Bruttotab -62.438 -63
Veardiregulering af investeringsejendomme 0 1.300
Driftsresultat -62.438 1.237
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 769.607 0
Andre finansielle indtegter 1.417.508 841
3 @vrige finansielle omkostninger -1.445.909 -696
Resultat for skat 678.768 1.382
4 Skat af arets resultat -175.692 -520
Arets resultat 503.076 862
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 158.800 135
Overfores til overfort resultat 344.276 727
Disponeret i alt 503.076 862
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l l l Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Balance 31. december

Aktiver
2025 2024
Note kr. tkr.
Anlzegsaktiver
5 Investeringsejendomme 0 500
Materielle anleegsaktiver i alt 0 500
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 50.000 50
Finansielle anleegsaktiver i alt 50.000 50
Anlzegsaktiver i alt 50.000 550
Omsztningsaktiver
8 Tilgodehavender hos kapitalinteresser 521.079 0
Tilgodehavende selskabsskat 219.712 0
Andre tilgodehavender 2.770.765 2.815
Tilgodehavender i alt 3.511.556 2.815
Andre verdipapirer og kapitalandele 7.820.551 5.448
Verdipapirer i alt 7.820.551 5.448
Likvide beholdninger 1.106.510 6.725
Omszetningsaktiver i alt 12.438.617 14.988
Aktiver i alt 12.488.617 15.538
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l l l Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Balance 31. december

Passiver
2025 2024
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 250.000 250
Overfort resultat 11.328.307 10.984
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 158.800 135
Egenkapital i alt 11.737.107 11.369
Hensatte forpligtelser
Henszttelser til udskudt skat 0 44
Hensatte forpligtelser i alt 0 44
Geeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristet geeld 0 2.154
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 22.500 23
Geeld til tilknyttede virksomheder 76.144 383
Selskabsskat 439.404 476
Anden geeld 213.462 1.089
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 751.510 4.125
Geldsforpligtelser i alt 751.510 4.125
Passiver i alt 12.488.617 15.538

Szerlige poster

Medarbejderforhold

Oplysninger om dagsveerdi

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

—
= S
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Egenkapitalopgerelse
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Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Foresliet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfert resultat aret I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2024 250.000 10.256.553 122.000 10.628.553
Udloddet udbytte 0 0 -122.000 -122.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 727.478 135.000 862.478
Egenkapital 1. januar 2025 250.000 10.984.031 135.000 11.369.031
Udloddet udbytte 0 0 -135.000 -135.000
Arets overforte overskud eller
underskud 0 344.276 158.800 503.076
250.000 11.328.307 158.800 11.737.107
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l l l Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Noter

2025 2024
kr. t.kr.

1. Seerlige poster
Serlige poster grundet negativ egenkapital i Cardenau Group ApS, er arets resultat nedskrevet med t.kr. 1.072, som er klassificeret under @vrige finansielle omkostninger.

2.  Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0

3.  Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 12
Andre finansielle omkostninger 1.445.909 684
1.445.909 696

4. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 219.692 476
Arets regulering af udskudt skat -44.000 44
175.692 520

5.  Investeringsejendomme

Kostpris 1. januar 2025 300.000 5.469
Afgang i drets lob -300.000 -5.169
Kostpris 31. december 2025 0 300
Regulering til dagsveerdi 1. januar 2025 200.000 531
Arets regulering til dagsvardi 0 -331
Regulering til dagsveerdi, afheendede aktiver -200.000 0
Regulering til dagsvaerdi 31. december 2025 0 200
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 0 500

Investeringsejendommen er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, malt til dagsveerdi.
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Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Noter
31/12 2025 31/12 2024
kr. t.kr.
6.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2025 50.000 50
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 50.000 50
7.  Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2025 20.000 20
Kostpris 31. december 2025 20.000 20
Arets afskrivning -20.000 -20
Nedskrivninger 31. december 2025 -20.000 -20
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 0 0
8.  Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Aftilgodehavender hos kapitalinteresser t.kr 521 udger t.kr. 471 langfristede tilgodehavende.
9.  Oplysninger om dagsveaerdi
Andre
veerdipapirer
og kapital-
andele
kr.
Dagsverdi 31. december 2025 7.820.551
Arets urealiserede zndringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 680.703
10. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser i selskabet.
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l l l Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Noter

11. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Selskabet har afgivet tilbagetraedelseserklering pa t.kr 50 samt en stotteerklaering t.kr. 613 overfor Cardenau Group ApS, som er geeldende frem til d. 31. december 2026.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter fra og med regnskabsaret 2017 ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den samlede selsk:

Selskabet hafter fra og med d. 8. maj 2017 ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter.
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