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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Byens Ejendomsservice ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 17. februar 2026

Direktion

Steffan Tanggaard Kallesge

Byens Ejendomsservice ApS - Arsrapport for 2025



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Byens Ejendomsservice ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Byens Ejendomsservice ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrel-
se og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisor-
loven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skjern, den 17. februar 2026

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jacob Hall
statsautoriseret revisor
mne34159
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Byens Ejendomsservice ApS
Marupvej 43
6900 Skjern
CVR-nr.: 44 30 80 02
Stiftet: 15. september 2023
Hjemsted: Ringkabing-Skjern
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
2. regnskabsar
Direktion Steffan Tanggaard Kallesge
Revisor Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stergade 40
6900 Skjern
Modervirksomhed Steffan Kallesge Holding ApS
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Byens Ejendomsservice ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter samt andre eksterne
omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med fradrag af
mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar salget er gennemfart. Dette anses generelt for at
veere tilfaeldet, nar:
Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udlgb

Det sikres hermed, at indregningen farst sker, nar de samlede indtaegter og omkostninger samt faerdig-
gorelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske forde-
le, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Under henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsaetningen ikke oplyst i arsrapporten.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af og materielle anlaegsaktiver samt modtagne lenrefusio-
ner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing samt tillaeg og godtgaerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anven-
de dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugs-
tid.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgarelsen.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til lave-
ste vaerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved be-
regning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lane-
rente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende ma-
terielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens labetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke langere be-
star.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at
veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefsljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opgares som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien
til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgares af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedraren-
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Byens Ejendomsservice ApS solidarisk og ubegraenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden
for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat
som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direk-
te pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgerelse

1/1 2025 15/9 2023
Note - 31/12 2025 -31/12 2024
Bruttofortjeneste 3.689.666 2.939.784
2 Personaleomkostninger -3.266.892 -2.275.574
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -137.559 -79.024
Driftsresultat 285.215 585.186
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.107 0
Andre finansielle indtaegter 0 167
@vrige finansielle omkostninger -49.268 -45.039
Resultat for skat 237.054 540.314
3 Skat af arets resultat -52.888 -120.699
Arets resultat 184.166 419.615

Forslag til resultatdisponering:
Overfares til overfert resultat 184.166 419.615
Disponeret i alt 184.166 419.615
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note

Anlaegsaktiver
4 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2025 2024
710.772 382.431
710.772 382.431

710.772 382.431
494.509 231.450
494.509 231.450
526.542 246.299
532.880 227.154

66.759 50.167
122.168 134.167
1.248.349 657.787
1.172 0
1.744.030 889.237
2.454.802 1.271.668
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfgrt resultat 603.781 419.615
Egenkapital i alt 643.781 459.615
Hensatte forpligtelser
6 Hensattelser til udskudt skat 45.194 36.505
Hensatte forpligtelser i alt 45.194 36.505
Gaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 111.470 140.065
7 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 111.470 140.065
7 Kortfristet del af langfristet gaeld 28.596 26.572
Geeld til pengeinstitutter 706.693 44,197
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 279.801 201.383
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 2.803 0
Selskabsskat 0 84.194
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 44.199 0
Anden geeld 592.265 279.137
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 1.654.357 635.483
Geaeldsforpligtelser i alt 1.765.827 775.548
Passiver i alt 2.454.802 1.271.668
1 Virksomhedens vasentligste aktiviteter
8 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska-
pital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2025 40.000 419.615 459.615
Arets overfarte overskud eller underskud 0 184.166 184.166
40.000 603.781 643.781
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er at drive handel og handvaerk indenfor byggebranchen,
udfere ejendomsservice samt dermed beslaegtet virksomhed efter ledelsens skan.

1/1 2025 15/9 2023
- 31/12 2025 - 31/12 2024
Personaleomkostninger
Lanninger og gager 3.073.714 2.185.351
Pensioner 223.037 52.868
Andre omkostninger til social sikring -29.859 37.355
3.266.892 2.275.574
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 9 5
Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 44.199 84.194
Arets regulering af udskudt skat 8.689 36.505
52.888 120.699
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. januar 2025 461.455
Tilgang 465.900
Kostpris 31. december 2025 927.355
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 79.024
Arets afskrivninger 137.559
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 216.583
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 710.772
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 136.851
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2025 31/12 2024

5. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2025 40.000 40.000
40.000 40.000

Virksomhedskapitalen bestar af 40 anparter a 1.000 kr. og multipla heraf. Kapitalen er ikke opdelt
i klasser.

Der har ikke vaeret bevaegelser pa virksomhedskapitalen siden stiftelsen.

6. Hensaettelser til udskudt skat

Hensaettelser til udskudt skat 1. januar 2025 36.505 0
Udskudt skat af arets resultat 8.689 36.505
45.194 36.505

Udskudt skat pahviler falgende poster:

Materielle anlaegsaktiver 49.131 43.648
Omsaetningsaktiver 26.877 29.517
Leasingforpligtelser -30.814 -36.660

45.194 36.505

7. Geeldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Galdi alt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2025 fristet geeld 31/12 2025 efter 5 ar
Leasingforpligtelser 140.066 28.596 111.470 0
140.066 28.596 111.470 0
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Noter

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 707 t.kr., har selskabet stillet virksomhedspant pa nominelt 750 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 495
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 527
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 711

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2025 udger 137 t.kr., jeevnfar note
4, er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasing-forpligtelsen 31. december 2025 udger 140 t.kr.

9. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 168 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 28-34 maneder og en samlet restleasingydelse pa 425 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Steffan Kallesge Holding ApS, CVR-nr. 44 29 30 05, som er administrations-
selskab og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat fremgar af arsregnskabet for ad-
ministrationsselskabet.

Byens Ejendomsservice ApS - Arsrapport for 2025 16



