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Hovedtal

2022 2021 2020 2019 2018

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Verdiregulering af datterselskaber (12.200) 944 20.000 5.000 (10.300)
EBITDA (1.293) (1.537) (1.863) (1.784) (3.336)
Resultat af primeer drift (EBIT) (13.568) (593) 18.137 3.216 (13.336)
Resultat af finansielle poster 743 841 708 787 1.188
Resultat fgr skat (12.825) 248 18.845 4.003 (12.148)
Arets resultat (12.688) 299 19.096 4.224 (11.735)
Likvide beholdninger 3.583 6.109 1.675 1.943 674
Aktiverialt 61.309 74.457 75.002 55.144 51.272
Egenkapital 60.442 73.130 72.831 53.735 49.511

Nogletal

Egenkapitalforrentning (%) (19,0 0,41 30,18 8,20 (19,38)
Finansiel gearing (%) 108,9 98,0 84,4 93,6 108,01
Udestaende antal aktier 3.280.360 3.280.360 3.280.360 3.280.360 3.280.360
Resultat pr. aktie (EPS) (3.87) 0,09 5,82 1,29 (3,58)
Indre veerdi pr. aktie 18,43 22,29 22,20 16,38 15,09
118 117 109 109 115

Gennemsnitlige antal ansatte i koncernen

Verdi af kapitalandele (Jysk Industri Holdings andel)
af portefaljeselskaber i mio. kr.

Jeka Fish; 15,9

Bollerup Jensen;
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LEDELSESBERETNING

Okonomisk udvikling

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med de af
EU godkendte International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt yderligere danske oplys-
ningskrav til arsrapporter for regnskabsklasse C
(mellem).

Moderselskabet

Moderselskabet har i 2022 realiseret et underskud
fgr skat pa 12,8 mio. kr. og et underskud efter skat pa
12,7 mio. kr. mod et overskud fgr skat pa 0,2 mio. kr.
og et overskud efter skat pa 0,3 mio. kr.i 2021.

Resultatet i 2022 er vaesentligt pavirket af, at der er
foretaget en netto veerdiregulering af portefgljesel-
skabet Jeka Group pa -12,2 mio. kr. Veerdiregulerin-
gen er dels foretaget som fglge af den resultat- og ka-
pitalmaessige udvikling i Jeka Group 2022 og dels
som fglge det stigende renteniveau, der pavirker be-
regningen. Se endvidere afsnittet "Jeka Group” pa
side 12.

Veardien af Bollerup Jensen er fastholdti 2022 i et ar,
hvor der har varet en positiv driftsudvikling, men
hvor det stignede renteniveau ligeledes har haft be-
tydning for veerdiberegningen. Se endvidere afsnittet
"Bollerup Jensen” pa side 15.

Store prisstigninger pa ravarer, hjeelpematerialer og
energi, inflation, knaphed pa ravarer og usikkerhed i
forhold til krigen i Ukraine har veeret faktorer, der
har pavirket den primaere drift (EBITDA) i bade Jeka
Group og Bollerup Jensen i 2022. Seerligt Jeka Group
har veeret ramt af en vaesentligt fald i indtjeningen pa
den primere drift, hvorimod Bollerup Jensen har
haft en mindre stigning.

Begge selskaber forventer faldende rdvarepriser i
2023, og oplever at knapheden pa ravarer er mindre
udtalt end i 2022. Derudover er prisen pa energi fo-
relgbigt faldet. Dette er faktorer, der peger i en posi-

tiv retning. Imidlertid er inflationen fortsat hgj, ren-
teniveauet er stigende og den fortsatte krig i Ukraine
skaber usikkerhed om forsynlingssikkerhed og pri-
ser pa energi og visse ravarer. Dette er faktorer, der
er medvirkende til at usikkerheden til fremtiden er
pa et hgjt niveau. Portefgljeselskabernes forventnin-
ger skal ses i lyset af denne usikkerhed.

2022 var markedsmeessigt et udfordrende ar i Jeka
Group, hvor krigen i Ukraine, energikrisen, stigende
inflation, en stignede USD og i perioder manglende
ravarer, var faktorer der fgrte til steerkt stigende om-
kostninger og et stgrre fald i indtjeningen. Disse ud-
fordringer er fortsat i starten af 2023, og Selskabet
forventer fgrst, at udviklingen vender i lgbet af 2.
halvar. Hertil kommer et stigende renteniveau, der
pavirker beregningen af veerdien af Jeka Group. Sam-
let set har dette medfgrt at bestyrelsen i]ysk Industri
Holding, i henhold til Selskabet regnskabsprincipper,
har valgt at nedskrive veerdien af Selskabet med 12,2
mio. kr.

Selskaberne under Bollerup Jensen har samlet set
haft en stigning i indtjeningen i 2022 pa trods af ud-
fordringer med stigende ravarepriser og knaphed pa
ravarer mm. To af forretningsomraderne, Vandglas
og Retail, har klaret sig som forventet i 2022. Selska-
bets tredje forretningsomrdde, Adhesives, har ikke
faet det forventede gennembrud i 2022, og realiserer
fortsat et underskud. I det 50% ejede datterselskab,
Sature A/S er salget af traeimpraegneringsvaske
kommet igang. | 2023 forventes en positiv udvikling
for selskabets to nye forretningsomrader, baeredyg-
tig lim og baeredygtig treeimpragneringsvaske, og
samlet forventes en stigende indtjening i selska-
berne under Bollerup Jensen. Et stigende renteni-
veau, den fortsat hgje inflation og de indirekte effek-
ter af krigen i Ukraine medfgrer imidlertid at usik-
kerheden til 2023 og de kommende ar fortsat er eks-
traordinar hgj. Bestyrelsen i Jysk Industri Holding
har pa denne baggrund valgt at fastholde verdien af
Bollerup Jensen i 2022.



Jysk Industri Holding har ikke solgt datterselskaber
eller andele af datterselskaberi2022 elleri 2021.

Administrationsomkostninger i moderselskabet ud-
gjorde 2,9 mio. kr.i 2022 mod 3,0 mio. kr.i2021.

Udover vaerdireguleringer og administrationsom-
kostninger bestar moderselskabets resultat af finan-
sielle nettoindteegter pa i alt 0,7 mio. kr.

Moderselskabet har pr. 31. december 2022 samlede
aktiver for i alt 61,3 mio. kr., hvoraf 3,6 mio. kr. ud-
ggres af likvide beholdninger. Moderselskabets
egenkapital udgjorde pr. 31. december 2022 60,4
mio. kr. svarende til en soliditet pa 98,6 %.



EBITDA i mio. Kr. 2022 2021 2020 2019

Bollerup Jensen, tre driftsselskaber 51 3,1 3,1 2,6

JEKA Fish 2,4 34,6 19,7 17,0

Moderselskab, holdingselskaber (1,4) (1,0) (2,0) (3,1)

Portefoljeselskaber 1 alt 6,1 36,7 20,8 16,5

NB! I oversigten indgar kun selskaber,

hvori Jysk Industri Holding ejer en ma-

joritetsandel
Portefoljeselskabers EBITDA valuta, som ikke i alle portefgljevirksomheder er af-
Portefg]jese]skabernes samlede driftsresultat daekket via terminskontrakter. Derudover er Kon-

(EBITDA) fratrukket nettoomkostningerne fgr ren-
ter og afskrivninger i moder- og holdingselskaberne
udgjorde 6,1 mio. kr. mio. kr. i 2022 mod 36,7 mio.
kr. i 2021. Resultatudviklingen skyldes et fald i ind-
tjeningen i Jeka Group (se ogsa saerskilte afsnit om
selskaberne pa side 11 og 14) og i Jysk Industri Hol-
ding. Indtjeningen i Bollerup Jensen steg i forhold til
2021.

Forretningsmaessig udvikling

Jysk Industri Holding a/s forventer ikke at gen-
nemfgre flere opkgb. 2022 har derfor veaeret praeget
af den fortsatte driftsmaessige udvikling og tilpas-
ning af de eksisterende portefgljeselskaber.

Seerlige risici

Jysk Industri Holding a/s er et investeringsselskab,
der specielt fokuserer pa industrielle virksomheder,
hvis primeere aktiviteter er fordelt pa forskellige
forretningsomrdader. Gennem branchemaessig di-
versificering har koncernen sggt at opna en spred-
ning af den saedvanlige forretningsmeessige risiko,
der knytter sig til enkelte forretningsomrader. For-
retningsomraderne er blandt andet afhaengige af be-
stemte ravarer og derved fglsomme over for stgrre
udsving i ravarepriser, f.eks. priserne pa raglas,
olier og frisk fisk m.v.

Koncernen har primzert aktiviteter placereti Dan-

mark, men har betydelige indkgb i, og eksport til,
andre lande. Der er saledes aktiviteter i fremmed

cernen afhaengig af de internationale forsyningskae-
der, og potentielt sarbar overfor direkte og indi-
rekte konsekvenser af krigen i Ukriane fsva. visse
ravarer.

Renterisici

Et stigende renteniveau udggr en potentiel risiko
for Jysk Industri Holding primeert som fglge af ren-
tebaerende geeld pd i de underliggende drifts- og
holdingselskaber pa i alt kr. 106,3 mio.

Veasentlige begivenheder efter drets udleb

Der er ikke indtruffet haendelser efter 31. december
2022, som har vaesentlig betydning for koncernens
finansielle stilling eller fremtidsudsigter.

Kapitalberedskab

Moderselskabet havde pr. 31. december 2022 en li-
kvid beholdning pa 3,6 mio. kr. Kapitalberedskabet
vurderes at veere tilstraekkeligt til at gennemfgre de
lagte planer for 2023.

Ledelsesforhold

Jysk Industri Holding har i perioden 1. januar til 31.
december 2022 holdt 6 bestyrelsesmgder. Der af-
holdes jeevnlige mgder mellem bestyrelsesforman-
den og direktionen. Jysk Industri Holdings ledelse
har endvidere deltaget i 6 bestyrelsesmgder i bade
Bollerup Jensen og Jeka Group samt en raekke besty-
relsesmgder i driftsselskabernes datterselskaber.



FORVENTNINGER TIL 2023 OG LANGSIGTEDE MALSZATNINGE]I

Udviklingen i portefgljeveerdien beregnes som be-
skrevet i anvendt regnskabspraksis, og er udover de
lgbende resultater i de enkelte selskaber, ogsa pa-
virket af forhold som det generelle renteniveau,
seerlige risikofaktorer, den langsigtede indtjenings-
forventning mm.

Som fglge af dette vil Jysk Industri Holdings over-
ordnede forventningsudmelding alene rette sig mod
den forventede udvikling i den samlede vaerdi af
portefgljeselskaberne.

Udviklingen i portefgljeveerdien i 2023 vil iseer vaere
afheengig af, hvorledes portefgljeselskabernes mar-
keder, udvikler sig i forhold til inflationen, energi-
priser, renteniveauet, forsyningssikkerhed og kri-
gen i Ukraine. Usikkerheden er ekstraordinzer hgj
pa tidspunktet for afleeggelsen af drsrapporten.

Hvis usikkerheden falder, og portefgljevirksomhed-
der fortsat er i stand til at tilpasse sig de aendrede
markedsvilkar, er det forventningen, at den samlede
portefgljevaerdi vil udvikle sig positivti 2023. Even-
tuelle frasalg kan aendre disse forventninger.

Jysk Industri Holding forventer fortsat at rapportere
omkring den Igbende resultatudvikling i de enkelte
selskaber seerskilt i ledelsesberetningen. Overord-
nede resultatforventninger til de enkelte selskaber
vil ligeledes blive rapporteret.

Langsigtet malsetning

Det er Jysk Industri Holdings malsaetning over sin
samlede forventede livscyklus at optimere veerdien
af den eksisterende portefglje af virksomheder.



KONCERNSTRUKTUR
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SAMFUNDSANSVAR (CSR)

[ Jysk Industri Holdings portefgljeselskaber omsaet-
ter Jysk Industri Holding sine politikker til handling
pa to forskellige niveauer i forbindelse med sam-
fundsansvar (CSR) og menneskerettigheder:

Strategisk

Hvor det er relevant indarbejdes samfundsansvar
som et baerende element i forretningsplanerne, sa-
fremt dette matte have verdi for selskabet. Det
vaere sig f.eks. i Bollerup Jensen, hvor en raekke in-
novationsprojekter har et klart miljgmaessigt per-
spektiv, og hvor dette perspektiv i dag er den bze-
rende drivkraft bag den forretningsudvikling, der
finder sted. I Jeka Fish kommer det f.eks. til udtryk i
forbindelse med selskabets fokus pa baeredygtig-
hed, energibesparende foranstaltninger og anven-
delse af certificerede ravarer.

Kommunikation og handlinger

Som selskaber i Danmark lever portefgljeselska-
berne naturligt op til retningslinjerne for samfunds-
ansvar og menneskerettigheder, idet de driver de-
res forretning efter geeldende lovgivning- og over-
enskomster. Det giver derfor ikke mening i et dansk
regi at iveerkseette handlinger og rapportere pa
f.eks. brugen af bgrnearbejde eller bestikkelse. Jysk
Industri Holding arbejder pa at synligggre de pro-
cesser, der naturligt er en del af selskabernes hver-
dag, men som kan karakteriseres som en del af et
samfundsansvar. Det kan f.eks. veere sponsorerin-
gen af en lokal handboldklub, opsaetningen af en
hjertestarter til gavn for hele lokalomradet eller en
positiv udvikling i medarbejdertilfredshed.

Resultat for 2022 og forventninger til 2023

Jysk Industri Holding hari 2022 arbejdet videre
med udviklingen af selskabets politik for samfunds-
ansvar og konsolideret rapporteringen pa omradet,
sa der saledes eksisterer fem drs sammenhangende

rapportering, som viser en tilfredsstillende udvik-
ling. Det er vurderingen, at projekterne samlet set
er vardiskabende for Jysk Industri Holding. Jysk In-
dustri Holding-koncernen har i 2022 ikke haft vee-
sentlige sager, der afviger fra koncernens politikker
inden for arbejdsmiljg og klimapavirkning.

Arbejdet forventes at fortsaette i 2023.

Jysk Industri Holdings politik for samfundsan-

svar (CSR)

Jysk Industri Holding anerkender, at virksomheders
aktiviteter har afggrende betydning for samfundets
udvikling - og vise versa. Jysk Industri Holding for-
pligter sig til at sikre hgje standarder inden for de
vedtagne politikker for samfundsansvar som en for-
udseetning for god virksomhedsledelse i de selska-
ber, Jysk Industri Holding har investeret i, og der-
med efterfglgende fungerer som hovedaktioneer i.
Jysk Industri Holdings bestyrelse, ledelse, medar-
bejdere og radgivere skal varetage deres opgaver i
overensstemmelse med politikkens vaerdigrundlag.

Jysk Industri Holding arbejder med virksomhedens
og portefgljeselskabernes (Jysk Industri Holding-
koncernen) ansvar pa baggrund af FN’s Global Com-
pact og dets ti principper (se efterfglgende og pa
www.unglobalcompact.org). Jysk Industri Holding
har valgt - inden for de nzeste par ar - at fokusere
indsatsen pa to omrader med szerlig relevans for
Jysk Industri Holdings portefgljeselskaber:

* Arbejdsmiljg: Et godt arbejdsmiljg omfatter an-
vendelse af principper for god arbejdshygiejne,
substitution af farlige stoffer, udarbejdelse af
arbejdsinstruktioner og sikkerhedsdatablade
samt adgang til personlige veernemidler.

* Jysk Industri Holding forudseetter, at portefgl-
jeselskaberne etablerer et sikkerhedsudvalg
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med deltagelse af bade ledelse og medarbej-
dere samt yder en ekstra indsats for oprethol-
delsen af et godt psykisk arbejdsmiljg

» Klimapavirkning: Jysk Industri Holding opfor-
drer portefgljeselskaberne til at bidrage til at
mindske klimaforandringerne samt gennem-
fare den ngdvendige tilpasning, som anbefaleti
de internationale klimaaftaler. Portefgljesel-
skaberne bgr fokusere pa deres vaesentlige bi-
drag til klimaforandringer og overveje, hvor-
dan disse kan reduceres, og aktivt styre deres
pavirkning af miljget, og traeffe passende for-
anstaltninger, som kan forbedre deres miljg-
forhold. Miljgindsatsen skal veere forebyg-
gende og baseret pa forsigtighedsprincippet

Derudover forventes portefgljeselskaberne selv at

identificere omrader, som de gnsker at rette en sar-
lig indsats mod.
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Jysk Industri Holdings politik for menneskeret-
tigheder

Det er Jysk Industri Holdings politik at respektere
og til fulde leve op til menneskerettighederne. Set i
lyset af koncernens stgrrelse er politikkerne for
menneskerettigheder dog ikke formaliserede.

Fremgangsmade for implementering af politik-

ker for samfundsansvar og menneskerettighe-

der

Jysk Industri Holdings malsaetninger inden for sam-
fundsansvar og menneskerettigheder skal vare for-
ankret i portefgljeselskabernes forretningsstrategi
og skal tilpasses og integreres fuldt og helt i selska-
bernes daglige procedurer og drift og veere i over-
ensstemmelse med FN’s Global Compact.

Ansvarlig for Jysk Industri Holdings politikker
og retningslinjer inden for samfundsansvar:
Administrerende direktgr Dennis Willer.



JEKA GROUP

Jeka Group bestar af 2 selskaber, Jeka Fish A/S og
Nordisk Krabbe Kompagni A/S. Den primeere drift
ligger i Jeka Fish A/S.

Forretningsgrundlag

Jeka Fish A/S: Jeka Fish er specialiseret i produk-
tion af kvalitetsfiskeprodukter af linefanget stille-
havstorsk, der markedsfgres under eget brand og
som private label til et antal store eksportgrer og
grossister i primaert Sydeuropa. I forleengelse af
torskeproduktionen, og ved anvendelsen af samme
ravarer af hgj kvalitet, har Jeka Fish i de seneste ar
opbygget en produktion af fiskefrikadeller. Derud-
over szlges en reekke skaldyrsprodukter til detail-
markederne i Danmark og en rakke lande i Europa.
Jysk Industri Holdings ejerandel af Jeka Fish udggr
56,4 %. De gvrige aktier ejes af Jeka Fish’ direktgr
og af enkelte aktionzerer i Jysk Industri Holding.

Nordisk Krabbe Kompagni A/S: Nordisk Krabbe
Kompagni har tidligere veeret driftsselskab for Jeka
Groups krabbeaktivitet, der ophgrte i 2021. Den tid-
ligere krabbefabrik anvendes i dag til Jekas vok-
sende aktivitet indenfor fiskefrikadeller og fars, og
det er intentionen at fusionere Jeka Fish A/S og Nor-
disk Krabbe Kompagni A/S pa et senere tidspunkt.

En raekke af Jekas produkter til den danske detail-
handel markedsfgres under navnet "Havet's” (www.
Havets.dk.) Havet’s fokus er sunde produkter og
baeredygtig fangst.

Aktiviteter 1 2022

2022 var markedsmaessigt et udfordrende ar, hvor
krigen i Ukraine, energikrisen, stigende inflation, en
stigende USD og i perioder manglende ravarer, var
faktorer der var medvirkende til steerkt stigende
omkKkostninger i Jeka Fish. Ravareprisen stegi perio-
der af 2022 op mod 100% ift. 2021. Derudover steg

omkostningerne til energi, emballage og andre hjeel-
pematerialer med en hastighed og i et omfang, som
virksomheden ikke tidligere har oplevet.

Igennem aret matte Jeka Fish lgbende justere sine
salgspriseri takt med det stigende omkostningsni-
veau. Prisstigningerne accelerede i saerlig grad i 2.
halvar, hvor markedet blev ramt af de meget hgje
pristigninger pa energi i august og september. Pris-
stigningerne ramte bade Jeka Fish som producent,
og mange af Selskabets kunder i Sydeuropa, der kg-
ber ind til vinterens hgjsaeson i netop denne peri-
ode, og har behov for at opbevare fisken pa frost
henover efterdret og vinteren. De stigende priser, og
kundernes stigende omkostninger fik efterspgrgs-
len efter Selskabets produkter til at falde i efteraret
og vinteren, og salget og indtjeningen blev derfor
mindre end forventet.

Derudover blev Jeka Fish ramt af et listeriaudbrud i
fiskefrikadelleproduktionen i 4. kvartal 2022, hvil-
ket resultede i en midlertidig nedlukning af produk-
tionen og et tilbagekald af samtlige fiskefrikadelle-
produkter pa markedet. Listeriaudbruddet med-
farte betydelige omkostninger og tab af omsatning
og indtjening. Igennem forlgbet var der et taet sam-
arbejde mellem Jeka Fish, myndighederne og selska-
bets kunder, og produktionen og omsaetningen er
efterfglgende kommet tilbage pa samme niveau som
far udbrudet. Selskabet har endvidere indfgrt en
reekke sikkerhedsmaessige tiltag, der skal mindske
sandsynligheden for lignende udbrud.

Jeka Fish har igennem aret foretaget en raekke tiltag
med henblik pad at imgdega de vanskelige markeds-
forhold, herunder:
« Tilpasning af omkostningerne
« Effektiviseringer af produktionen
* Investeringer i nyt moderne produktions-
udstyr
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*  Fortsat fokus pa at tilpasse og udvikle den
eksisterende produktportefglje med ud-
gangspunkt i den primeere ravare, torsk

* En generel meget taet kontakt og dialog
med kunder og leverandgrer

2022 har veeret et atypisk ar, hvor Jeka Fish med
kort varsel har skullet tilpasse sig til omgivelserne,
og de @ndringer i efterspgrgslen, der opstod med
kort varsel. Generelt har Selskabet en fleksibel pro-
duktion og en taet kundekontakt, men de markeds-
maessige @ndringer er opstdet med en hastighed, og
i et omfang, der har medfgrt et betydeligt fald i ind-
tjeningen i 2022.

Der har ikke vaeret zendringer i ejerkredsen af Jeka
Group i 2022.

Jeka Fish har solgt sin ejerandel i Oyster Boat ApS i
starten af 2022. Dette har ikke haft betydning for

regnskabet for resultatet for 2022.

Regnskabsmessig udvikling

Jeka Fish realiserede i 2022 et EBITDA pa 2,4 mio.
kr. i forhold til 34,6 mio. kr.i 2021. Hertil skal laeg-
ges et EBITDA i Nordisk Krabbe Kompagni pa 1,9
mio. kr.. Resultatet er lavere end forventet af de ar-
sager, som er beskrevet herover.

Med udgangspunkt i resultatet for 2022, starten pa
2023 og Selskabets langsigtede forventninger er
vaerdien af Jeka Group beregnet i henhold til regn-
skabsprincipperne i Jysk Industri Holding. Denne
beregning giver en nedskrivning af vaerdien af Jeka
Group i 2022 pa 12,2 mio. kr.. Det skal bl.a. ses i ly-
set af at usikkerheden til 2023 og de efterfglgende
ar er ekstraordineer hgj. Derudover har det stigende
renteniveau haft negativ betydning for beregningen.
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Malsatninger for og forventninger til JEKA

Group 1 2023

Jeka Group har haft en udfordrende start pa 2023.
Pa grund af den faldende efterspgrgsel i slutningen
af 2022, er Jeka Fish gdetind i dret med en lagerbe-
holdning, der er indkgbt til et prisniveau, som mar-
kedet har vanskeligt ved at beere, hvorfor indtjenin-
gen i starten af dret har vaeret lav. Denne lagerbe-
holdning vil veere opbrugt i Igbet af fordret, hvoref-
ter det forventes at markedet vil stabilisere sig, pa
et lavere prisniveau end i 2022, frem mod hgjsaeso-
nen i 2. halvar. Selskabet har oplevet faldende om-
kostningerne i starten af 2023, men usikkerheden
omkring forsyningssikkerhed, inflation, energipri-
ser og krigen i Ukraine er ekstraordineer hgj pa tids-
punktet for afleeggelsen af drsrapporten for 2022.
Selskabet vurderer at man generelt har veeret i
stand til at fastholde sin markedsandel pa de vigtige
markederi Sydeuropa.

Ledelsen i Jeka Group forventer, at markedet vil
veere praeget af de ovenfor beskrevene usikkerhe-
der i hele 2023, men forventer bedre markedsvilkar
i 2. halvar. Samlet set forventes en indtjening for
2023, der ligger over indtjeningen i Jeka Group i
2022.

Det er fortsat ledelsens vurdering at Jeka Fish er
godt rustet til fremtiden. Dels har selskabet igen-
nem de seneste par ar optimeret organisationen og
gget produktiviteten bl.a. i form af investeringer i
moderne produktionsudstyr. Jeka Group har fortsat
en steerk markedsposition pa de vigtigste markeder.



JEKA FISH

cimbric

D i
S S Nt Nt ENJOY A HEALTHY LIFE
Fakta om Jeka Group
Overtagelsestidspunkt: December 2010
Branche: Fiskeforaedling
Markeder: Europa (ca. 85 % eksport-andel)
Ejerandel: Jysk Industri Holding 56,4 %, ledelse 20,1 %, Bestyrelse 23,5 %
Ledelse: Adm. direktgr Halldor Arnarson
Hjemsted: Hovedkontor i Lemvig
Bestyrelse: Dennis Willer(formand), René Eghammer og Halldér Arnarson
DKK’000 JEKA JEKA JEKA
2022 2021 2020

EBITDA 2411 34.627 19.707
EBIT (3.765) 28.247 15.359
Resultat fgr skat (9.661) 21.020 8.263
Forslag til udbytte - - -
Balancesum 158.319 118.025 113.228
Egenkapital 9.671 18.503 19.058
Ansatte 100 100 92

Web: www.jeka-group.com
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BOLLERUP JENSEN

Bollerup Jensen er en kemisk-teknisk produktions-
virksomhed, der producerer og salger vandglas og
renggringsmidler. Selskabet har de senere ar inve-
steret betydeligt i udvikling af nye produkter base-
ret pa vandglas, og har bl.a. udtaget en raeekke nye
patenter indenfor savel natrium- som kaliumbase-
ret vandglas, med det formal at bringe nye miljgven-
lige produkter pa markedet.

Jysk Industri Holdings ejerandel af Bollerup Jensen
udgar 76,6%. De gvrige aktier ejes af Bollerup Jen-
sens direktgr og af enkelte aktioneaerer i Jysk Indu-

stri Holding.

Forretningsgrundlag

Bollerup Jensen har specialiseret sig i udvikling og
fremstilling af natrium- og kaliumbaseret vandglas,
samt af vaske- og renggringsmidler, herunder pri-
meert sebespaner og krystalsabe til private label
kunder. Vandglas er et rent naturprodukt med
mange forskellige egenskaber og anvendelsesomra-
der, f.eks. til oprensning af genbrugspapir, i produk-
tion af vaskepulver samt som bindemiddel i varme-
bestandige plader. Desuden indgar en speciel type
vandglas i produktionen af de brandheemmende
vinduer, der i stigende udstraekning erstatter de
kendte lgsninger som stalarmerede glas og solide
betonvaegge. Omkring 50 % af omsaetningen af
vandglas og afledte produkter eksporteres til de
nzere europaeiske markeder samt i mindre grad til
USA og Asien.

Selskabet producerer endvidere en raekke tree- og
flisebehandlings- og gulvsaebeprodukter, og mar-
kedsfgrer disse bade gennem distributgrer til byg-
gemarkeder og havecentre, og igennem forskellige
webshops. Denne aktivitet varetages af i dattersel-
skabet, Bollerup Jensen Retail A/S. Bollerup Jensen
ejer 100% af Bollerup Jensen Retail A/S.
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Bollerup Jensen har igennem en arrakke investeret
betydelige ressourcer i nye udviklings- og patente-
ringsprojekter inden for alternativ anvendelse af
vandglas. Dette har bl.a. resulteret i at selskabet har
udviklet en formaldehydfri lim til bl.a. mgbelindu-
strien. Denne aktivitet varetages af datterselskabet,
Bollerup Jensen Adhesives (BJA), som ejes af Bolle-
rup Jensen med 92,5 % og ledelsen i BJA med 7,5 %.

Derudover har Bollerup Jensen i partnerskab med
Frgslev Trae igennem en arraekke samarbejdet og
investeret betydelige ressourcer i at udvikle en bze-
redygtig vaeske, baseret pa vandglas, til impraegne-
ring af tree. Efter at have testet produktet i henhold
til en reekke bracheanerkendte teststandarder igen-
nem flere ar, og derved dokumentere effekten af im-
praegneringsvasken, pabegyndte parterne en kom-
merciel produktion af veesken i 2022. Dette har re-
sultateret i at de fgrste treeprodukter, impreegneret
med den bzaeredygtige vaeske, er kommet pa marke-
deti2022 under varemeerket Sature. Impraegne-
ringsaktiviteten har tidligere ligget i selskabet Pre-
servation Technologies I/S, men blevi 2022, i for-
bindelse med kommercialiseringen af teknologien
og produktet, overfgrt til et nyt selskab, Sature A/S,
som er ligeligt ejet af Frgslev Trze og Bollerup Jen-
sen.

Bollerup Jensen realiserer lgbende en sund og stabil
indtjening, og har endvidere fastlagt en strategi, der
sidelgbende med at udvikle de eksisterende forret-
ningsomrader skal etablere et grundlag for en mal-
rettet satsning pa teknologiudvikling og patenterin-
ger af en raekke af nye grgnne og miljgvenlige an-
vendelsesmuligheder for vandglas.

Aktiviteter 1 2022

Bollerup Jensen hari 2022 haft fortsat fokus pa at
udbygge og fastholde samarbejdet med en raekke
store kunder, og sikre leengerevarende volumen-
kontrakter baseret pa hgj kvalitet, "Just in Time” le-



verancer og partnerskabsaftaler. Selskabets aktivi-
tet inden for basisforretningsomradet vandglas, har
i 2022 vaeret udfordret af markante prisstigninger
pa ravarer, energi og hjeelpematerialer, og der har i
perioder vaeret mangel pa visse ravarer og hjeelpe-
materialer. Selskabet har realiseret en stignende
omsatning i 2022, men det har primaert vaeret pa
grund af de stignede ravarepriser. Malt pa volumen
er der realiseret en mindre stigning. Indtjeningen i
2022 har vaeret som forventet. De hgje ravarevare-
priser er fortsat ind i 2023, men Selskabet forventer
en faldende tendes senere pa aret, ligesom knaphe-
den pa ravarer forventes at aftage.

Bollerup Jensen Retail hjemtog i 2021 distributio-
nen af seebespaner og krystalsaebe, og outsourcede
samtidig websalget til eksterne partnere med hen-
blik pa at gge indtjeningen pa laengere sigt. Det har
resulteret i en mindre stigning i indtjeningen i 2022.
Resultatet er som forventet.

Bollerup Jensen Adhesives (BJA) hari 2022 varet
pavirket af efterveerne fra Coronakrisen. Efter at
have faet sin fgrste stgrre industrikunde i 2019, og
efterfglgende indgik en distributgr- og samarbejds-
aftale med det norske limfirma, Dynea, var BJA klar
til markedsfgre sine baeredygtige limlgsninger til
stgrre europeeiske limkunder. Nedlukninger, og i
seerlig grad restriktioner i produktionsmiljgerne
hos de potentielle kunder som fglge af Corona, van-
skeliggjorde i stort omfang disse aktiviteter igen-
nem 2020, 2021 og starten af 2022, hvilket gjorde
det vanskeligt at teste og implementere BJA’s lim-
lgsninger hos nye kunder i Europa. | takt med at re-
striktionerne blev udfaset har BJA veeret i stand til
at gge sin salgs- og markedsfgringsindsats i Igbet af
2022, men ikke tids nok til at gge indtjeningen,
hvolket fgrst forventes at ske i 2023.

Der har ikke vaeret zendringer i ejerkredsen af Bolle-
rup Jensen i 2022.

Regnskabsmessig udvikling
Bollerup Jensen har i 2022 realiseret et EBITDA re-
sultat pa 7,7 mio. kr. mio. kr. i forhold til 5,7 mio. kr.

i 2021. Resultatet er som forventet. Resultatet inde-
holder ikke resultaterne fra Bollerup Jensen Retail
og Bollerup Jensen Adhesives, der er angivet herun-
der.

Bollerup Jensen Retail realiserede et EBITDA resul-
tati 2022 pa 0,3 mio. kr. i forhold til 0,1 mio. kr. i
2021.

Bollerup Jensen Adhesives realiserede et EBITDA
resultati 2022 pa (2,9 mio. kr.) i forhold til (2,7 mio.
kr.)i2020.

Samlet set har de tre driftsselskaber i Bollerup Jen-
sen Gruppen haft et stigning i EBITDA resultatet i
2022 pa 2,0 mio. kr. i forhold til 2021.

Pa baggrund af resultatet i 2022 og en opdateret
vurdering af de fremtidige indtjeningsforventnin-
ger, der ligger til grund for veerdiansaettelse af Bol-
lerup Jensen, har bestyrelsen i Jysk Industri Holding
vurderet, at vaerdien af Bollerup Jensen fastholdes i
2022. Dette skyldes bl.a. usikkerheden i forhold til
stigende ravarepriser, inflation og et stigende rente-
niveau, som har betydning for beregningen af veer-
dien.

Malsatninger for og forventninger til Bollerup

Jensen A/S 12022

Den eksisterende omszaetning fra Vandglas og Retail
segmentet har forelgbig ikke veeret vaesentligt ramt
af de komplicerede markedsforhold. Imidlertid stil-
ler saerligt de stigende ravarepriser krav til Selska-
bet og dets kunder, hvilket gger usikkerheden til
bdde 2023 og de kommende ar. Salget af lim og im-
praegneringsvaske forventes at stige i 2023 og ind-
tjeningen forventes at veere stigende.

Bollerup Jensen Retail oplever et marked med hgj
konkurrence i starten af 2023, og forventer en ned-
gang i indtjeningen.

Bollerup Jensen Adhesives forventer at kunne gge
salgs- og markedsfgringsindsatsen yderligere i
2023, hvorfor der forventes ny kundetilgang i anden
halvdel af aret. Resultatet for 2023 forventes forsat

16



at veere negativt i Bollerup Jensen Adhesives, men Ledelsen i Bollerup Jensen forventer samlet set en

stignede ift. 2022.

vaekst i bade omsaetning og indtjening i 2023 i for-
hold til 2022. Forventningerne er forbundet med en
en usikkerhed, der er hgjere end normalt.

BollerupJensen

Fakta om Bollerup Jensen A/S

Overtagelsestidspunkt: September 2010
Branche: Produktion af vandglas, lim og vaske- og renggringsmidler
Markeder: Danmark og europeeiske naermarkeder
Ejerandel: Jysk Industri Holding 76,6%, Ledelse 1,5 %, andre JIH aktionaerer 21,9 %
Ledelse: Adm. direktgr Frode Dale
Hjemsted: Hovedkontor i Aadum, Tarm
Bestyrelse: Dennis Willer(formand), René Eghammer og Frode Dale
DKK’000

2022 2021 2020
EBITDA 7.654 5.744 4.831
EBIT 4.474 4611 2.605
Resultat fgr skat 4.238 4.286 2.262
Forslag til udbytte 0 0 0
Balancesum 44928 44.412 36.076
Egenkapital 21.438 16.879 11.651
Ansatte 17 16 16

Web: www.bollerup-jensen.dk
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022
for Jysk Industri Holding a/s.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) som god-

kendt af EU og danske oplysningskrav for regnskabsklasse C (mellem).

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets
aktiviteter og gkonomiske forhold, drets resultater og selskabets finansielle stilling samt en beskrivelse af de vae-

sentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 6. maj 2023

Direktion

Dennis Willer

Administrerende direktgr

Bestyrelse

René Eghammer Torben Helstrup
Formand

Dennis Willer
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne 1 Jysk Industri Holding a/s

Konklusion

Vi har revideret darsregnskabet for Jysk Industri Holding a/s for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022, der om-
fatter totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplys-
ningskrav efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysnings-
krav efter arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav,der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med adrsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil af-
deaekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kon-
trol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 6. maj 2023
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Claus Jorch Andersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33712
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TOTALINDKOMSTOPGORELSE

2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Verdireguleringer af portefgljeselskaber 3 (12.200) 944
Andre driftsindtegter 4 1.487 1.487
Administrationsomkostninger 6 (2.855) (3.024)
Resultat af primeer drift (EBIT) (13.568) (593)
Finansielle indtegter 7 769 854
Finansielle udgifter 8 (26) (13)
Resultat for skat (12.825) 248
Skat af arets resultat 9 137 51
Arets resultat (12.688) 299
Anden totalindkomst - -
Totalindkomst (12.688) 299

Resultat pr. aktie (EPS) (3,87) 0,09




AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Langfristede tilgodehavender hos dattervirksomheder
Udskudte skatteaktiver

Finansielle aktiver

Langfristede aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver
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Note

10

11

16

12

13

2022 2021
tkr. tkr.
0 75
0 75
38.127 50.327
13.828 13.957
1.789 2.289
53.744 66.573
53.744 66.648
653 485
3.203 1.086
126 129
3.982 1.700
3.583 6.109
7.565 7.809
61.309 74.457




PASSIVER

Aktiekapital
Overfgrt resultat

Egenkapital

Geeld til dattervirksomheder
Anden geeld
Kortfristede forpligtelser

Passiver

2022 2021
Note t.kr. t.kr.
14 32.804 32.804
27.638 40.326
60.442 73.130
333 189
17 534 1.138
867 1.327
61.309 74.457
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital pr. 1. januar 2022
Arets resultat
Egenkapital pr. 31. december 2022

Egenkapital pr. 1. januar 2021
Arets resultat
Egenkapital pr. 31. december 2021
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Aktie- Overfgrt
kapital Overkurs Resultat [alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
32.804 40.326 73.130
- (12.688) (12.688)
32.804 27.638 60.442
32.804 40.027 72.831
- 299 299
32.804 40.326 73.130




PENGESTROMSOPGORELSE FOR 2022

Resultat af primeer fortsat drift (EBIT)
Afskrivninger

Vardiregulering kapitalandele
Andring i nettoarbejdskapital
Pengestromme vedrerende primeer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle udgifter
Betalte selskabsskatter

Pengestromme vedrerende drift

Andring i udlan til tilknyttede virksomheder

Kgb, salg og regulering af virksomheder og kapitalandele
Kgb af egne aktier

Pengestromme vedrerende investeringer

Andring af langfristet bankgaeld

Andring i udlan fra tilknyttede virksomheder
Zndring af anden rentebeaerende gzeld
Pengestromme vedrerende finansiering

Andring 1 likvider

Likvider primo
Likvider 31. december

Likvider
Bankgzeld
Likvider pr. 31. december

Note
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11

2022 2021
tkr. tkr.
(13.568) (593)
75 0
12.200 0
(769) (181)
(2.062) (774)
769 854
(26) (13)
637 (4)
1.380 63
(1.988) 4371
0 0
(1.988) 4434
144 .
144 0
(2.526) 4.434
6.109 1.675
3.583 6.109
3.583 6.109
0 0
3.583 6.109
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NOTER

1. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Jysk Industri Holding A/S er af-
lagt i overensstemmelse med International Finan-
cial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter
for regnskabsklasse C (mellem), jf. IFRS-bekendtgg-
relsen udstedti henhold til drsregnskabsloven. Jysk
Industri Holding A/S er et aktieselskab med hjem-
sted i Danmark.

Det er ledelsens vurdering at Jysk Industri Holding
A/S fortsat er omfattet af de bestemmelser i [FRS
10, som undtager virksomheder, der opfylder defi-
nitionen pa en investeringsvirksomhed for kravet
om konsolidering af dattervirksomheder. Vurderin-
gen er baseret pa den nuvaerende portefglje, struk-
tur og strategi som alle anses at opfylde betingel-
serne for investeringsvirksomheder.

Der er for regnskabsaret 2022, sdledes alene udar-
bejdet et moderselskabsregnskab, hvor indregning
og maling af investeringer i dattervirksomheder
sker til dagsveerdi med indregning af a&endring i
dagsveerdi i resultatopggrelsen.

Arsregnskabet aflaegges i danske kroner (DKK), der
er praesentationsvaluta for koncernens aktiviteter
og den funktionelle valuta.

Arsregnskabet afleegges pa basis af historiske kost-
priser, bortset fra kapitalandele i dattervirksomhe-
der, kapitalandele i associerede virksomheder og
visse finansielle instrumenter, der males til dags-
veerdi.

De vaesentligste elementer af anvendt regnskabs-
praksis, og andringer i forhold til sidste ar som
fglge af nye og @ndrede standarder, er beskrevet
nedenfor.

Implementering af nye og @ndrede standarder
samt fortolkningsbidrag, der pavirker prasen-
tation og oplysning

Anvendelse af nye og @endrede standarder og for-
tolkningsbidrag har ikke medfgrt eendringer i ars-
regnskabet for 2022 eller tidligere ar, og selskabets
anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til
sidste ar.

Pa tidspunktet for offentligggrelsen af arsrapporten
foreligger der en raekke nye eller eendrede standar-
der og fortolkningsbidrag, som endnu ikke er tradt i
kraft, og som derfor ikke er indarbejdet i arsregn-
skab. Ledelsen har endnu ikke vurderet de nye stan-
darders indvirkning.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en
begivenhed indtruffet fgr eller pa balancedagen er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palide-
ligt. Aktiver fjernes fra balancen, nar det ikke leen-
gere er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske for-
dele vil tilflyde selskabet.

Kgb og salg af finansielle aktiver og forpligtelser
indregnes i balancen pa aftaletidspunktet.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet
som fglge af en begivenhed indtruffet for eller pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske
fordele for at indfri forpligtelsen, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Forpligtelser fjernes fra
balancen, nar det ikke laengere er sandsynligt, at der
ma afgives gkonomiske fordele for at indfri forplig-
telsen.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris, dog males investeringsaktiver ved fgr-
ste indregning til dagsvaerdi, hvilket typisk svarer til
kostpris eksklusiv direkte atholdte omkostninger.
Maling efter fgrste indregning sker som beskrevet
for hver enkel regnskabspost nedenfor. Der tages
hensyn til begivenheder, der fremkommer i perio-
den fra balancedagen frem til afleeggelsen af arsrap-
porten, som be- eller afkreefter forhold, der eksiste-
rer pa balancedagen.
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[ totalindkomsten indregnes indtaegter i takt med, at
de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger under samme

parts bestemmende indflydelse

For koncerninterne sammenlaegninger (fusioner)
anvendes den bogfgrte veerdis metode (som svarer
til sammenlaegningsmetoden uden tilpasning af pe-
rioder fgr sammenlaegningen), hvilket betyder at
sammenlaegningen anses som sket pa erhvervelses-
tidspunktet eller tilpasning til primo regnskabsaret,
hvis det selskabsretligt er muligt.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgr-
ste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgode-
havender, geeldsforpligtelser og andre monetzre
posteri fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transakti-
onsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalings-
dagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som finansielle poster.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &n-
dring af udskudt skat, indregnes i resultatet med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og i an-
den totalindkomst eller direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer hen-
holdsvis i anden totalindkomst og direkte pa egen-
kapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende ak-
tuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for
betalt aconto skat.

Ved beregning af drets aktuelle skat anvendes de pa
balancedagen geeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceoriente-
rede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessige og skattemaessige veaerdier af
aktiver og forpligtelser.
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Den udskudte skat opggres med udgangspunkt i
henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte
aktiv og afviklingen af den enkelte forpligtelse.
Udskudt skat males ved at anvende den skattesats,
der baseret pa vedtagne elleri realiteten vedtagne
love pa balancedagen forventes at galde, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. &An-
dring i udskudt skat som fglge af eendringer i skatte-
satser eller -regler indregnes i resultatet, medmin-
dre den udskudte skat kan henfgres til poster, der
tidligere er indregnet direkte pa egenkapitalen eller
i anden totalindkomst. [ sidstneevnte tilfaelde ind-
regnes endringen ligeledes direkte pa egenkapita-
len henholdsvis i anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forven-
tes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatte-
aktiver til modregning i fremtidige positive skatte-
pligtige indkomster. Det vurderes pa hver balance-
dag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil
blive frembragt tilstreekkelig skattepligtig indkomst
til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Selskabet er sambeskattet med alle danske datter-
virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster.



Totalindkomstopgerelsen

Verdiregulering af portefoljeselskaber

Indtzegter fra portefgljeselskaber omfatter realise-
rede og urealiserede vaerdireguleringer samt mod-
tagne udbytter, nar der er erhvervet ret hertil, hvil-
ket typisk vil veere pa tidspunktet for generalfor-
samlingens godkendelse af udlodningen fra det pa-
geeldende selskab.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostnin-
ger, der afholdes til ledelse og administration, her-
under omkostninger til det administrative perso-
nale og ledelsen samt kontorholdsomkostninger,
tab pa debitorer og af- og nedskrivninger pa materi-
elle og immaterielle aktiver, der benyttes ved admi-
nistrationen.

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger

Andre driftsindteaegter og driftsomkostninger omfat-
ter indtaegter og omkostninger af sekundaer karak-
ter seti forhold til selskabets hovedaktiviteter, her-
under gevinster og tab ved salg af materielle og im-
materielle langfristede aktiver, hvis salgsprisen for
aktiverne overstiger den oprindelige kostpris.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —om-
kostninger, realiserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab pa veerdipapirer, geldsforpligtelser og
transaktioner i fremmed valuta.

Renteindtaegter og -omkostninger periodiseres med
udgangspunkt i hovedstolen og den effektive rente-
sats. Den effektive rentesats er den diskonterings-
sats, der skal anvendes til at tilbagediskontere de
forventede fremtidige betalinger, som er knyttet til
det finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse,
for at nutidsveerdien af disse svarer til den regn-
skabsmaessige vaerdi af henholdsvis aktivet og for-
pligtelsen.

Balancen

Materielle aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostnin-
ger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger
til klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor ak-
tivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratruk-
ket restveerdien. Restvaerdien er det forventede be-
lgb, som vil kunne opnas ved salg af aktivet i dag ef-
ter fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet alle-
rede havde den alder og var i den stand, som aktivet
forventes at veere i efter afsluttet brugstid. Kostpri-
sen pa et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele,
der afskrives hver for sig, hvis brugstiden er forskel-

lig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fgl-
gende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der:

Andre anleeg, driftsmateriel og inven-

tar 3-5ar

Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier re-
vurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi, jf. nedenfor.

Kapitalandele 1 dattervirksomheder

Investeringer i dattervirksomheder males ved fgr-
ste indregning til kostpris. Efterfglgende males in-
vesteringer i dattervirksomheder til dagsvardi. Ved
hver regnskabsafslutning vurderes investeringer i
dattervirksomheder med henblik pa at sikre, at in-
vesteringerne males til dagsveerdi baseret pa aner-
kendte veerdianseettelsesmetoder og teknikker i
branchen. Veerdireguleringer indregnes over resul-
tatopggrelsen.
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Kapitalandele 1 associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males
ved fgrste indregning til kostpris. Efterfglgende ma-
les investeringer i associerede virksomheder til
dagsveerdi. Ved hver regnskabsafslutning vurderes
investeringer i associerede virksomheder med hen-
blik pa at sikre, at investeringerne males til dags-
veaerdi baseret pa anerkendte vaerdiansaettelsesme-
toder og teknikker i branchen. Vardireguleringer
indregnes over resultatopggrelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender bestdende af andre tilgodehaven-
der indgar i kategorien udlan og tilgodehavender,
der er finansielle aktiver med faste eller bestemme-
lige betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt mar-
ked og som ikke er afledte finansielle instrumenter.

Tilgodehavender males ved fgrste indregning til
dagsveerdi og efterfglgende til amortiseret kostpris,
der seedvanligvis svarer til nominel veerdi med fra-
drag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede
tab. Nedskrivning foretages pa savel individuelt ni-
veau som pa portefgljeniveau ved anvendelse af en
hensaettelseskonto.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstadelsessummer for egne aktier
samt udbytte fra disse indregnes direkte pa egenka-
pitalen under overfgrt resultat.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser omfatter bankgeeld,
leverandgrgeeld og anden geeld til offentlige myn-
digheder mv.

Andre finansielle forpligtelser males ved fgrste ind-
regning til dagsveerdi fratrukket eventuelle transak-
tionsomkostninger.

Efterfglgende males forpligtelserne til amortiseret
kostpris ved at anvende den effektive rentes me-
tode, sdledes at forskellen mellem provenuet og den
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nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som
en finansiel omkostning over laneperioden.

Pengestremsopgerelsen

Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den indi-
rekte metode og viser pengestrgmme vedrgrende
drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og udgang.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opgg-
res som driftsresultatet, reguleret for ikke-kontante
driftsposter og eendringer i driftskapital, fratrukket
den i regnskabsaret betalte selskabsskat, der kan
henfgres til driftsaktiviteterne.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg
dattervirksomheder og associerede virksomheder
samt kgb og salg mv. af materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter
omfatter aendringer i moderselskabets aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse
og indfrielse af 1an, afdrag pa rentebaerende geeld,
k@b af egne aktier samt udbetaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfri-
stede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko fra-
trukket eventuelle kassekreditter, der indgar som
en integreret del af likviditetsstyringen.

Segmentoplysninger

Selskabets hovedaktivitet er at investere i unote-
rede vardipapirer. Selskabet opererer alene pa ét
segment.

Hoved- og negletal

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i over-
ensstemmelse med Den Danske Finansanalytiker-
forenings "Anbefalinger & Nggletal 2015”.



Hoved- og negletal

Egenkapitalforrentning (%) =

Finansiel gearing (%) =

Resultat pr. aktie =

Indre Verdi pr. aktie =

Arets resultat *100
Gennemsnitlig Egenkapital

Gennemsnitlig Egenkapital *100
Aktiveri alt

Arets resultat
Gennemsnitligt antal aktier

Egenkapital Ultimo
Antal aktier ultimo

2. VESENTLIGE REGNSKABSMASSIGE
SKON, FORUDSATNINGER OG USIKKERHE-
DER

Ved anvendelsen af koncernens regnskabspraksis,
der er beskrevet i note 1, er det ngdvendigt at ledel-
sen foretager vurderinger og skgn af samt opstiller
forudsaetninger for den regnskabsmaessige veerdi af
aktiver og forpligtelser, som ikke umiddelbart kan
udledes fra andre kilder. Disse skgn og forudsaetnin-
ger er baseret pa historiske erfaringer og andre re-
levante faktorer. De faktiske udfald kan afvige fra
disse skgn.

De foretagne skgn og de underliggende forudsaet-
ninger revurderes lgbende. £Zndringer til foretagne
regnskabsmaeessige skgn indregnes i den regnskabs-
periode, hvori a&ndringen finder sted samt fremti-
dige regnskabsperioder, hvis 2endringen bade pavir-
ker den periode, hvori andringen finder sted, og ef-
terfglgende regnskabsperioder.

Vasentlige regnskabsmessige vurderinger for-

bundet med anvendelse af regnskabspraksis

[ forbindelse med anvendelsen af den i note 1 be-
skrevne regnskabspraksis har ledelsen, udover
skgnsmeessige vurderinger, som er beskrevet efter-
folgende, foretaget folgende regnskabsmaessige vur-
deringer, som har haft veesentlig indvirkning pa de i
arsregnskabet indregnede belgb:

Foruds@tninger og parametre for vaerdiregule-

ring af portefoljeselskaberne (dattervirksomhe-

derne)

[ henhold til anvendt regnskabspraksis foretager
Jysk Industri Holding lgbende en veerdiregulering af
portefgljeselskaberne (dattervirksomhederne). Til
brug for beregning af dagsvaerdien anvendes en
reekke skgnsmaessige forudsaetninger. Der henvises
til note 12 for en uddybning af disse forudsaetninger
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2021 2022
t.kr. t.kr.
3. VERDIREGULERING AF PORTEFOLJESEL-
SKABER
0 0 Urealiseret veerdiregulering
944 (12.200) Realiseret veerdiregulering ved afhaendelse el. lign.
944 (12.200)
4. ANDRE DRIFTSINDTAGTER
1.487 1.487 Management Fee
1.487 1.487
Koncern
2021 2022 2022 2021
5. HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT
t.kr. t.kr. REVISOR t.kr. t.kr.
Honorar til moderselskabets generalforsamlingsvalgte revi-
sor til regnskabsarets kan specificeres sdledes:
120 110 Revision 570 694
0 0 Andre erklaeringer med sikkerhed 0 33
0 0 Skatterddgivning 40 0
44 35 Andre ydelser end revision 180 60
164 145 733 787
6. ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER
500 250 Bestyrelseshonorar
1.672 1.683 Lgnninger og gager
120 107 Andre lgnudgifter
733 813 Andre eksterne omkostninger
3.024 2.855
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Gennemsnitligt antal medarbejdere

Gennemsnitlige antal medarbejdere i moderselskabet er
1 medarbejderi 2022 (2021: 1). Gennemsnitlige antal
medarbejdere i koncernen er 118 medarbejdere i 2022
(2021: 117), saledes en stigning pa 1 medarbejder i
2022.



2021 2022

Personaleomkostningerne er fordelt sdledes:
- - Produktionsomkostninger
- - Distributionsomkostninger

2.291 2.040 Administrationsomkostninger
2.291 2.040

Bidragsbaserede pensionsordninger

Selskabet har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med de ansatte, hvor selskabet manedligt indbetaler

et belgb pd 17 % af medarbejdernes grundlgn til et uathaengigt pensionsselskab.

Bestyrelse Direktion
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Personaleomkostninger
Vederlag til ledelsesmedlemmer
Lgn og honorarer 250 500 1.790 1.792
250 500 1.790 1.792
2021 2022
tkr. tkr. 7- FINANSIELLE INDTAGTER
0 0 Renteindteegter fra bankindestaende mv.
768 769 Renteindtaegter fra tilgodehavender hos datter-
Virksomheder
86 0 Andre finansielle indtaegter
0 0 Renteindteegter fra finansielle aktiver, der ikke males

til dagsveerdi via resultatet
854 769

8. FINANSIELLE OMKOSTNINGER

10 14 Renter pa bankgzeld
25 12 Renteudgifter fra geeld til datter-
Virksomheder

Andre renter, kurstab og laneomkostninger

1 0 Renteomkostninger fra finansielle forpligtelser, der ikke

males til dagsveerdi via resultatet

36 26
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9. SKAT AF ARETS RESULTAT

2021 2022
t.kr. t.kr.
0 0
51 137
0 0
51 137
55 2.821
(4) 0
0 (2.684)
0 0
51 137
21,9

Aktuel skat
Andring i udskudt skat
Reguleringer vedrgrende tidligere ar

Regnskabsarets aktuelle selskabsskat er for danske virksomhe-
der

beregnet ud fra en skatteprocent pa 22,0 %

Skat af arets resultat kan forklares saledes:

Beregnet skat ved en skatteprocent pa 22,0 %
Skattemeessig vaerdi af permanente skattemaessige forskelle
Skattemeaessig veerdi af ikke-realiserede gevinster/tab m.v.

Reguleringer vedrgrende tidligere ar

22,0 Effektiv skatteprocent (%)
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10. MATERIELLE AKTIVER

Andre

Kostpris 01.01.2022
Anden tilgang
Kostpris 31.12.2022

Af- og nedskrivninger 01.01.2022
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31.12.2022

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2022

Kostpris 01.01.2021
Tilgang
Kostpris 31.12.2021

Af- og nedskrivninger 01.01.2021
Arets afskrivninger

Tilbageforsel ved salg

Af- og nedskrivninger 31.12.2021

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2021

anleg I alt
t.kr. t.kr.
186 186
0 0
186 186
(111) (111)
(75) (75)
(186) (186)
0 0
186 186
0 0
186 186
(111) (111)
0 0
(111) (111)
75 75
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2021 2022

t.kr. t.kr.
11. KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER

20.716 20.716 Kostpris primo

0 0 Af-/Tilgang
20.716 20.716 Kostpris ultimo
29.611 29.611 Veerdiregulering primo

0 (12.200) Arets verdiregulering

0 0 Koncerntilskud
29.611 17.411 Verdiregulering ultimo
50.327 38.127 Regnskabsmessig verdi 1 alt

Kapitalandele i dattervirksomheder omfatter:

Selskabs-
kapital Egenkapital Resultat
Ejerandel 1 % DKK’000 DKK’000 DKK’000
Bollerup Jensen Holding ApS, Gilleleje 77,8 1.157 26.062 701
Jeka Fish A/S, Lemvig 56,4 1.000 9.671 (7.589)

Der henvises i gvrigt til koncernstruktur side 8

[ henhold til anvendt regnskabspraksis foretager Jysk Industri Holding lgbende en vaerdiregulering af portefglje-
selskaberne (dattervirksomhederne). Det betyder, at de lgbende resultater af portefgljeselskaberne ikke med-
regnes i moderselskabets resultat, men at der i stedet foretages en samlet vaerdiregulering af de enkelte portefal-
jeselskaber, og en eventuel zendring i veerdien medtages i resultatopggrelsen for moderselskabet.

Det er selskabets overordnede politik i overensstemmelse med anerkendte regnskabsprincipper for investe-
ringsselskaber, ikke at veerdiregulere en virksomhed i de fgrste 12 maneder af ejertiden, med mindre der ind-
traeder seerlige forhold, dog skal der altid foretages en veerdiforringelsestest for at vurdere om der er behov for
at foretage nedskrivning af portefgljeselskaberne. Herefter males vaerdien i forbindelse med afleeggelsen af sel-
skabets kvartalsrapporter. Det primeere redskab til beregningen af vaerdianseettelsen er selskabets Discounted
Cash Flow (DCF) model, der bl.a. indregner forventningerne til den fremtidige indtjening, og tager hgjde for aen-
dringer i renteniveauer og seerlige risici i den enkelte virksomhed.
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11. Kapitalandele i dattervirksomheder (fortsat)

Forudseetninger og parametre for vaerdiregulering:

Dagsveerdien for de enkelte pengestrgmsfrembringende enheder (portefgljeselskaber) opggres med udgangs-
punktiberegninger af enhedernes kapitalveaerdi. De vaesentligste usikkerheder er i den forbindelse knyttet til
fastleeggelse af diskonteringsfaktorer og veekstrater samt forventede aendringer i salgspriser og produktionsom-
kostninger i budget- og terminalperioderne.

Skgnnede aendringer i salgspriser og produktionsomkostninger i budget- og terminalperioderne er baseret pa
historiske erfaringer og forventninger til fremtidige markedsaendringer.

Til brug for beregning af de pengestrgmsfrembringende enheders kapitalvaerdi er anvendt de pengestrgmme,
der fremgar af de seneste bestyrelsesgodkendte budgetter og prognoser for de kommende fem regnskabsar. For
regnskabsar efter budgetperioderne (terminalperioden) er sket ekstrapolation af pengestrgmmene i den seneste
budgetperiode korrigeret for forventede vaekstrater, der skgnnes at udggre 2,0 % p.a. De anvendte vakstrater
overstiger ikke den gennemsnitlige forventede langsigtede vaekstrate for de pagaldende markeder.

[ beregningen af de tilbagediskonterede nettopengestrgmme anvendes diskonteringsfaktorer som afspejler den
risikofrie rente, forhold mellem egenkapital og fremmedfinansiering med tilleeg af de risici, der er forbundet med
de enkelte pengestrgmsfrembringende enheder, herunder markeds- og brancherisiko og selskabsspecifikke ri-
sici. De anvendte diskonteringsfaktorer, udggr 13,0% - 15,18 % efter skat. En sendring i diskonteringsfaktoren
vil have en direkte effekt pa veerdianseettelsen (dagsvardien) af kapitalandelene. En endring i rente diskonte-
ringsfaktoren pa 1% vil have en effekt pa dagsverdien af kapitalandele med 8,7 mio. kr. (2021: 11,0 mio. kr.)

Pa baggrund af de foretagne beregninger og selskabets politik er Jeka Fish nedskrevet med 12,2 mio. kr. i 2022.
Der blev ikke foretaget vaerdireguleringer i 2021.

Der henvises i gvrigt til ledelsesberetningen hvor risici vedrgrende foretagne investeringer omtales.

2021 2022
t.kr. t.kr.
12. ANDRE TILGODEHAVENDER
129 126 @vrige tilgodehavender
129 126
13. LIKVIDE BEHOLDNINGER
6.109 3.583 Kontanter og bankindestdende
6.109 3.583
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2021 2022

stk. stk.
14. AKTIEKAPITAL
3.280.360 3.280.360 Antal aktier 01.01
0 0 Annullering af egne aktier
3.280.360 3.280.360 Antal aktier 31.12

Aktiekapitalen bestar af 3.280.360 aktier a 10 kr. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne er ikke opdelt i klasser,
og der er ikke knyttet seerlige rettigheder til aktierne.

15. EGNE AKTIER

Selskabet har ikke egne aktier.
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Overfort

fra egen-
Indregnet kapital til
1 total- Overfort 1 total-
Udskudt indkomst- til andre indkomst- Udskudt
Skat opgorelse Selskaber opgorelse skat
01.01.2022 2022 2022 2022 31.12.2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16. UDSKUDT SKAT
Materielle aktiver 3 0 0 3
Midlertidige forskelle 3 0 0 3
Fremfgrbare skattemaessige underskud 2.286 137 (637) 1.786
Uudnyttede skattemaessige 2986 137 637) 1786
underskud
2.289 137 (637) 1.789
Udskudt skat er indregnet sdledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver 1.789
1.789
Overfort
fra egen-
Indregnet kapital til
i total- Overfort i total-
Udskudt indkomst- til andre indkomst- Udskudt
skat opgorelse Selskaber opgorelse Skat
01.01.2021 2021 2021 2021 31.12.2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Materielle aktiver 0 3
Midlertidige forskelle 3 0 3
Fremfgrbare skattemaessige underskud 2.230 51 5 2.286
Uudnyttede skattemaessige 2230 51 5 ) 286
underskud
2.233 51 5 2.289
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:
Udskudte skatteaktiver 2.289
2.289
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2021 2022

t.kr. t.kr.
17. ANDEN GZALD
228 45 Skyldig lgn, feriepenge, A-skat, sociale bidrag m.m.
220 220 Ferieforpligtelser o.l.
687 269 Andre skyldige omkostninger
1.135 534 Kortfristet anden gaeld

Den regnskabsmaessige veerdi af skyldige poster vedrgrende lgn, A-skat, sociale bidrag, feriepenge o.l., moms og
afgifter, anden rentebzerende geeld samt andre skyldige omkostninger svarer til forpligtelsernes dagsveerdi.

18. EVENTUALFORPLIGTELSER, SIKKERHEDSSTILLELSER OG KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER

Eventualforpligtelser

Moderselskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber. Selskabet hefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med 01.07.2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat, roy-
alties og udbytter for de sambeskattede selskaber, og fra 01.01.2013 er der solidarisk heeftelse for selskabsskat-
ten, der matte pahvile de sambeskattede selskaber.

Ovrige kontraktlige forpligtelser

Jysk Industri Holding a/s har ikke indgdet aftaler mv., som andres eller opsiges, safremt kontrollen med koncer-
nen andres. Jysk Industri Holding eller Jysk Industri Holdings datterselskaber har ikke indgaet gvrige vaesent-
lige kontraktlige forpligtelser.

Jysk Industri Holding a/s har en forpligtelse overfor de tidligere ejere af Deltaq Management i form af et varia-
belt honorar ("Performance Fee”) pa 20 % af nettoafkastet af Jysk Industri Holdings samlede investeringer, som
overstiger 325 mio. kr. plus et arligt preeferenceafkast pa 5,0 % pr. ar ("Hurdle Rate”) fra og med 1. januar 2013.
Jysk Industri Holdings administrerende direktgr, Dennis Willer, er en af de tidligere ejere af Deltag Management.
Safremt portefgljeselskaberne realiseres til den bogfgrte veerdi pr. 31.12.2022 vil dette ikke udlgse performance
fee i henhold til den indgdede aftale.

Jysk Industri Holding har endvidere en forpligtelse overfor Selskabets administrerende direktgr, Dennis Willer i
form af en bonusaftale. Bonussen beregnes i form af et variabelt honorar pa 10 % af det nettoafkast af Jysk Indu-
stri Holdings samlede investeringer, som overstiger 100,35 mio. kr. plus et arligt preeferenceafkast pa 10,0 % pr.
ar ("Hurdle Rate”) fra og med 18. oktober 2016. Safremt Jysk Industri Holdings portefgljeselskaber og gvrige ak-
tiver realiseres til den bogfarte veerdi pr. 31.12.2022 vil dette ikke udlgse bonus i henhold til den indgdede aftale.
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19. ZANDRING I NETTOARBEJDSKAPITAL

(165) Andringitilgodehavender og andre tilgodehavender
(604) Andringileverandgrgeeld og anden geeld mv.

2021 2022
t.kr. t.kr.
(108)
(73)
(181) (769)

20. KOB AF VIRKSOMHEDER

Jysk Industri Holding har hverken i 2022 eller 2021 erhvervet virksomheder.

21. FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER

Kategorier af finansielle instrumenter:

Kapitalandele i dattervirksomheder

38.127 Finansielle aktiver, der males til dagsverdi via resultatet

2021 2022
t.kr. t.kr.
50.327 38.127
50.327
15.043 17.031
614 779
6.109 3.583
21.766 21.393
189 333
1.138 534
1.327 867

Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Andre tilgodehavender
Likvide beholdninger

Udlén og tilgodehavender

Geeld til dattervirksomheder
Anden geeld inkl. earn-out

Finansielle forpligtelser, der méles til amortiseret kostpris

Afledte finansielle instrumenter

Finansielle forpligtelser, der méles til dagsverdi via resultatet

Politik for styring af finansielle risici

Jysk Industri Holding er som fglge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for mar-
kedsrisici i form af eendringer i renteniveau samt likviditetsrisici. Selskabet fglger en bestyrelsesgodkendt fi-
nanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil, sdledes at valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar med ud-

gangspunkt i kommercielle forhold. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici.



Renterisici

Jysk Industri Holdings politik er at afdaekke renterisici pa selskabets 1an, nar det vurderes, at omkostninger til
afdaekning af disse risici kan sikres pa et tilfredsstillende niveau i forhold til den usikkerhed, der er til den frem-
tidige renteomkostning.

Likviditetsrisici

Det er Jysk Industri Holdings politik ved lanoptagelse mv. at sikre stgrst mulig fleksibilitet gennem spredning af
lanoptagelsen i forhold til forfalds- og genforhandlingstidspunkter og modparter under hensyntagen til prisseet-
ning mv. Det er Jysk Industri Holdings malsaetning at have et tilstraekkeligt likviditetsberedskab til kontinuerligt
at kunne disponere hensigtsmeaessigt i tilfeelde af uforudsete udsving i likviditetstraekket.

Valutarisici vedrerende indregnede aktiver og forpligtelser
Pr.31. december 2022 var der ikke indgdaet nogen aftaler om salg eller kgb af valuta vedrgrende indregnede akti-
ver og forpligtelser.

Pr.31. december 2021 var der ikke indgaet nogen aftaler om salg eller kgb af valuta vedrgrende indregnede akti-
ver og forpligtelser.

Renterisici

Jysk Industri Holding har i nogen omfang rentebarende finansielle aktiver og forpligtelser og er som fglge heraf
udsat for renterisici. De finansielle aktiver og finansielle forpligtelser kan angives fglgende aftalemaessige rente-
tilpasnings- eller udlgbstidspunkter afhaengig af hvilken dato, der falder fgrst, samt hvor stor en andel af de ren-
tebaerende aktiver og forpligtelser, der er fastforrentede. Variabelt forrentede lan betragtes som havende rente-
tilpasningstidspunkter, der ligger inden for et ar. Bankindestaender pa konti med anfordringsvilkar eller aftale-
konti med en Igbetid pa tre til seks maneder betragtes som fastforrentede indtil udlgbstidspunktet.

Udsving i renteniveauet pavirker selskabets bankindestaender, der er variabel. En stigning i renteniveauet pa 1
% point p.a. i forhold til balancedagens renteniveau ville have haft en positiv indvirkning pa 36 t.kr. (fgr skat)
(2021: positiv indvirkning pa 61 t.kr.) pa egenkapitalen. Ved et tilsvarende fald i renteniveau ville det have bety-
det en tilsvarende negativ indvirkning pd egenkapitalen.

Rentetilpasnings- eller udlebstidspunkt

Gennem-
Inden for Mellem to Efter- Heraf fast- snitlig

et ar og fem &r fem ar I alt forrentet varighed

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. ar
Bankindestdende 3.583 - - 3.583 - 0,9
Tilgodehavender hos
Dattervirksomhed 3.203 - 13.828 17.031 17.031 -
Geeld til dattervirksomhed (333) - (333) (333) -
31.12.2022 6.453 - 13.828 20.281 16.698
Bankindestaende 6.109 - - 6.109 - 0,9
Tilgodehavender hos
Dattervirksomhed 1.086 - 13957 15.043 15.043 -
Geeld til dattervirksomhed (189) - (189) (189) -
31.12.2021 7.006 - 13.957 20.963 14.854
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Likviditetsrisici

Forfaldstidspunkter for forpligtelser er specificeret nedenfor fordelt pa de tidsmaessige intervaller, der anvendes
i koncernens likviditetsstyring. De specificerede belgb repraesenter de belgb, der forfalder til betaling inklusive
renter mv.

21. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Mellem
Under 6 6 og 12 Mellem et Efter
maneder maneder og fem ar fem ér I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Geeld til dattervirksomheder (333) - - - (333)
Anden geeld (534) - - - (534)
31.12.2022 (867) - - - (867)
Geeld til dattervirksomheder (189) - - - (189)
Anden geeld (1.097) - - - (1.097)
31.12.2021 (1.286) - - - (1.286)

Selskabets likviditetsreserve bestar af likvide beholdninger.

2021 2022
t.kr. t.kr.
Likviditetsreserven sammensatter sig saledes:
6.109 3.583 Likvide beholdninger
6.109 3.583

Optimering af kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer Igbende om selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og ak-
tionaerernes interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understgtter en langsigtet gko-
nomisk vaekst og samtidig maksimerer afkastet til selskabets interessenter ved en optimering af forholdet mel-
lem egenkapital og gzeld. Jysk Industri Holdings overordnede strategi er uendret i forhold til sidste ar.
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21. Finansielle risici og finansielle instrumenter (fortsat)

Metoder og forudsatninger for opgerelse af dagsveardier
Afledte finansielle instrumenter

2022 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 [ alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Unoterede aktier - 38.127 - 38.127
Finansielle aktiver, der méles til dagsverdi via 38127 ) 38.127
resultatet -

Der er ikke sket vaesentlige overfgrsler mellem niveau 1 og niveau 2 i regnskabsaret.

Metode for fastsaettelse af dagsvaerdi pa unoterede aktier er beskrevet i note 12, hvortil der henvises.

2021 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Unoterede aktier - 50.327 - 50.327
Finansielle aktiver, der madles til dagsveaerdi via 50327 i 50327
resultatet -

Der er ikke sket vaesentlige overfgrsler mellem niveau 1 og niveau 2 i regnskabsaret.

Metode for fastseettelse af dagsveerdi pa unoterede aktier er beskrevet i note 12, hvortil der henvises.
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22. SARLIGE RISICI

Renterisici
Jysk Industri Holding er fuldinvesteret og er dermed i en fase af sin levetid, hvor der specielt vil veere fokus pa

udviklingen af portefgljeselskaberne. En del af Jysk Industri Holdings egenkapital vil i fremtiden sta placeret som
likvide bankindskud. Med det nuvaerende lave renteniveau er det vanskeligt at opna et afkast pa likvide indesta-
ender.

Et stigende renteniveau udggr en potentiel risiko for Jysk Industri Holding pa leengere sigt. Dette skyldes, at en
del af forretningsmodellen inkluderer at finansiere portefgljeselskaberne med fremmedkapital til en lavere rente
end det afkast, selskabet forventer at skabe pa den investerede kapital i portefgljevirksomhederne gennem
vaekst og gget indtjening. Stigende renteniveauer vil dermed pa leengere sigt kunne medfgre, at Jysk Industri Hol-
ding bliver mindre konkurrencedygtig i forhold til potentielle industrielle kgbere af konkrete virksomhedsem-
ner, samt at Jysk Industri Holdings afkast pa investeringerne i portefgljevirksomhederne pavirkes negativt af
hgjere finansieringsomkostninger.

Risiko forbundet med ekonomisk afmatning
Jysk Industri Holding vurderer 1gbende betydningen af den gkonomiske samfundsudvikling pa bade kort og lang
sigt.

En stgrre gkonomisk afmatning kan skabe et potentielt pres pa virksomhedernes pris og sdledes ogsa pa pri-
serne for sma og mellemstore virksomheder. Dette prispres kan medfgre, at feltet af potentielle kgbere af Jysk
Industri Holdings portefgljeselskaber indsneaevres, hvilket kan reducere Jysk Industri Holdings mulighed for at
afhande sine portefgljevirksomheder til en attraktiv pris. Derfor er der i denne situation risiko for, at der ma
foretages nedskrivninger pa investeringer foretaget i portefgljeselskaberne.

23. NAEARTSTAENDE PARTER

Neartstdende parter med kontrol
Selskabet har ingen kontrollerende aktionarer. De naertstaende parter, der har betydelig indflydelse i Jysk Indu-

stri Holding a/s, er bestyrelsen og direktionen.

Transaktioner med nertstiende parter
Management fee faktureret til portefgljeselskaber fremgar af note 4. Udbetalt vederlag til bestyrelse og direktion

fremgar af note 6. For tilgodehavender og geeld med tilknyttede virksomheder pr. balancedagen henvises til ba-
lancen og renteindtaegter og renteudgifter relateret til koncernmellemvaerender fremgar af note 8 og 9.
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24. AKTIONARFORHOLD

Moderselskabet har registreret fglgende aktionzerer med mere end 5 % af aktiekapitalens stemmerettigheder
eller palydende vaerdi:

Andel
af stem-
Ejer- meret-
andel Tigheder
% %
Spogard Holding A/S, Strandvejen 212 B, 2920 Charlottenlund 26,3 26,3
Karsten Ree Holding C ApS, Generatorvej 8D, 2860 Sgborg 19,0 19,0
Kgbstedernes Forsikring, Strandgade 274, 1401 Kgbenhavn K 15,0 15,0
Ambrox Special Events 1 ApS, Sankt Pedersvej 1,1., 2900 Hellerup 12,8 12,8
Boet efter Nils Lorenzen, Langelinie Alle 3.1.3, 2100 Kgbenhavn @ 12,0 12,0

25. BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Der er ikke indtruffet gvrige haendelser efter 31. december 2022, som har vaesentlig betydning for koncernens
finansielle stilling eller fremtidsudsigter.

26. GODKENDELSE AF ARSRAPPORT TIL OFFENTLIGGORELSE

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmgdet den 2. maj 2023 godkendt denne arsrapport. Arsrapporten forelaegges mo-
derselskabets aktionaerer til godkendelse pa den ordinzere generalforsamling den 30. maj 2023. Det indstilles til
generalforsamlingen, at der ikke udloddes udbytte for 2022.

Selskabsoplysninger
Jysk Industri Holding a/s
Ostre All¢é 7a

DK-3250 Gilleleje

T +45 2757 0404

dew@deltaq.dk

Portefoljeselskaber

Jeka Group Bollerup Jensen A/S
Havnen 70 Bindesbglvej 16 - 20
DK-7620 Lemvig Aadum

T +45 9781 1700 DK-6880 Tarm
www.jekafish.dk T +45 9737 6033

www.bollerup-jensen.dk
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