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Ledelsesberetning
Ledelsesberetningen omfatter:

Hoved- og nggletal

1) Fondens formal

2) Udvikling i aret og opfelgning pé sidste ars forventninger
3) Strategisk fokus

4) Natur og jagt

5) Kunst og kultur

6) Humanitere og sociale formal

7) Videreudvikling af Arboretet

8) Statistik om ansggningerne

9) Fondens ledelse og administration
10) Efterfolgende begivenheder

11) Usikkerhed ved indregning og maling
12) Forventede udvikling

13) Videnressourcer

14) Seerlige risici

15) Eksternt miljo

16) Samfundsansvar

17) Forskning og udviklingsaktiviteter
18) Redegorelse for god fondsledelse
19) Dataetik

20)Redegporelse for uddelingspolitik



Ledelsesberetning

Hoved- og neggletal

Indteegter

Kursregulering, ROCKWOOL A/S
Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Arets bevillinger

Aktiver i alt
Egenkapital

Investering i materielle anlaegsaktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeftigede
medarbejdere

Nogletal for Fondens uddelinger
Antal bevillinger

0 —250t. kr.

250 — 500 t. kr.

Sterre end 500 t. kr.

Ialt

Modtagne ansggninger, antal

Gennemsnitlig storrelse pr. bevilling

Nogletal i %

Forrentning af egenkapital
Administrative driftsomkostninger ved
Fondens uddelinger

Omkostninger ved Fondens formidlings-

projekter og aktiviteter vedr. egne projek-
ter

Omkostninger ved formueforvaltning

OmkKkostninger i alt

Samtlige tal er i tusinde kroner, medmindre andet er anfort.

Koncernen
2024 2023 2022 2021 2020
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

866.273 569.994 -1.114.852 588.053 884.501
738.997 456.080 -1.041.194 470.753 807.882
860.529 563.907 -1.119.767 585.423 882.094
851.789 556.644 -1.125.381 581.224 877.901
926 917 160 -335 -8
852.413 556.436 -1.125.535 580.853 877.842
62.135 81.804 49.941 53.134 70.432
4.149.865 3.304.711 2.798.351 3.969.430  3.429.593
3.943.817 3.147.768 2.672.819 3.846.877 3.316.684
0 (o} 519 150 139
8 6 5 3 3
56 80 128 97 154
9 18 17 20 19
34 29 20 24 35
99 127 165 141 208
680 880 702 741 1.005
628 639 302 377 339
24% 19% -35% 16% 30%
10.135 6.708 5.475 4.186 4.379
2.320 3.511 3.345 3.056 1.493
947 1.099 612 515 1.827
13.420 11.318 09.432 7.757 7.699

Beregningen af nggletallene er beskrevet i anvendt regnskabspraksis pé side 51.



Ledelsesberetning

1. Fondens formal

15. Juni Fondens formal er i henhold til fundatsen, alt efter fondsbestyrelsens naermere bestemmelse, at
virke til gavn for det danske samfund ved:

a) at stotte kunst og kulturelle formal

b) at stette forskning og uddannelse

¢) at stgtte humaniteere og sociale formal

d) at medvirke til at sikre de danske landskabelige veerdier og den danske flora og fauna

e) at medvirke til, at der i Danmark opretholdes en rimelig balance mellem pa den ene side jagtinte-
resser og pa den anden side hensynet til dyrene i naturen med tilberlig hensyntagen til begge inte-
resser

Fondens fundats er udgangspunkt for arbejdet.

2. Udvikling i aret og opfolgning pa sidste ars forventninger

15. Juni Fonden har i 2024 uddelt 62,1 mio. kr. (81,8 mio. kr. i 2023), herunder 0,3 mio. kr. til uansegte
haederslegater.

Fonden har som falge af sin strategiske fokusering set et fald i antal ansggninger i 2024. Fonden har séle-
des modtaget og behandlet i alt 680 stagtteansggninger i 2024 mod 880 aret for.

Der blev givet 99 bevillinger. Bevillingerne fordeler sig saledes pd ansggningsformalene:

e 63 bevillinger inden for kunst og kultur svarende til i alt 19,5 mio. kr. (mod 28,4 mio. kr. i 2023)

e 6 bevillinger inden for det sociale og humanitere omrade svarende til 7,1 mio. kr. (mod 9,0 mio.
kr.i2023)

e 27 bevillinger til natur svarende til i alt 34,6 mio. kr. (mod 44,1 mio. kr. i 2023)

e 3 bevillinger til jagt svarende til i alt 1,3 mio. kr. (mod 0,4 mio. kr. i 2023)

Fonden har formal at stette forskning og uddannelse, hvilket deekker alle ovenstaende stotteomrader.

P4 kunst- og kulturomradet er der uddelt midler via Fondens pulje til museer til indkeb af kunstveerker af
yngre kunstnere til 16 museer svarende til 2,2 mio. kr. samt til uansegte haderslegater til syv dimittender
svarende til 0,3 mio. kr.

Fonden har i 2024 fortsat fokuseringen af sin indsats med bl.a. godkendelse af et program for statte til
yngre kunstnere kaldet UngKunst samt en operastrategi med fokus pa partnerskaber. Derudover har Fon-
den fortsat sin professionaliseringsproces med en styrkelse af Fondens ledelse og administration.

Arets resultat for Fonden og koncernen var i 2024 852 mio. kr. mod 556 mio. kr. i 2023.
Sidste &r var forventningen til 2024, at Fonden ville opna et positivt afkast pa 50 til 75 mio. kr. pé investe-

ringen i ROCKWOOL A/S, samt et positivt afkast pa 4-5 % pa Fondens gvrige investeringer. Denne for-
ventning er overgdet i arsregnskabet 2024.
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3. Strategisk fokus

15. Juni Fonden gavner det danske samfund ved at stotte:
e  Kunst og kulturelle formal
e Humanitzre og sociale formél
e Natur- og jagtformaél

Fonden har desuden til formal at stette forskning og uddannelse. Det sker pa alle tre stotteomrader.
Hovedparten af Fondens midler gar til stotte pa naturomradet.

Dernaest prioriteres kunst og kultur og sa det sociale og humaniteere formal.

Fondens overordnede vision

Fonden arbejder for et baeredygtigt samfund praeget af:
e Styrkede rammer for kulturen og bedre kunstneriske udfoldelsesmuligheder
e  Styrket mental sundhed
o  Plads til mere og bedre natur

Fonden bidrager séledes til FN’s verdensmal:

Nr. 3 "Sundhed og trivsel” gennem sit fokus pa mental sundhed

Nr. 4 "Kvalitetsuddannelse” gennem sit fokus pa kulturel kapital hos bgrn og unge og gennem den tvaerga-
ende statte til forskning og uddannelse

Nr. 15 "Livet pa land” gennem sin stotte til mere plads til vild natur og sterre kvalitet i naturen

P4 naturomradet stotter Fonden:
e Naturen som folkesag

Plads til naturen

Naturens kvalitet

Jagt i balance

P& kulturomrédet statter Fonden:
e Billedkunst
e Opera
e Kulturel kapital hos barn og unge

P4 det sociale omrade arbejder Fonden for styrket mental sundhed. Mélet er, at unge og voksne menne-
sker med stress, angst og depression har adgang til naturbaseret behandling, som styrker deres mentale
sundhed. Fonden har ambition om at vaere den centrale aktor pa omradet og har derfor igangsat et 10-
arigt program.

Fonden stgtter humanitart pa ad hoc basis efter invitation. Den humanitere statte udgeres af midler til
velrenommerede organisationer, der imgdekommer akutopstédede behov.

Fonden arbejder for mest mulig samfundsnytte — eller impact — ved hjelp af kapital, viden, samarbejde og
dagsordensettelse. Fonden har de farste mange ar primert pataget sig en rolle som donor, der stgtter med
kapital pa baggrund af konkrete ansggninger af hgj kvalitet inden for Fondens formél. Den rolle vil Fon-
den fortsat have, men fremover vil den ogsa patage sig en mere proaktiv rolle. Det skyldes bade de store
samfundsudfordringer, som kendetegner Fondens stgtteomrader, men ogsa ensket om at skabe endnu
starre impact. Fonden vil derfor patage sig forskellige roller alt efter, hvad der vurderes at kunne skabe
mest impact.
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Fonden anvender en raekke forskellige, filantropiske virkemidler for at skabe stgrst mulig samfundsnytte
pa sine uddelingsomréder. Det er Fonden, der vurderer, hvilket eller hvilke virkemidler, der er bedst eg-
nede til at né de forskellige mél, som Fonden arbejder for.

I sin statte balancerer Fonden mellem veerdierne passion og samfundsnytte, genergsitet og omhyggelighed
samt vidensbasering.

Fonden har ambition om at geare sine midler (bade stottekroner og sekretariatstimer) og stotter gerne
sammen med andre finansierende parter — overvejende i projekter, hvor stagtten geor en tydelig forskel.

Fonden vil gerne vere risikovillig og vil hellere komme med de forste vigtige stattekroner til en indsats,
end at bidrage med at fa den sidste, marginale finansiering pé plads. Fonden stotter ogsa gerne det skave,
det nyteenkende og det passionerede pa tvers af alle sine stgtteomrader.

Fonden leegger veegt pa vidensbasering og stotter gerne tveerfaglige og tveersektorielle lgsninger pa de sam-
fundsudfordringer, der praeger dens stgtteomrader.

Fondens stotte (bevillingerne) gives med afsat i en raekke kriterier:
e Kvalitetsforbedrende
o Nytaenkende og igangsattende
e Blivende/langvarig effekt
e Alment fokus dvs. til gavn for mange
¢ Dannende og mobiliserende
e Ressourcebevidst, samfundsnyttig og effektiv

Uddelingsstrategien kan lases pa Fondens hjemmeside https://www.15junifonden.dk/

Fondens hjemmeside rummer vejledning om omréderne, og ansggningssystemet er tilrettelagt, si det
tydeliggor kriterierne. Kommunikationen sker desuden via LinkedIn, der bruges som en vigtig suppleren-
de kanal til hjemmesiden. Ved arsskiftet 2024/2025 er antallet af folgere pé dette medie steget til ca. 3000
mod ca. 2500 aret for.

4. Natur og jagt

I 2024 gav Fonden 26 bevillinger til natur svarende til i alt 34,6 mio. kr. og tre bevillinger til jagt svarende
til 1,3 mio. kr.

Fonden har gennem sin stotte bidraget til at gore naturen til en folkesag; til at forage arealet med beskyttet
natur; til at sikre og understgatte en bedre kvalitet i naturen og til at fremme, at jagt i Danmark foregar
bearedygtigt og bidrager til mere og bedre natur. Fonden har bade givet bevillinger pa baggrund af anseg-
ninger og selv ageret proaktivt pad omradet ved at igangsatte et nyt program for samarbejde og samfinan-
siering. Nedenfor beskrives en rakke af Fondens bevillinger pé feltet.


https://www.15junifonden.dk/
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4.1 ndret gront verdensbillede med stigende stottebehov

Med Den Granne Trepartsaftale og den efterfolgende politiske aftale pa omradet og med EU's naturgenop-
retningsforordning aendrede ”det gronne verdensbillede” sig markant i 2024. Andringen i rammerne
skyldes klimakrisen og biodiversitetskrisen med de deraf falgende presserende behov for hurtigt og effek-
tivt at beskytte og bevare artsrigdom og levesteder, reducere kvelstofudledning og CO2-udledning.

Det @ndrede verdensbillede forte til vigtige strategiske overvejelser i Fonden og en konklusion om at fast-
holde sin uddelingsstrategi pd naturomradet, hvorved Fonden har fokus pé at bidrage til mere plads til
naturen, storre naturkvalitet i Danmark og at gare naturen til en folkesag. Eksempler p& Fondens engage-
ment gives nedenfor.

4.1.1 Helhedsorienteret arealanvendelse

Et negleord ift. at lase en reekke af de presserende udfordringer pa det grenne omréade ligger i en helheds-
orienteret arealanvendelse, hvor hensyn til biodiversitet, klima og natur gar hand i hand. Dette var derfor
et vaesentligt fokus i en raekke af Fondens aktiviteter i 2024:

e Teanketanken Concito — system til prioritering af arealanvendelse: Danmark star over for at skulle
omlagge store arealer fra produktion til natur, klimatilpasning, grundvandsbeskyttelse og rekrea-
tive omréader, hvis vi skal sikre en baredygtig og klimarobust arealanvendelse med plads til men-
neskelig trivsel. I dag har disse kvaliteter sjeeldent en markedspris og derfor trange kar i arealprio-
riteringen. Formalet med projektet er at definere et prioriteringssystem, der kan oversatte den
samfundsmeessige veerdi af natur til en form, der kan understotte prioriteringen af omlaegning til
natur, bade i den offentlige planlaegning og via private markedsmekanismer. Fonden bevilgede 1,6
mio. kr. til projektet.

e Kommunernes Landsforening — potentialekort til helhedsorienteret arealforvaltning: Dette projekt
klaeder kommunerne pa til gennem dataunderstottelse at vise arealsynergier samt at skabe en

platform for dialog i mélet om at skabe en baredygtig udvikling. Fondens bevilling var pa 2,2 mio.
kr.

e Den danske Klimaskovfond — pulje til klima- og naturforbedring: Klimaskovfonden har ikke lov-
grundlag til at give gkonomiske tilskud til biodiversitetstiltag. Derfor indgik de to fonde et strate-
gisk samarbejde, hvorved 15. Juni Fonden kan statte biodiversitetstiltag i Klimaskovfondens pro-
jekter. Formaélet med det strategiske samarbejde er sdledes at fremme begge fondes formal ved, at
Klimaskovfonden statter etablering af skoven, og 15. Juni Fonden kan give gkonomisk stette til
projekternes naturforbedrende tiltag. Bevillingen var p& 2 mio. kr.

Udover nye projekter har Fonden ogsa bidraget til, at viden er ’kommet ud at arbejde” pa flere forskellige
maéder.

e Fondsnetvark: 15. Juni Fonden har bidraget til etablering af et netveerk af fonde, der stetter og ar-
bejder pa det gronne omrade og har vertet draftelser af bl.a. helhedsorienteret arealanvendelse pa
tvaers af fondene og med dialog med eksperter og beslutningstagere.
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e Ny rapport fra Kebenhavns Universitet (prof. Carsten Rahbek m.fl.) — Mere, bedre og sterre natur
i Danmark: Hvis tabet af biodiversitet skal vendes til fremgang, kraever det plads til mere natur og
flere storre sammenhaengende naturomrader. Men hvor, hvordan og hvor meget? Hvad koster det,
og hvordan prioriterer vi? Svarene pa disse spargsmal er alle belyst i rapporten Mere, bedre og
sterre natur i Danmark, som er den sterste analyse af sin art til dato baseret pa det mest omfat-
tende dataseet. Rapportens samfundsgkonomiske analyser giver solide bud pa de omkostninger,
der vil veere i form af tabt landbrugs- og skovproduktion fra arealer, der omlaegges til natur. De be-
lyser samtidig de fremtidige omkostninger, athaengigt af hvordan vi valger at forvalte naturen, fx
med eller uden hegn og store dyr. Det skannes at koste mellem 1,5 og 3 milliarder kr. rligt at
etablere og forvalte et landsdakkende og arealmaessigt omkostningseffektivt netvaerk med 149 sto-
re naturomréder i Danmark. Analysen blev prasenteret i foraret 2024 pa en velbesggt konference
pa Christiansborg og med efterfolgende god mediedekning. Rapporten er bl.a. stettet af 15. Juni
Fonden.

Mere, bedre i ;
og storre natur

i.Danmark

2k Hvor, hyordaf o5 hvor,

4.1.2 Program for samarbejde om naturgenopretning

Fonden har siden 2022 arbejdet proaktivt for at sikre aget virksomhedsfinansiering af beskyttet natur. I
den forste fase af dette arbejde stattede Fonden en rakke eksempelprojekter samt vidensopbygning og
netvaerksdannelse blandt en raekke aktgrer inden for naturgenopretning.

I erkendelsen af, at Danmark er langt bagud ift. de internationale méalsatninger om naturgenopretning, og
at biodiversitetskrisen eskalerer, ggede Fonden sine ambitioner pa omradet og formulerede et egentligt
program, der har til formal at sikre samarbejde om naturgenopretning i Danmark.

Programmet indebeerer en katalytisk rolle for Fonden, hvorved Fonden fremover vil dagsordensatte beho-
vet for klare mal for og bredt samarbejde om naturgenopretning med afsaet i data og forpligtende samar-
bejdsrelationer.


https://macroecology.ku.dk/pdf-files/reports-and-publications/Mere__bedre_og_st_rre_natur_i_Danmark_2024.pdf
https://macroecology.ku.dk/pdf-files/reports-and-publications/Mere__bedre_og_st_rre_natur_i_Danmark_2024.pdf
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Programmet har folgende elementer:

e Vidensopbygning og -deling, herunder bidrag til udvikling af certificeringsordning

e Udvikling af samarbejdsprojekter, herunder eksempelprojekter og medfinansiering af naturgenop-
retningsprojekter

¢ Nye partnerskabsformer, herunder udvikling af nye modeller for samarbejde og samfinansiering,
statte til kapacitetsopbygning af grenne aktarer samt stgtte til udvikling af en pipeline af natur-
genopretningsprojekter

e Dagsordensattelse, herunder tilvejebringelse af nye data samt dagsordensattende analyser og ind-
laeg, etablering af nye samarbejdsformer og afholdelse af events.

I 2024 engagerede Fonden sig i regi af programmet i bl.a. netvaerksaktiviteter for fonde og andre aktarer
for at undersgge mulighederne for etablering af et marked for investeringer i natur.

4.1.3 Naturen som folkesag

Med afset i biodiversitetskrisens behov for folkelig forstielse og engagement er Fondens strategiske sats-
ning pa "naturen som folkesag” blevet et voksende uddelingsomrade. I 2023 og 2024 har Fonden siledes
stattet en reekke initiativer pa omradet:

e Naturdannelse og formidling af natur: bl.a. statte til Naturens Uge og Bloom Festivalen

e Kapacitetsopbygning: statte til etablering af den nye organisation Naturens Retshjelp.

o Folkeligt engagement i natur og biodiversitet: Stotte til Brobyggernes projekt kaldet "Gregn Dialog-
kaffe”, hvor mennesker mgdes og meninger brydes pa det gronne omrade; bevilling til UN Lives
initiativ "Sounds Right” — et musikinitiativ mhp. anerkendelse af naturens vaerdi samt flerérig
statte til og samarbejde med Naturmeodet

Derudover skal navnes to sterre satsninger, som har involveret betydelig folkelig inddragelse.

4.1.4 Arter.dk

Arter.dk har siden sin lancering veeret brugt til formidling og registrering af den danske natur til stor glae-
de for danskere, naturforvaltere og forskere. I 2024 havde Arter.dk over 29.000 brugere. Alene i 2023 blev
antallet af brugere fordoblet, og nye brugere kommer hele tiden til. Arter.dk udstiller dataset fra en lang
raeekke forskelligartede kilder, bl.a. den offentlige naturovervagning, museer, naturhistoriske foreninger,
atlasprojekter og andre artsportaler. Arter.dk’s brugere har siden portalens lancering i fordret 2021 ind-
sendt mere end 778.000 fund, hvoraf mere end 466.000 er valideret af brugerne og Arter.dk’s 130 frivilli-
ge eksperter, og samlet set udstilles der i dag mere end 52 mio. artsfund pa Arter.dk. Kort sagt, Arter.dk er
néet rigtig langt og er godt pé vej til at vaere en “one-stopshop” for al viden og data om de vilde arter i
Danmark.

Arter er pé kort tid blevet en integreret del af naturdatainfrastrukturen og et vigtigt vaerktgj for forvaltnin-
gen i forbindelse med naturovervagning, miljgvurderinger af starre anlaeg som f.eks. VE-anlag og andre
konkrete arealrelaterede afgarelser. Arter kan siledes give et vaesentligt bidrag til opfyldelse af de forplig-
telser, der ligger i bl.a. Naturgenopretningsforordningen, EU’s biodiversitetsstrategi, Kunming-Montreal-
aftalen og ikke mindst opfelgningen pa Den Grgnne Trepartsaftale og en lang rakke af andre politiske
initiativer for at imgdegé biodiversitetskrisen.

Fonden har stottet etableringen og udviklingen af Arter.dk ad flere omgange senest med 5 mio. kr. i 2024
mhp. at sikre, at Arter forbliver relevant og udvikler sig til en mere selvbarende lasning. Hensigten er at
lofte platformen til et niveau, hvor alle typer af brugere foler, at de bliver klogere ved hvert besgg, og at de
opbygger viden og selvtillid til at kunne bidrage til feellesskabet.
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4.1.5 Masseksperimentet - ”Jagten pa mikroliv”

Masseksperimentet, der forleb i 2022-23 og blev rapporteret i 2024, havde som formal var at gge barns
interesse for natur og biodiversitet gennem udforskning, viden og engagement for at uddanne en ny gene-
ration af samfundsborgere, der kan og vil bidrage til at beskytte den danske natur. Malgruppen var bern
og unge i skoler og gymnasier samt deres lzerere. Arets masseksperiment havde fokus pa mikroliv, serligt
mos, lav og bjernedyr.

Knap 30.000 elever fra 443 skoler i 94 kommuner deltog i eksperimentet. De foretog 8000 registreringer
pé Arter.dk. Der blev fundet 64 arter af mosser og 44 arter af laver. Der blev fundet 49 arter af bjegrnedyr —
heraf mindst 5 helt nye arter. Omfang af fund er ifalge forskerne en meget stor og positiv overraskelse
bade for de danske forskere og eksperter og for eksperter i udlandet. Og det betyder, at der nu er unikke
data i stor skala, der belyser det oversete mikroliv i den danske natur. Fund af nye arter af bjgrnedyr skab-
te meget stor medieopmaerksomhed.

Masseksperimentet medferte desuden et kompetenceloft af laererne.

Fonden har stottet dette citizen science-initiativ med 1 mio. kr.

Foto bragt pa DRs hjemmeside af 3x pa Nordsjzellands Grundskole og Gymnasium, fotograf Christoffer Tauber

4.2 Jagt

Fonden gav i 2024 tre bevillinger til jagt svarende til i alt 1,3 mio. kr. Fonden arbejder for ”en jagt i balan-

2

ce .

Fonden har bl.a. stattet Danmarks Jeegerforbunds initiativ med atholdelse af et kollokvium med titlen
“Dansk Jagt- og vildtforskning i et langsigtet strategisk perspektiv’. Baggrunden herfor er, at jagt- og vildt-
forskningen i Danmark generelt er underfinansieret og mangler et langsigtet strategisk perspektiv. Pro-
blemstillingen forstaerkes af en manglende transparens, koordination og kontinuitet, og der er behov for
en stgrre samtaenkning og synergi i finansieringen af forskningen. Med inspiration fra Sverige samlede
forbundet derfor alle relevante interesseorganisationer, myndigheder, forskningsinstitutioner og private
fonde til en dben, fordomsfri og faciliteret droftelse af det overordnede spargsmal: Hvordan sikres et lang-
sigtet strategisk perspektiv i dansk jagt- og vildtforskning? Kollokviet var meget succesrigt og munder ud i
en hvidbog, som forventes offentliggjort i lgbet af 2025.
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5. Kunst og kultur

I 2024 gav Fonden 63 bevillinger inden for kunst og kultur svarende til i alt 19,5 mio. kr.

Bevillingerne fordeler sig pa folgende omréader:
e 7,2 mio. kr. til billedkunst
e 6,0 mio. kr. til opera
e 2.2 mio. kr. til puljen til museernes erhvervelse af vaerker af yngre kunstnere
e 0,3 mio. kr. til haeederspriser
e 3,8 mio. kr. til kulturel kapital hos bgrn og unge

I det folgende omtales en rakke af de projekter, som Fonden har stettet pa kunst- og kulturomradet.
5.1 UngKunst - nyt program til stgtte af yngre kunstnere

Fonden lancerede i 2024 et nyt program, der igangseettes i 2025, til stotte af yngre kunstnere. Det skete
med afsaet i en grundig evaluering af Fondens indsats p4 omradet. Med dette nye program fortsatter Fon-
den sin mission om at styrke danske billedkunstneres karrieremuligheder og fremme baredygtige kunst-
neriske miljger. Programmet sigter mod at skabe bedre betingelser for kunstnere og sikre en god overgang
fra uddannelse til et professionelt virke.

UngKunst er teenkt som et ambitigst mangefacetteret program. Programmet bygger pa Fondens tidligere
succesfulde tiltag og deekker fem strategiske fokusomrader, som skal fremme kunstnernes udvikling og
styrke deres rammevilkédr. Fonden har afsat 6-8 mio. arligt til det nye program.

Elementerne i programmet er:

e Haederspriser: Haderspriser pa 50.000 kroner, som allerede er uddelt 11 gange tidligere, bliver
forsat uddelt til tre udvalgte dimitterende kunstnere som en anerkendelse af deres talent. Prisen
uddeles arligt ved et heedersprisarrangement, der skal sette fokus pad modtagernes kunstneriske
praksis. Prisen uddeles pa baggrund af indstilling fra en kunstfaglig jury.

e Skraddersyet udviklingsforleb: Fonden statter de tre prismodtagere med kunstfaglig spar-
ring samt tilbud om mentorstgtte, produktionsmidler og veerkstedsadgang sammen med haeders-
prisen. Det 1-arige forlab omfatter ogsa statte til atelierudgifter og deltagelse i et arligt alumnear-
rangement, der fremmer netvaerksdannelse og praesentation af deres arbejde og giver kunstnerne
en unik mulighed for at udvikle deres praksis péa et hgjt niveau.

¢ Kapacitetsopbygning: Fonden gnsker at styrke kunstnernes arbejdsvilkar ved at stgtte organi-
sationer, der faciliterer udviklingsforlgb, atelierfallesskaber og tiltag, som hjalper kunstnere med
at etablere og drive egen virksomhed. Derudover stgattes initiativer, der opbygger netvarksrelatio-
ner blandt kunstnere og aktarer bade i og uden for kunstbranchen.

e Udstillinger og formidling: Fonden prioriterer stgtte til udstillinger af samtidskunst og til
kunstkritik, herunder stotte til individuelle kritikere, som formidler nyuddannede kunstneres ar-
bejde. Derudover ydes sarlig stotte til afgangsudstillinger for at fremme formidlingen af nyud-
dannede billedkunstnere.

o Veaerkindkeb: For at styrke nyuddannede kunstneres synlighed p4 museumsniveau gnsker Fon-
den fortsat at statte vaerkindkeb af deres varker til museumssamlinger. Kunstpuljen til museer
indeholder en maksimal ansggningssum pa 150.000 kroner, malrettet indkeb af vaerker af danske
samtidskunstnere under 45 &r. Dette initiativ har kert siden 2020 og skal sikre en bred reprasen-
tation af yngre talenter i museernes samlinger.
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Et arligt alumnearrangement vil skabe rammerne for vidensudveksling, hvor juryens medlemmer bidrager
med ny viden, og de seneste prismodtagere praesenterer deres praksis. Fonden vil desuden lebende under-
sage og folge arbejdsvilkarene for nyuddannede kunstnere og indga i samarbejde med relevante organisa-
tioner om at forbedre rammevilkérene.

Hvert 3.-5. ar evalueres programmets indsats for nyuddannede billedkunstnere, og tidligere prismodtage-
re inddrages i denne proces.

Nedenfor gives en beskrivelse af bevillinger givet til Vaerkindkeb og Haederspriser tildelt i 2024.
5.1.1 Vaerkindkeb

Fonden inviterede i 2024 landets statslige og statsanerkendte kunstmuseer til hver at ansage om op til
150.000 kr. til indkeb af veerker af yngre danske billedkunstnere — fra 25-45 ar. Gennem initiativet marke-
rer Fonden sin fortsatte opbakning til veekstlaget og talentmassen, de unge kunstnere, og pa samme tid til
museerne, der er centrale i formidling af kunsten. Via Fondens bevillinger erhvervede i alt 16 museer veer-
ker af samlet set 25 danske kunstnere under 45 ar. Fondens samlede bevilling til formalet var 2,2 mio. kr. i
2024. For mange kunstnere betyder et museumssalg meget. Ved kebene far de unge kunstnere sldet deres
navne som kunstnere fast, og de far en plads i eftertiden. Indsatsen har samtidig blivende verdi, nar mu-
seernes samlinger i disse ar suppleres med vasentlige repraesentanter for kunstens veakstlag.

Museum Kunstner Bevilling
Museum Sgnderjylland Veark af Birke Gorm (f. 1986) 82.000
Museum Sgnderjylland Veark af Tora Schulz (f. 1991) 68.000

Vearker af Nanna Abell (f. 1985), Tore Hallas (f. 1984) 150.000
Olivia Rode Hvass (f. 1995)

Sorg Kunstmuseum

Randers Kunstmuseum Veark af Amalie Jakobsen (f. 1989) 135.000

Bornholms Kunstmuseum Verker af Silas Inoue (f. 1981), Inger Sif Heeschen (f. 144.599

1989)
ARKEN Veark af Tore Hallas (f. 1984) 150.000
Vendsyssels Kunstmuseum Veark af Amanda Betz (f. 1978) 119.000
Kunsten Museum of Modern Art Veark af Benedikte Bjerre (f. 1987) 135.000
Holstebro Kunstmuseum Vark af Amalie Smith (f. 1985) 150.000
Kunstmuseet Trapholt Verk af Cecilie Waagner Falkenstrom (f. 1984) 149.000

Horsens Kunstmuseum Verker af Silas Inoue (f. 1981), Ida Kirkeby Schrader 150.000

(f-1993)
Kunstmuseet Brandts Varker af Michella Bredahl (f. 1988), Birke Gorm (f.  149.349
1986)
SMK Veark af Nanna Abells (f. 1985) 150.000
Kastrupgaardsamlingen veerker af Adele Rannes (f. 1994), Anton Funck (f. 131.900

1992) Alexander Tovborg (f. 1983)
HEART Vark af Rune Bosse (f. 1987) 150.000

Vearker af Davide di Fabio (f. 1990), Martin Brandt 147.700
Hansen (f. 1990), Ida Schrader (f. 1993), Noah Umur

Kanber (f. 1991), Laura Guiseppi (f. 1989), Albin Werle

(f. 1987)

Vejen Kunstmuseum

Tabel 1. Oversigt over tilgodesete kunstnere og kunstimuseer
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5.1.2 Haederspriser

Fonden uddelte ogsa i 2024 de arlige haederspriser til nyuddannede billedkunstnere og designere. Prisen
blev uddelt for sidste gang til designere.

To bedosmmelsesudvalg for henholdsvis kunst og design foretog besigtigelser ved afgangsudstillingerne fra
Det Kgl. Danske Kunstakademi, Det Fynske Kunstakademi, Det Jyske Kunstakademi, Designskolen Kol-
ding og Det Kongelige Akademi — Arkitektur, Design, Konservering i Kebenhavn og pa Bornholm.

Den samlede prissum var pa 300.000 kr. Hver prismodtager (eller projekt, nér der var flere personer bag)
modtog 50.000 kr. ved et prisuddelingsarrangement, hvor bade prisudvalg, modtagere, aktgrer fra billed-
kunstomradet og Fondens bestyrelse m.fl. deltog.

Hedersprismodtagere i 2024 var:

Billedkunst:

Benjamin Asger Krog Mgller: De lante fjer
Hedvig Greiffenberg: 1 [ 1 ]

Naja Zethner: NZ

Design:

Anna Maria Sand Jensen: Unwasted

Jon Hinrik Hoskuldsson & Kristine Norgaard Sejersen: Bundle — a biobased chair
Peter van der Beek: Design Proposal for a Reintroduction of Danish Night Trains

Arets hadersprismodtagere 2024. Foto: Davy Denke I Rytter & Denke

5.2 Kunstkritikerprisen 2024

Kunstkritikeren er et vigtigt led i forstaelsen og formidlingen af billedkunsten. Rollen kan veere kontrover-
siel, men helt overordnet er god og kvalificeret kunstkritik en hjgrnesten i at fremme det bredere kendskab
til billedkunsten, forstéelsen af den og ogsa ofte forstaelsen af dens rolle. Fonden har derfor sammen med
AICA Danmark, Foreningen af Danske Kunstkritikere, besluttet at satte pris pa kunstkritikeren.
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Arets prismodtager af 15. Juni Fondens pris pa 15.000 kr. til drets kunstkritiker 2024 var kunstkritiker
Kinna Poulsen. Hun har som kritiker og kurator vaeret med til at gare opmerksom pa den feergske sam-
tidskunstscene i Danmark, hvor bide den grenlandske og feeraske kunstscene oftest ikke fir meget plads. I
sit mangearige virke har hun bade vaeret en vigtig stemme pa den faergske samtidskunstscene, samtidig

har hun vaeret en essentiel del af formidlingen og udbredelsen af den faergske samtidskunst i Danmark.

y oo LD

Arets prismodtager Kinna Poulsen sammen med Fondens Kulturudvalgsformand Niels Heering

5.3 Operastrategi

Fonden har stgttet opera siden 2018 og igangsatte i 2020 en starre, tredrig satsning pd operaomrédet.
Med afseet heri blev der gennemfort en ekstern evaluering af Fondens stotte pa omradet i 2023. Heraf
fremgik det tydeligt, at genrens udfordringer ikke er blevet mindre i perioden. Isar finansieringen volder
stigende problemer, fordi der er oget konkurrence om kulturmidlerne. Operabranchen i Danmark er ikke
tilstraekkelig baeredygtig. "Okosystemet” fungerer ikke optimalt, da der er for fa midler til at sikre hgj
kunstnerisk kvalitet og begraeensede muligheder for bade talentudvikling og sikring af en egentlig karriere
indenfor operaen som kunstart.

Hovedkonklusionen i evalueringen var, at Fondens indsats har gjort en forskel for branchen. Anbefalingen
til Fonden var derfor at fortsaette sin stgtte til opera — men samtidig prioritere sin indsats, s man arbejder
med ferre og storre bevillinger.

Pé den baggrund lancerede Fonden i 2024 en operastrategi med malsetningen om at bidrage til at hgjne
den langsigtede beeredygtighed af operakunsten gennem fokuseret statte til kvalitet samt til talentudvik-
ling i alle dens faser. Fonden vil fremover udvikle og statte indsatser, der sikrer kvalitet og talentudvikling
gennem samarbejde med et mindre antal strategiske operaterer. Der aftales konkrete mél med de enkelte
samarbejdspartnere, der stottes af Fonden.

Fonden tager desuden initiativ til generering af ny viden, inkl. evaluering, og dialog mellem aktgrerne pa
operaomradet i Danmark mhp. at sikre gode rammer om en operagenre preaget af hgj kvalitet og gode
muligheder for talentudvikling.

Fonden vil dermed patage sig forskellige roller, sa stotten samlet set fir mest mulig impact.

Programmet er skabt med afset i erfaringerne fra Fondens mangeédrige partnerskab med Det kgl. Teater. I
tilleeg til dette partnerskab har Fonden i 2024 indgéet to nye partnerskaber.
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5.3.1 Partnerskab med Copenhagen Opera Festival

Fonden stgttede Copenhagen Opera Festival i perioden 2021-23 med 3 mio. kr. I denne periode har festi-
valen udviklet sig meget. Den har bl.a. kunnet prasentere fuldt iscenesatte operaer og mange nye verker.
Den er i hgjere grad blevet bevidst om at tage ansvar for sin vigtige placering i operaens “gkosystem”. Den
er saledes blevet en hgjkvalitets festival, der er bade inspirerende og udfordrende, og som néar ud til et
bredt publikum. Den er blevet en platform for eksperimenterende nybrud og helt nye operavearker og
spiller en strategisk rolle ift. at udvikle den samlede operabranche i hele landet.

I 2022 lavede analysebureauet Maple en publikumsundersggelse og en interessentanalyse. Halvdelen af
publikum mener, at festivalen bryder med fordommene om, at opera er eliteert ved at give et dbent, leven-
de og lettilgeengeligt indblik i operaens verden. Publikum pa festivalen har i udgangspunkt et lavt kend-
skab til opera, men de gar derfra med en unik oplevelse, som de gerne vil opsege igen og anbefale andre.

I perioden 2021-23 er festivalen vokset stat fra +15.000 publikummer til +23.000 og fra 77 arrangementer
20 steder i byen til 113 arrangementer 39 steder i byen.

Pa den baggrund besluttede Fonden i 2024 at indga i et flerarigt partnerskab med festivalen fra 2025-27
samt give en bevilling hertil pa 4,5 mio. kr.

Copenhagen Opera Festival 2024

5.3.2 Partnerskab med Herning Opera Festival

Fonden har gennem flere ar stgttet Den Jyske Sangskoles arbejde med Herning Operafestival, som har
udviklet sig meget i perioden.

I 2024 indgik Fonden et partnerskab med Herning Opera Festival for &rene 2024-26 med en bevilling pa
1,5 mio. kr.

Ambitionen er at udvikle festivalen fra at veere en lokal operafestival til en festival, som har national og
siden international relevans. Nar festivalens rammer, netveerk, arbejdsform og en baredygtig forret-
ningsmodel er organiseret, vil de med en velorkestreret formidlingsstrategi opbygge en national og senere
en international publikumsinteresse. P4 den méde vil Herning Opera Festival kunne spille en aktiv rolle i
udviklingen af bade den neeste generation af operasangere og operapublikummer.

Festivalen har fokus pé diversitet blandt kunstnere, repertoire og publikum. Den vil skabe nytaenkende,

opsegende og ambitigse formater og formidle dem p& nye mader til nye publikummer. Den arbejder med
tre strategiske indsatsomrader: talent, formidling og ejerskab.
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Det er et mél at heeve festivalens publikumstal, involvere et stadigt starre antal bern og unge og sikre en
steerk repraesentation af nationale og internationale sangtalenter i festivalens aktiviteter. Med udgangs-
punkt i ambitionen om at give opera til alle, vil festivalen skabe et stadigt bredere folkeligt ejerskab til
operagenren bl.a. ved at udvikle nye publikumsgrupper i samarbejde med skoler, erhvervsliv, kulturinsti-
tutioner, andre relevante institutioner og erhvervslivet.

5.4 SMK Connect

Fonden arbejder for at styrke bagrn og unges kulturelle kapital. Et vigtigt element heri er adgangen til kunst
og sikring af kunstnerisk forstaelse og kulturel dannelse. P4 den baggrund har Fonden indgéet i et flerarigt
og ambitigst samarbejde med SMK om projektet SMK Connect med en samlet bevilling pa 8,4 mio. kr.

SMK Connects formal er at gare kulturarven levende i undervisningen i hele landet. Projektet bygger bro
mellem museet og resten af landet, mellem digitale ressourcer og kropslig/sansende lering og mellem hele
landets kunstsamling og danske skoleelevers hverdag. Projektets forste fase (2022-23) var en udviklings-
fase sammen med laererne, og i den naeste fase (2023-25) udvikles undervisningsressourcer iser inden for
fagene dansk og billedkunst, og der udvikles en lettilgaengelig undervisningsplatform. I den sidste fase
udvikles tveerfaglige undervisningsressourcer, der kobler naturfag med historie, dansk og billedkunst, og
som integrerer platformen i danske underviseres hverdag og praksis. Det sker gennem partnerskaber med
lzerere, skoler og uddannelsesinstitutioner.

Tegn pa vaerket — gvelse for mellemtrin og udskoling
6. Humanitzere og sociale formal
I 2024 gav Fonden 6 bevillinger inden for det sociale og humanitere omrade svarende til 7,1 mio. kr.

Fonden fortsatte i 2024 sin indsats pd programmet for mental sundhed i naturen. Derudover gav Fonden
en bevilling pa det humanitaere omrade.

6.1 Naturbaseret mental sundhed

Fonden fortsatte sin sterre programsatsning pa naturbaseret mental sundhed. Den udger Fondens sociale
satsning i en tiarig periode.

Programmet tager afsaet i den voksende trivselskrise og har til formal at bidrage til, at alle unge og voksne

mennesker med stress og/eller angst og/eller depression har adgang til naturbaserede forlgb, som styrker
deres mentale sundhed.
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Fonden arbejder samskabende med bade vidensaktarer og praktikere om at udvikle og afprgve indsatser
pa omradet. Fonden har saledes bl.a. iveerksat et meta-studie, der skal bidrage til skabelse af evidens for
naturens betydning for den mentale sundhed hos unge og voksne med stress, angst og depression.

Fonden har desuden taget initiativ til netveerksdannelse pa omradet med fokus pa vidensindsamling og -
udvikling. Derudover har Fonden bidraget til dagsordensattelse pa Naturmgdet 2024.

I 2024 igangsatte Fonden desuden udviklingen af et egentligt flagskibsprojekt pa omrédet.

Nedenfor fremhzves et par ngglebevillinger fra 2024 pa omrédet.

6.1.1 Adventure therapy for unge med stress, angst og depression

For at afprgve og medvirke til evidensbasering af forskellige metoder inden for naturterapi igangsatte
Fonden et projekt med adventure therapy rettet mod unge med stress, angst eller depression, hvis hoved-
symptomer er manglende oplevelse af self-efficacy (det vil fx sige oplevelse af egne evner til at mestre en
udfordring) og manglende evne til at indga i feellesskaber. Projektet gennemfores i samarbejde mellem
Faaborg-Midtfyn Kommune, Syddansk Universitet og 15. Juni Fonden. Der blev bevilget 3,2 mio. kr. til
projektet.

6.1.2 Kortleegning af naturbaserede mentale sundhedsindsatser i danske kommuner

Fonden igangsatte i 2024 en ekstern kortleegning af kommunernes anvendelse af naturbaserede mentale
sundhedsindsatser. Resultatet af kortlaegningen var en relativ stor udbredelse af sidanne indsatser i de
danske kommuner og en overvejende positiv erfaring med dem. Kortlaegningen vil indgé i en publikation,
som Fonden planlaegger at lancere i foraret 2025 sammen med en raekke cases med kommunale erfaringer
og de resultater, der blev opnéet gennem det forskningsprojekt om “the impact of nature”, som er iveerksat
af Fonden. Resultaterne fra kortleegningen vil desuden vare et af flere centrale afseet for designet af et
muligt flagskibsprojekt for Fonden.

6.2 Humanitar stotte

Fonden stgtter humanitzrt pa ad hoc basis efter invitation.

Fonden har siden starten pa krigen i Ukraine stottet de flygtninge, der er kommet til Danmark som falge af
krigen. Det er sket gennem stgotte til Rode Kors i Danmark og Red Barnet.

I trdd med dette stottede Fonden i 2024 Barns Vilkirs UkraineTelefon med 350.000 kr. Midlerne er giet
til finansiering af en radgivningsansvarlig barnefaglig ukrainsktalende projektleder.

Borns Vilkar oprettede i 2022 "UkraineTelefonen’, en telefon- og chatrddgivning pa ukrainsk, som en akut
respons pa de mange ukrainske bgrn og unges svare livssituationer i forlengelse af deres ankomst til
Danmark. Her to ar senere er udfordringerne for barnene fortsat store, og 'UkraineTelefonen’ er den ene-
ste ukrainsk-sprogede radgivning i Danmark. Der er derfor et stort behov for et tilbud, hvor de herboende
bern og unge kan fa barnefaglig radgivning pa ukrainsk.
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7. Videreudvikling af Arboretet
7.1 Driften af Arboretet

15. Juni Fonden overtog i 2016 ejerskabet af Arboretet i Horsholm fra Kebenhavns Universitet (KU). 15.
Juni Fonden stiller Arboretet til radighed for KU, Institut for Geovidenskab og Naturforvaltning. Fonden
har tillige overdraget brugsret til en del af Arborethusene til Universitetet.

Fonden sikrer ogs4, at der er almen adgang til Arboretet for det brede publikum. Der er bl.a. indrettet for-
skellige publikumsfaciliteter og toiletter ved indgangen.

Skolestuen, der indgar i Arboretets publikumshus, har i 2024 veret lant ud til en raekke arrangementer
afholdt af diverse vidensaktgrer, herunder Kabenhavns Universitet.

Kebenhavns Universitet (KU) driver Arboretet til brug for undervisning og forskning. Som led i samarbej-
det mellem Fonden og KU er der etableret et ”Arboretets samarbejdsudvalg”. Under samarbejdsudvalget
blev der i 2019 nedsat en Infogruppe, der bl.a. har som formal at drefte og koordinere KU’s og 15. Juni
Fondens formidlingsindsats i Arboretet.

7.2 Naturformidling i Arboretet
I 2019 igangsatte 15. Juni Fonden et formidlingsprojekt omkring Arboretet, der skal udvikle og styrke
formidlingen af natur og biodiversitet til bl.a. barn og unge fra neeromrédets skoler og dagtilbud. I 2024

gennemfgrte Fonden i alt 18 undervisningsforlgb.

Projektet blev afsluttet i 2024. Det skete med erkendelse af, at der er behov for at nyteenke organiseringen
af naturformidlingsaktiviteterne.

I 2024 har der veret aftholdt arrangementer omkring Naturens Dag/Uge, postelgb og rundvisninger i Ar-
boretet.

Yderligere har Fonden sammen med Kebenhavns Universitet aftholdt Abent hus-arrangementer med na-
turfaglige aktiviteter for bern/bgrnefamilier samt rundvisninger i den botaniske samling og Nacadia for de
voksne.
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8. Statistik om ansggningerne

I 2024 modtog 15. Juni Fonden i alt 680 ansggninger (mod 880 i 2023) inden for Fondens bevillingsom-
réder.

Der blev ansggt om 265,8 mio. kr. (mod 392,6 mio. kr. i 2023).

Der blev givet 99 bevillinger til en samlet stagtte pd 62,1 mio. kr. En liste over samtlige stottede projekter
offentliggores pa Fondens hjemmeside www.15junifonden.dk.

Fonden fokuserer pé, hvilke effekter stotten affader. Dette er bl.a. baggrunden for, at Fonden siden medio
2020 har bedt om afrapportering af effekter i forhold til afsluttede projekter, der er stattet med mere end
249.999 kr. Fonden forventer hermed at f4 en bedre indsigt i de enkelte projekters eventuelle blivende
effekter og impact. Desuden vil den opbyggede viden gradvist give bedre og bedre basis for udvikling eller
justering af Fondens uddelingsstrategi.

I de folgende opggrelser er uddelingerne delt op i bevillingsomraderne kunst og kultur, humanitaert og
socialt samt i natur og jagt. Under hvert bevillingsomrade er der tillige givet bevillinger til forskning og
uddannelsesmzssige formél, men det opgeres ikke som selvstendige kategorier. Opmaerksomheden skal
for god ordens skyld henledes p4, at det fulde bevilgede belgb er medtaget i bevillingséret, ogsé for projek-
ter, der lgber over flere ar.

Fordeling af stgttekroneri 2024

Kunst og Kultur

0,
Natur og Jagt 31%

58%

Sociale og
humaniteer
11%

Figur 1
Af figur 1 fremgér den procentvise fordeling af stettekroner opgjort pa de tre bevillingsomrader i 2024. Det

fremgér, at af stottede projekter er der ydet relativt mest til "Natur”, hvilket er i overensstemmelse med
omradets sarlige fremhevelse i Fondens vedtagter.
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Bevillinger fordelt pa formal fra 2020 til 2024
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Figur 2

Af figur 2 fremgar Fondens stotte i mDKK i 2020-24 fordelt pa de tre hovedomréder.
Ogsé i det leengere perspektiv bekreaftes Fondens hovedfokus pa natur (og jagt).

Bevillinger fordelt pa bevillingsstarrelse
fra 2020 til 2024
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Figur 3

Af figur 3 fremgar stykfordelingen i belgb mellem bevillingsstorrelserne. Fondens bestrabelser pa at give

lidt feerre, men til gengeeld storre bevillinger, slog igennem i 2024.
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9. Fondens ledelse og administration

9.1 Bestyrelsens aktiviteter og sammensatning
Fondens bestyrelse bestar af fire medlemmer. Bestyrelsens sammensatning er fastlagt i Fondens fundats.

Bestyrelsen har i beretningsaret afholdt fire bestyrelsesmader og desuden et seminar fokuseret pa Fon-
dens uddelingsstrategi.

Fondens bestyrelse har nedsat en rakke udvalg. Der har i 2024 veret afholdt en lang reekke mgder i Fon-
dens Naturudvalg, Kulturudvalg og Investeringsudvalg samt i det Sociale- og humanitaere udvalg.

Bestyrelsens sammensatning i 2024:

Helene Kiihler Hjenner, formand (f. 1972)
Indvalgt: 2004

Titler m.m.: CEO Furine ApS, Akademiingenigr og Cand.scient. i humanbiologi.

Andre bestyrelser o.1.: Bestyrelsesformand i Lise & Valdemar Kihlers Familiefond, FAHU A/S, ogi /S
Kihlers Ejendomme. Bestyrelsesmedlem i Immudex A/S, Arborethusene A/S, 15. JF Invest A/S, Furine
ApS og i Barnekulturhuset i Karlebo’s Fond.

Genvalgt juni 2022 for en 3 arig periode.

Sarlige kompetencer: Strategi, ledelse, forretningsudvikling inden for life science, erfaring med filantropi
0g indsigt i bl.a. natur og jagt.

Medlem af Fondens Kulturudvalg, Naturudvalg og sociale og humanitere udvalg. Anses for at vere ikke
uafhengigt bestyrelsesmedlem.

Niels Heering, nastformand (f. 1955)
Indvalgt: 2001

Titler m.m.: Senior General Counsel, Group Danske Bank, Advokat.

Andre bestyrelser o.1.: Bestyrelsesformand i Aquaporin A/S, Arborethusene A/S, Civ, ing. N.T. Ras-
mussens Fond, Danish Aerospace Company A/S, JEU Holding ApS, Nesdugaard Holding ApS, Viga Re
A/S, Viva Re Management ApS og Wama Consult ApS. Medlem af bestyrelsen i Lise og Valdemar Kdhlers
Familiefond og StandbyCo I ApS, 15. JF Invest A/S.

Genvalgt november 2024 for en 3 érig periode.

Saerlige kompetencer: Omfattende bestyrelseserfaring fra bade fonde, barsnoterede og private virksomhe-
der samt inden for kapitalmarkeder, fusioner og opkab og selskabsret, herunder god selskabsledelse. Ek-
spertise inden for ejendomsbranchen og den finansielle sektor samt bred international erfaring.

Medlem af Fondens Kulturudvalg og Investeringsudvalg. Anses for at vaere ikke uatheaengigt bestyrelses-
medlem.

Peter Engberg Jensen (f. 1953)
Indvalgt: 2017 (udtradt i marts 2025)

Titler m.m.: Forhenvaerende koncernchef i Nykredit A/S, Cand.polit.

Andre bestyrelser o.1.: Bestyrelsesformand i Chr. Augustinus Fabrikker A/S, CAF Invest A/S og Den Socia-
le Kapitalfond. Medlem af bestyrelsen i Pension Danmark Holding A/S, Pension Danmark A/S, Forenin-
gen Madens Folkemgde og Foreningen Art Barns Lolland.

Medlem af Fondens Investeringsudvalg og sociale og humaniteere udvalg. Anses for at veere uathaengigt
bestyrelsesmedlem.
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Jens-Christian Svenning (f. 1970)
Indvalgt: 2018

Titler m.m.: Professor, Centerleder for Danmarks Grundforskningsfonds Center for Ecological Dynamics
in a Novel Biosphere (ECONOVO, 2023-) ved Institut for Biologi, Aarhus Universitet. Cand.scient. i biolo-
gi, Ph.D.

Andre bestyrelser o.1.: Bestyrelsesformand i Maasai Mara Science and Development Initiative. Medlem af
bestyrelsen i 15. JF Invest A/S. Vice-Chefredakter hos tidsskriftet Ecography. Redakter hos tidsskriftet
Nordic Journal of Botany. Medlem af advisory eller editorial board hos tidsskrifterne One Earth, Quater-
nary og Geography and Sustainability.

Genvalgt september 2024 for en 3 arig periode.

Saerlige kompetencer: Internationalt anerkendt ekspertise i biodiversitet, gkologi og naturforvaltning,
erfaring med strategisk forskningsledelse, interdisciplinsere samarbejder samt naturbaserede lgsninger og
samfundsmeessig beeredygtighed.

Medlem af Biodiversitetsradet, international advisory board for International Research Center of Big Data
for Sustainable Development Goals (CBAS) i Beijing, supervisory board for Rewilding Europe og Radgi-
vende Udvalg for Rewilding Mols, Naturhistorisk Museum Aarhus. Medlem af Det Kongelige Danske Vi-
denskabernes Selskab og Danmarks Naturvidenskabelige Akademi.

Medlem af Fondens Naturudvalg. Anses for at vaere uatheengigt bestyrelsesmedlem.

Foto: 15. Juni Fondens bestyrelse. Fra venstre: Peter Engberg Jensen, Jens-Christian Svenning, Helene Kdhler
Hjenner og Niels Heering.

9.2 Sekretariat og administration
Fonden anvender en fuld digital behandling af alle ansggninger, af afrapporteringen og af gkonomistyrin-
gen af sagerne. Fondens hjemmeside er designet, sa den understgtter de digitale processer i ansggningssy-

stemet.

Personalet bestod i 2024 af 8 rsvaerk. Administrerende direkter for Fonden er Henriette Christiansen.
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10. Efterfolgende begivenheder

Der er ikke pa nuvarende tidspunkt indtruffet nye begivenheder, der pakalder sig saerlig opmarksomhed.
Dog er der en vis volatilitet pa finansmarkederne pa grund af USA's handelstarifpolitik. Konsekvenserne
heraf er pt. uvisse (se desuden afsnit 14. Seerlige risici).

11. Usikkerhed ved indregning og maling

Fonden har under tilgodehavender indregnet afregnet skat vedrerende indkomstforhgjelser for arene
2020 og 2021. Der henvises til note 1.

12. Forventede udvikling

15. Juni Fonden forventer i 2025 et resultat eksklusive kursregulering af aktierne i ROCKWOOL A/S, der
vil understatte uddelinger pa nogenlunde samme niveau som i 2024. Uddelingsniveauet forventes at blive
ca. 60 mio. kr.

Det samlede afkast af Fondens investeringer udgeres af afkast ved investeringen i ROCKWOOL A/S og
gvrige investeringer primeert i en portefolje af vaerdipapirer (i rammen af 15. JF Invest A/S). Afkast af
investeringen i ROCKWOOL A/S forventes at udgere i niveauet 83 mio. kr. i udbytte. Det forventede &rlige
afkast for gvrige investeringer er med den aktuelle risiko i niveauet 4 - 5 pct. pa sigt - men med vasentlig
usikkerhed for det enkelte kalenderar.

13. Videnressourcer

Som erhvervsdrivende fond, der har uddelinger og egne projekter som sin hovedaktivitet, er der til stadig-
hed fokus pa de menneskelige ressourcer i Fondens bestyrelse, ledelse og medarbejderskare. Fonden har
ud fra sine almennyttige ambitioner hidtil ikke haft problemer med at tiltreekke og fastholde de rette kvali-
fikationer og kompetencer.

14. Seerlige risici

Den internationale usikkerhed pa finansmarkederne kan pavirke Fondens resultat. Fondens egne risici
knytter sig overvejende til udviklingen pa aktie- og obligationsmarkedet. Endringer i kurser og afkast kan
pévirke Fondens uddelingsniveau og drift.

Hovedparten af Fondens uddelinger gér til danske offentlige eller private institutioner, der er underlagt
offentlig kontrol eller tilsyn. Samlet bidrager det til at begraense Fondens risici i forbindelse med uddelin-
gerne.

15. Eksternt miljo

Fonden laegger veegt pa at arbejde miljerigtigt og klimaneutralt, hvor det er muligt. I Fondens eget hus,
laegges der vaegt pd at mindske bidraget til CO2-udledningen, bl.a. gennem anvendelse af solenergi. Der er
tillige placeret en ladestander hos Fonden, der kan betjene det stigende antal medarbejdere og gaster, der
har behov for opladning af el-biler. Fondens generelle prioritering af natur og biodiversitet i uddelingerne

har tillige som forventet effekt, at naturen og dermed miljget overordnet set forbedres.

Miljepévirkningen gennem Fondens investeringer betragtes som overvejende positive.

24



Ledelsesberetning

16. Samfundsansvar

Fondens aktiviteter og formal er beskrevet i afsnit 1.

Som fond med et almennyttigt form4l er 15. Juni Fonden fadt med et stort samfundsansvar. Fondens for-
mal er efter vedtaegterne overordnet at virke til gavn for det danske samfund. Bestyrelsen har uddybet det i
Fondens vision: at arbejde for et baeredygtigt samfund praeget af:

e  Styrkede rammer for kulturen og bedre kunstneriske udfoldelsesmuligheder

o  Styrket mental sundhed

e  Plads til mere og bedre natur.

Fonden tilstraeber i al sin virksomhed at leve op til sit samfundsansvar. Bidde i Fondens drift, Fondens
investeringer og i Fondens egne projekter og uddelinger. Det samme galder i formidlingen af projekter,
stattet af Fonden. Ud over den generelle vision, har Fonden ikke formuleret specifikke politikker, der snae-
vert er knyttet til samfundsansvaret.

Fonden laegger veegt pa, at ssmfundsansvaret ogsa afspejles i Fondens kommunikation om, hvilke omrader
bestyrelsen aktuelt vaegter i uddelingspolitikken. Det tydeliggares pd Fondens hjemmeside
www.15junifonden.dk og i den information, der her gives om uddelingerne.

Fondens risici, politik og handlinger kan i gvrigt opsummeres saledes:

Miljo og klima:
- Fonden vurderer, at der ikke er risici forbundet hermed, da Fonden kun har en mindre administra-
tion og har et energivenligt domicil. I Fondens investeringsstrategi tilstreebes gkonomisk vaekst
(og udbytte), der samtidig reducerer de negative og oger de positive indvirkninger pa ESG-
faktorer. Derfor har Fonden valgt ikke at udarbejde politikker, handlinger eller resultater pa dette
omrade.

Personaleforhold:
- Fonden vurderer, at der ikke er risici forbundet hermed, da Fondens sekretariat er meget lille og
har ikke oplevet nevnevardige problemer med rekruttering og fastholdelse af medarbejdere. Der-
for har Fonden valgt ikke at udarbejde politikker, handlinger eller resultater pa dette omrade.

Menneskerettigheder:

- Fonden vurderer, at der ikke er risici forbundet hermed, som fglge af Fondens formaél og udde-
lingsaktiviteter. Fondens investeringsstrategi har fokus p& den samlede indvirkning p& ESG-
faktoren. Derfor har Fonden valgt ikke at udarbejde politikker, handlinger eller resultater pa dette
omrade.

Anti-korruption:
1. Beskrivelse af risiko
a. Fonden vurderer, at der er en begraenset risiko for at understatte ansggere, der har andre
formal, end de angiver i ansggningen, fx egen vinding. Desuden er der en begranset risiko
for, at bestyrelsesmedlemmer og ansatte misbruger Fondens sagsbehandlingssystem til
egen vinding.
2. Politikker
a. Bestyrelsen radferer sig med serligt sagkyndige i forbindelse med uddelingerne, s de hvi-
ler pa et fagligt og sagligt fundament. Der er i Fondens forretningsorden omfattende god-
kendelsesprocedurer i forhold til uddelingerne.
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3. Handlinger/resultater i 2024
a. Fondens administrative system har indbygget en raeekke kontroller og advarsler, der mod-
virker misbrug.
b. Fonden har i 2020 faerdigimplementeret sit digitale sagsbehandlingssystem, der som
neevnt har indbygget en rakke kontroller og advarsler, der modvirker misbrug. Bl.a. med
en to-trinsgodkendelse ved udbetalinger af bevillinger.

17. Forskning og udviklingsaktiviteter
Fonden har stottet en hel del projekter knyttet til forskning og/eller udvikling i 2024.
Derudover betyder Fondens mere proaktive adfserd, at den i stigende grad igangseetter udviklings- og vi-

densgenererende initiativer enten alene eller sammen med partnere og leverandarer. Det gaelder fx pro-
grammet for naturbaseret mental sundhed og programmet om samarbejde om naturgenopretning.

18. Redeggarelse for god fondsledelse

Fonden folger kriterierne for god fondsledelse i erhvervsdrivende fonde, jf. Arsregnskabslovens § 77a. Den
lovpligtige redegorelse er tilgaengelig pa Fondens hjemmeside:
https://www.15junifonden.dk/governance/

19. Dataetik

Losning af 15. Juni Fondens kerneopgaver kraever adgang til og behandling af relevante data om ansogere,
samarbejdspartnere, leveranderer og medarbejdere.

Databehandlingen omfatter primeert person- og virksomhedsdata i forhold til behandling af ansggninger,
behandling af forpligtende samarbejdsrelationer med fx konsulenter og leverandgrer samt i forbindelse
med personalesager.

Fonden har ikke formuleret en politik for arbejdet med dataetik, men grundlaget er Fondens databeskyt-
telsespolitik samt Fondens politik for anvendelse og opbevaring af persondatat. Det dataetiske udgangs-
punkt for disse politikker er, at Fonden kun indsamler og anvender data, hvor det er ngdvendigt for arbej-
det. Respekt for og ansvarlig behandling af data er helt grundlaeggende for 15. Juni Fonden.

Fonden har ikke vurderet, det er relevant at udarbejde en politik for dataetik. Fonden laegger i den forbin-
delse veegt pa, at Fonden kun i begranset omfang behandler data i forbindelse med Fondens uddelings-
virksomhed, hvilket i det veesentligste er de persondata i form af navn og kontaktoplysninger, der registre-
res af ansgger selv i forbindelse med indsendelse af den enkelte ansggning.

Fonden behandler i gvrigt ikke data og anvender ikke nye teknologier som led i Fondens hovedaktivitet.
Fonden gennemfarer sledes ikke specifikke dataanalyser eller segmenteringer, ej heller ved brug af socia-

le medier eller andre eksterne leverandgrer.

20. Redeggrelse for uddelingspolitik

Fondens reviderede uddelingsstrategi fremgar af hjemmesiden: https://www.15junifonden.dk/

! Godkendt af Fondens bestyrelse den 11. juni 2019.
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Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for 15. Juni Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestrgomme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Hersholm, den 3. juni 2025

Direktion

Henriette Christiansen
adm. direktor

Bestyrelse
Helene Kihler Hjenner Niels Thomas Heering Jens-Christian Svenning
formand neestformand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i 15. Juni Fonden og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
fondens aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for 15. Juni Fonden for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som fonden samt pengestromsopggrelse for koncernen (“regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthaengige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden op-
néet ved revisionen eller p4 anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsti som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og fondens evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gore opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sdidanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og fonden ikke leengere kan fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sddan
maéde, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for at opn4 tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgren-
de de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag
for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore
tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarli-
ge for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer endvidere med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
meessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kobenhavn, den 3. juni 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Kim Trombholt Jens Olsson
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne33251 mne19908

30



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Indteegter

Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger
Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Afskrivninger af materielle anleegsaktiver
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Resultat fogr finansielle poster

Finansielle omkostninger
Finansielle indtaegter
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Koncern Moderfond

2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
866.273 569.994 796.485 502.883
523 696 540 713
-6.267 -6.783 -5.023 -4.556
860.529 563.907 792.002 499.040
-8.431 -6.917 -8.431 -6.917
-309 -346 0 0
0 0 62.528 58.087
851.789 556.644 846.099 550.210
-760 -125 0 -2
1.686 1.042 6.043 6.228
852.715 557.561 852.142 556.436
-302 -1.125 271 0
852.413 556.436 852.413 556.436
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Aktiver

Balance 31. december

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele i dattervirksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavende fra tilknyttet virksomhed
Udskudt skatteaktiv

Fonds- og selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Koncern Moderfond

Note 2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
36.915 37.157 14.262 14.262
1.822 1.889 1.494 1.494
6/7 38.737 39.046 15.756 15.756
8 3.409.503 2.627.443 3.336.675 2.597.678
9 0 0 516.420 501.252
3.409.503 2.627.443 3.853.095 3.098.930
3.448.240 2.666.489 3.868.851 3.114.686
915 2.549 774 1.153
0 0 139.445 134.828
10 50 28 0 0
1 44.832 41.991 12.473 10.152
2 0 0 0
45.799 44.568 152.692 146.133
11/12 572.649 554.822 9.935 19.456
83.177 38.832 81.498 24.119
701.625 638.222 244.125 189.708
4.149.865 3.304.711 4.112.976 3.304.394
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Passiver

Balance 31. december

Fondskapital
Frie reserver
Uddelingsramme

Egenkapital

Kreditinstituter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Skyldige bevillinger

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Passiver

Sarlige poster
Resultatdisponering

Honorar til revisor

Eventualposter og evrige gkonomiske forpligtelser

Neertstdende parter

Anvendt regnskabspraksis

Koncern Moderfond
Note 2024 2023 2024 2023
TDKK TDKK TDKK TDKK
353.000 353.000 353.000 353.000
3.490.817 2.694.768 3.490.817 2.694.768
100.000 100.000 100.000 100.000
3.943.817 3.147.768 3.943.817 3.147.768
39.482
39.482
939 1.874 3.566 1.681
256 592 222 468
14 165.371 154.477 165.371 154.477
166.566 156.943 169.159 156.626
4.149.865 3.304.711 4.112.976 3.304.394

13
17
18
19
20
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Arets uddelinger
Bortfaldne uddelinger

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderfond

Egenkapital 1. januar
Arets uddelinger
Bortfaldne uddelinger

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Uddelings-
Fondskapital Frie reserver ramme I alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
353.000 2.694.768 100.000 3.147.768
0 0 -62.135 -62.135
0 5771 0 5771
0 790.278 62.135 852.413
353.000 3.490.817 100.000 3.943.817
Uddelings-
Fondskapital Frie reserver ramme I alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
353.000 2.694.768 100.000 3.147.768
0 0 -62.135 -62.135
0 5771 0 5.771
0 790.278 62.135 852.413
353.000 3.490.817 100.000 3.943.817

34



Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordinzer drift

Kob af veerdipapirer
Salg af vaerdipapirer

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Arets betalte bevillinger
Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Zndring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Koncernen
Note 2024 2023
TDKK TDKK
852.413 556.436
15 -803.844 -517.972
16 -3.875 -28.889
44.694 9.575
760 125
-1.686 -1.042
43.768 8.658
-209.686 -119.828
216.253 151.426
6.567 31.598
-45.471 -51.258
39.482 0
-5.989 -51.258
44.346 -11.002
38.832 49.834
83.177 38.832
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Noter til arsregnskab

1

Saerlige poster

Skattestyrelsen har i 2023 forhgjet den skattepligtige indkomst vedrerende indkomstarene 2020 og 2021.
Koncernen har i 2023 indbetalt skatten vedrerende den forhgjede skattepligtige indkomst. Ledelsen er uenig
med Skattestyrelsen om fortolkningen af reglerne, der ligger til grund for forhgjelsen af den skattepligtige
indkomst og pa baggrund heraf er den afregnede skat vedrgrende disse indkomstar indregnet som et tilgode-
havende i regnskabet. Det er ledelsens forventning, at sagen er afsluttet inden udgangen af 2027 og at koncer-

nen far refunderet de indbetalte belsb.

Koncern Moderfond
2024 2023 2024 2023
Indtaegter TDKK TDKK TDKK TDKK
Udbytte, ROCKWOOL A/S 56.696 46.147 56.696 46.147
Kursregulering, ROCKWOOL A/S 738.997 456.080 738.997 456.080
Obligationsrenter 601 811 275 489
Ovrige udbytter 2.207 3.706 0 0
@vrige kursreguleringer 67.772 63.250 517 167
866.273 569.994 796.485 502.883
Personaleomkostninger
Lonninger 8.356 6.872 8.356 6.872
Andre omkostninger til social sikring 75 45 75 45
8.431 6.917 8.431 6.917
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede med-
arbejdere 8 6 8 6
Heraf, lon, tidligere direktor, Per Voetmann o 425 o 425
Heraf, lon, administrerende direkter, Henriette
Christiansen 1.589 962 1.589 962
Fordeling af bestyrelsens honorarer:
TDKK Bestyrelseshonorar Udvalgshonorar I alt 2023
Helene Kihler Hjenner 400 70 470 470
Niels Thomas Heering 300 70 370 370
Peter Engberg Jensen (udtradt i marts 2025) 250 70 320 320
Jens-Christian Svenning 250 35 285 285
1.445 1.445

Ovenstaende honorarer er ogsa geeldende for hele koncernen.
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Noter til arsregnskab

4 Finansielle indtzegter

Renteindteegter hos tilknyttet virksomhed

Andre finansielle indtaegter

5 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af skat vedrarende tidligere &r
Arets udskudte skat

Koncern Moderfond

2024 2023 2024 2023

TDKK TDKK TDKK TDKK
(o} 0 4.426 5.186
1.686 1.042 1.617 1.042
1.686 1.042 6.043 6.228
595 1.226 o o
-271 -74 -271 0]
-22 -27 o] 0]
302 1.125 -271 o
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Noter til arsregnskab

6 Materielle anlaegsaktiver

Koncern Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel
bygninger og inventar | alt
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 38.439 2.322 40.761
Tilgang i &rets lob o] o] 0]
Afgang i drets lob o] o] o]
Kostpris 31. december 38.439 2.322 40.761
Afskrivninger 1. januar 1.282 433 1.715
Arets afskrivninger 242 67 309
Afskrivninger 31. december 1.524 500 2.024
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 36.915 1.822 38.737
Restveerdi 11.289 976 12.265

7 Materielle anlaegsaktiver

Moderfond Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel
bygninger 0g inventar | alt
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 14.262 1.494 15.756
Tilgang i &rets lgb o] o] o]
Afgang i drets lgb o] 0] 0]
Kostpris 31. december 14.262 1.494 15.756
Regnskabsmazessig veerdi 31. december 14.262 1.494 15.756

Restveerdi 11.289 976 12.265




Noter til arsregnskab

Koncern Moderfond
2024 2023 2024 2023
8 Andre vaerdipapirer og kapital- TDKK TDKK TDKK TDKK
andele
Kostpris 1. januar 746.940 741.315 721.990 721.990
Tilgang i drets lob 40.123 5.625 0 0
Kostpris 31. december 787.063 746.940 721.990 721.990
Veardireguleringer 1. januar 1.880.503 1.423.055 1.875.688 1.419.606
Arets veerdireguleringer 741.937 457.448 738.997 456.082
Veardireguleringer 31. december 2.622.440 1.880.503 2.614.685 1.875.688
Regnskabsmazessig vaerdi 31. december 3.409.503 2.627.443 3.336.675 2.597.678

Ikke indbetalt investeringstilsagn til private equity-fonde udger pr. 31. december 2024 DKK 33,3 mio. (2023:
DKK 38,6 mio.).

Andre vaerdipapirer og kapitalandele bestér af aktier i ROCKWOOL A/S (uaendret 1.318.496 stk.) og investe-
ring i private equity-fonde (dagsvardihierarki niveau 3). For denne type investeringer gelder, at dagsveerdi-
en ikke males pa baggrund af ikke observerbare inputs baseret pa oplysninger om dagsverdien fra private-

equity fondene som anvender anerkendte vaerdiansattelsesmodeller.

Ved nye investeringer i private-equity-fonde modtager koncernen information om fondenes overordnede
principper for veerdiansettelse, og disse accepteres samtidig med, at selskabet vealger at investere i en priva-
te-equity fond. Dagsvaerdien af koncernens investeringer i private-equity fonde baserer sig typisk pa seneste
modtagne kvartals- og rsopgerelser, med reguleringer for kapitalkald pa kapitaltilsagn og udlodninger i

perioden mellem datering af seneste modtagne rapport og balancedagen.

Veardien af de unoterede investeringer udgeres af summen af dagsveerdierne af de underliggende portefolje-
virksomheder, som portefaljefonden har investeret i samt vaerdien af gvrige nettoaktiver i portefeljefonden.
Verdiansattelsen af en portefaljevirksomhed i en private equity fond tager udgangspunkt i portefoljevirk-
somhedens branche, markedsposition og indtjeningsevne, og der inddrages f.eks. (a) peer group multiple,
dvs. markedsvardien af sammenlignelige bersnoterede virksomheder, (b) transaktionsmultiple i nyligt gen-
nemforte M & A-transaktioner involverende sammenlignelige virksomheder, (c¢) veerdiindikationer fra poten-
tielle kabere af portefeljevirksomheden, (d) markedsveardien, hvis portefaljevirksomheden er barsnoteret,

og/eller (e) forventet fremtidigt provenu, hvis der er indgéet aftale om salg af portefgljevirksomheden.

Koncernen har dog som udgangspunkt ikke oplysninger om de specifikke metoder og forudsaetninger, som
forvalterne af de unoterede portefoljefonde anvender til fastsattelsen af dagsveerdien af de enkelte portefol-
jevirksomheder. Ved vurderingen af den rapporterede dagsveerdi inddrages blandt andet tilgeengelig infor-
mation om relevante markedsforhold samt virksomhedsspecifik og generel information opnéet gennem den

lgbende dialog med portefoljefondene.



Noter til arsregnskab

10

11

Moderfond
2024 2023
Kapitalandele i dattervirksomheder TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 567.498 567.498
Tilgang i arets lab o] o]
Kostpris 31. december 567.498 567.498
Veardireguleringer 1. januar -66.246 -124.333
Arets resultat 62.528 58.087
Udbytte til moderfonden -47.360 0
Verdireguleringer 31. december -51.078 -66.246
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 516.420 501.252
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres sdledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Arborethusene A/S Horsholm 100% 25.776 55
15. JF Invest A/S Horsholm 100% 490.644 62.472
Koncern Moderfond

2024 2023 2024 2023
Udskudt skatteaktiv TDKK TDKK TDKK TDKK
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 28 1
Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen 22 27
Regnskabsmazessig vaerdi 31. december 50 28
Obligationer
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 310.104 326.710 19.456 19.288
Tilgang i drets lob 400 55.826 o) 0
Afgang i drets lgb -50.824 -92.908 -10.087 o)
Realiseret kursgevinst/-tab ved salg 97 -3.153 351 0
Urealiserede kursreguleringer 15.783 23.629 215 168

275.560 310.104 9.935 19.456

Posten bestar af obligationer og obligationsbaserede investeringsforeninger.
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Noter til arsregnskab

12

13

14

Koncern Moderfond
2024 2023 2024 2023
Aktier
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 244.718 203.575 0] 0
Tilgang i arets lgb 169.163 58.378 o) 0
Afgang i &rets lob -165.428 -58.519 o) 0
Realiseret kursgevinst/-tab ved salg 18.429 628 0] 0
Urealiserede kursreguleringer 30.207 40.656 0] 0
297.089 244.718 1) o
Posten bestér af aktier og aktiebaserede investeringsforeninger.
Moderfond

2024 2023
Resultatdisponering TDKK TDKK
Arets bevillinger 62.135 81.804
Overfort resultat 790.278 474.632

852.413 556.436

Moderfond

2024 2023
Skyldige bevillinger TOKRK TORK
Skyldige bevillinger 1. januar 154.477 124.248
Arets bevillinger 62.135 81.804
Bortfaldne bevillinger -5.771 -317
Udbetalte bevillinger, bevilget tidligere ar -39.979 -36.213
Udbetalte bevillinger, bevilget i aret -5.491 -15.045
Skyldige bevillinger 31. december 165.371 154.477
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Noter til arsregnskab

15 Pengestromsopgorelse - reguleringer

Indteegter og finansielle poster
Afskrivninger

Skat af arets resultat

16 Pengestromsopgerelse - z22ndring i driftskapital
Andring i tilgodehavender

Andring i leveranderer m.v.

17 Honorar til revisor

Lovpligtig revision
Andre ydelser

Koncern

2024 2023

TDKK TDKK
-804.455 -519.443
309 346
302 1.125
-803.844 -517.972
-2.603 -30.073
-1.272 1.184
-3.875 -28.889
196 195
850 980
1.046 1.175
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Noter til arsregnskab

18 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser

19

Fondens datterselskaber hefter solidarisk for skat af datterselskabernes sambeskattede indkomst mv. Det
samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgér af 15. JF Invest A/S, der er administrationsselskab i forhold

til sambeskatningen. Fondens datterselskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter.

Moderfonden har en ikke indregnet latent skatteforpligtelse, som udger TDKK 615.702 (2023: TDKK
443.329). Skatteforpligtelsen vedrarer skattemaessige hensettelser til senere uddelinger samt ikke beskatte-
de kursgevinster pé aktier og aktiebaserede investeringsforeninger. Storstedelen af den latente skat udleses
kun ved eventuel athaendelse af aktier og Fonden forventer at neutralisere denne skatteforpligtelse ved frem-

tidige bevillinger, hvorfor den latente forpligtelse ikke indregnes.

Neaertstiaende parter
Grundlag
Nezertstaende parter
Helene Kihler Hjenner Bestyrelsesmedlem
Niels Thomas Heering Bestyrelsesmedlem
Jens-Christian Svenning Bestyrelsesmedlem
Peter Engberg Jensen Bestyrelsesmedlem (udtradt i marts 2025)
Arborethusene A/S Datterselskab
15. JF Invest A/S Datterselskab
Lise og Valdemar Kihlers familiefond Administreres af 15. Juni Fonden
Transaktioner

Bestyrelsens samlede honorar er oplyst i note 3.

Administrationshonorar fra Lise og Valdemar Kahlers Familie fond pd TDKK 30 (2023: TDKK 30) i henhold

til administrationsaftale.

Fonden udlejer et grundstykke til datterselskab, Arborethusene A/S, for en arlig leje pd TDKK 16 (2023: TDKK

16) i henhold til lejeaftale.

Datterselskabet, Arborethusene A/S, udlejer bygning til 15. Juni Fonden for en arlig leje pd TDKK 1.432 (2023:

TDKK 1.427) i henhold til lejeaftale.

Fonden har pr. 31. december et nettotilgodehavende hos 15. JF Invest A/S pa TDKK 139.432 (2023: TDKK
134.828) og en geld til Arborethusene A/S pd TDKK 2.814 (2023: TDKK 1.395).
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20 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet for 15. Juni Fonden for 2024 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse store C.

Det er som folge af fondsaktiviteten valgt at foretage tilpasninger af opstillingsformen af resultatopgarel-
sen, balancen samt praesentation af specifikke noter, med henblik pa at opfylde kravet om det retvisende
billede, jf. ARL §§ 11 og 23. Tilpasningen har ikke indflydelse p& Fondens resultat, aktiver og passiver eller
finansielle stilling.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2024 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde Fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd Fon-
den, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrappor-
ten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderfonden 15. Juni Fonden samt virksomheder, hvori moderfonden direkte
eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderfonden gennem aktiebesiddelse
eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemveerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede enheder elimineres.

Moderfondens kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderfondens andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Resultatopgorelsen

Resultatopggrelsens poster periodiseres, sdledes at de omfatter regnskabsaret.
Indtaegter

Udbytter fra aktier og investeringsbeviser indregnes som indtaegt ved modtagelsen. Realiserede og urealise-
rede kursgevinster og tab pa veerdipapirer indregnes i resultatopgerelsen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til Fondens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, vedligeholdelse, administration samt
kontorhold mv.
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Anvendt regnskabspraksis
Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posterne “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnatheengige omkostninger.
Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger i form af renter, indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrorer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restvardi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5—10 ar.
Bygninger 50 ar.

Der afskrives ikke pa grunde eller kunst.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt. Skannet restvaerdi for bygninger er opgjort til DKK 11,3
mio. og for andre anlag, driftsmateriel og inventar DKK 1 mio.

Aktiver, der ikke vurderes at have en blivende vaerdi for Fonden, udgiftsfores i anskaffelseséret.
Finansielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele, indregnet som finansielle anlaegsaktiver, omfatter barsnoterede
aktier, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest note-
rede salgskurs. Barsnoterede aktier, som indregnes under finansielle anleegsaktiver omfatter vaerdipapirer
som har en lang investeringshorisont.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, indregnet som anlaegsaktiver omfatter unoterede private equity -
investeringer, der méles til skonnet dagsveerdi pa balancedagen og bersnoterede vardipapirer der har en
leengere investeringshorisont. Dagsvaerdien er henholdsvis opgjort med udgangspunkt i modtagne opge-
relser fra private equity-fonde, som indregner kapitalandelene i underliggende investeringer til dagsveerdi
og til balancedagens barskurser.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmassige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identifi-
cerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle mervardier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven redu-
ceres med udbytteudlodninger til moderfonden og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i datter-
virksomhederne.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvardi, hvilket
her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Veaerdipapirer
Verdipapirer optaget til handel pé et reguleret marked er vaerdiansat til balancedagens berskurser.

Verdipapirer, som indregnes under omsatningsaktiver omfatter vaerdipapirer som har en kort investe-
ringshorisont.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskat-
ter.

Bevillinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med Fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort
overfor modtager fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige bevillinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med Fondens formal er vedtaget pa balancedagen og kundgjort over-
for modtager, men som ikke er udbetalt pd balancedagen fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen
og indregnes som en galdsforpligtelse.

Uddelingsramme

P4 bestyrelsesmadet, hvor arsregnskabet godkendes, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som forventes
uddelt det kommende ar. Dette belgb overfores fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at ud-
delingerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene eller de overferes til geeld. Uddelings-
rammen kan i visse tilfeelde forhgjes i drets lgb ved bestyrelsesbeslutning.
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Anvendt regnskabspraksis
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

For datterselskaber

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved ud-
ligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som felge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte skat
vedrerer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

For moderfonden

Skattelovgivningen tillader skattemassigt fradrag for hensettelser til senere uddeling. Dette betyder, at
Fonden kan reducere en eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul ved i opgerelsen af den skatte- plig-
tige indkomst at foretage indregning af en skattemassig hensattelse til senere uddeling. Den skatte- mees-
sige hensattelse til senere uddeling indregnes ikke regnskabsmaessigt, hvorfor der kan opsta en ud- skudt
skatteforpligtelse herpa. Den udskudte skatteforpligtelse indregnes ikke i arsrapporten, idet det ikke anses
for vaerende sandsynligt, at den kommer til beskatning som felge af, at det er Fondens hensigt fort- sat at
uddele alle indtjente midler i overensstemmelse med Fondens formal. Sddanne uddelinger er fradragsbe-
rettigede i Fondens skattepligtige indkomst.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen

som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis
Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestrgmme for dret opdelt pé drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter om-
saetningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrem fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af bankindestéender.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Anvendt regnskabspraksis
Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Fonden besluttede i regnskabsaret 2019 at foretage yderligere fordeling af sekretariatsomkostningerne.

Fordelingen er siledes:

- Administrative driftsomkostninger ved Fondens uddelinger; herunder relevante udgifter til perso-

nale, bestyrelse, husleje og administrative systemer,
- Omkostninger ved Fondens formidlingsprojekter og aktiviteter vedr. egne projekter; herunder re-

levante udgifter til personale, husleje, faciliteter til/for eksterne brugere m.v.,
- Omkostninger ved formueforvaltning; herunder relevante udgifter til personale, bestyrelse, for-

mueforvaltere og andre forvaltningsomkostninger.

Nogletallet “forretningen af egenkapital” beregnes ved at dividere "resultat efter skat” med den gennem-
snitlige egenkapital for regnskabsaret.
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