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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juli 2011 -
31. december 2012 for B2B-Engineering A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestromme for regnskabsaret 1. juli 2011 - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklerer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 11. februar 2013

Direktion

Niels Kjar Andersen

Bestyrelse

Steen Erik Krog Hansen Henrik Toft Finn Kristian Bindeballe
formand nastformand

Soren Louis Pedersen

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal
revideres.



Den uafhaengige revisors erklzering

Til kapitalejerne i B2B-Engineering A/S

Vi har udfert review af arsregnskabet for B2B-Engineering A/S for regnskabsaret 1. juli 2011 -
31. december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, penge-
stromsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsen har ansvaret for arsregnskabet. Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregn-
skabet pa grundlag af reviewet.

Det udferte review

Vi har udfert vort review i overensstemmelse med den internationale standard om review af
regnskaber og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi tilretteleegger
og udferer vort review med henblik pa at opnad begranset sikkerhed for, at arsregnskabet ikke
indeholder vaesentlig fejlinformation. Et review er begranset til forst og fremmest at omfatte fo-
resporgsler til selskabets ledelse og medarbejdere samt analyser af regnskabstal og giver derfor
mindre sikkerhed end en revision. Vi har ikke udfert revision og udtrykker derfor ingen revi-
sionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Ved det udforte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at kon-
kludere, at &rsregnskabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrom-
me for regnskabsaret 1. juli 2011 - 31. december 2012 i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
ven.

Silkeborg, den 11. februar 2013

Andersen & Villemann
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jens Villemann
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

B2B-Engineering A/S
Bautavej 1 A

Hasle

8210 Aarhus V

Telefon: 40 300 280

E-mail: nka@b2b-engineering.com

Hjemmeside: www.b2b-engineering.com

CVR-nr.: 33775202
Regnskabsar: 1. juli - 31. december
Stiftet: 1.juli 2011
Regnskabsar: 1. regnskabsar
Hjemsted: Aarhus

Steen Erik Krog Hansen, formand
Henrik Toft, naestformand

Finn Kristian Bindeballe

Seren Louis Pedersen

Niels Kjar Andersen

Andersen & Villemann

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ansvej 31

8600 Silkeborg

Nordea Bank Danmark A/S
Vestergade 13
8600 Silkeborg



Hoved- og negletal

Set over en 1-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og nogletal:

2011/12
tkr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 674
Arets resultat -67
Balancesum 1.029
Egenkapital 515
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet -60
- finansieringsaktivitet 583
Arets forskydning i likvider 522
Nogletal
Soliditetsgrad 50,0%
Likviditetsgrad 2,00

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
anbefalinger og vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets vaesentligste aktivitet er salg af konsulentydelser vedrorende udvikling og radgivning
indenfor IT.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2011/12 udviser et underskud pa kr. 67.311, og selskabets
balance pr. 31. december 2012 udviser en egenkapital pa kr. 515.203.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling
Selskabet er stiftet i sommeren 2011 og forste regnskabsperiode dekker saledes 172 ar.

Virksomheden har faet og fastholdt et antal vigtige kunder indenfor sine strategiske segmenter.
Dakningsgraden pa opgaverne har vearet tilfredsstillende. Den realiserede aktivitet og omsatning
er under det forventede, hvilket har resulteret i et beskedent underskud. Der er i regnskabsaret
foretaget en udvidelse af selskabets kapital ved tegning af nom. 25 tkr. B-aktier. Omkostninger
ved kapitalforhejelsen er modregnet i overkursen.

Den realiserede omsatning og arets resultat er tilfredsstillende og lever op til ledelsens
forventninger.

Strategi og malsaetninger

Strategi

Den globale konkurrence stiller store krav til virksomhederne om at vare innovative og nytaenk-
ende. Konkurrencen om de bedste, mest innovative, mest kreative hjerner skerpes derfor
konstant. Det geelder iser ingeniorer og specialister. Virksomheder har brug for specialister i en
ubestemt periode og disse senior kompetencer kraver ofte et team eller netveerk kontinuert for at
sikre faglig udfordring. B2B-Engineering har skabt et netveerk, som kan udfordre og fastholde
specialister til at yde optimalt ift. forskellige opgaver i energi industrien - et samarbejde med os er
maske losningen!

Vi tilbyder vore kunder de bedste ingeniorer og specialister pa markedet pa attraktive og fleksible
vilkar.

Malszetninger og forventninger for det kommende ar

Selskabet har efter statusdagen solgt aktiviteten til direktionen ved et management buy out.
Selskabet forventes at blive likvideret 1 foraret 2013.



Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for B2B-Engineering A/S for 2011/12 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder 1 regnskabsklasse B med tilvalg fra hejere
klasser.

Arsrapporten for 2011/12 er aflagt i kr.
Der er ingen sammenligningstal idet det er selskabets forste regnskabsperiode.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vardire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre
driftsindtegter.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsztning

Nettoomsatningen ved salg af ingeniorydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden éarets udgang. Nettoomsatningen indregnes eksklu-
siv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Endvidere indregnes igangvarende arbejder for fremmed regning i takt med, at produktionen ud-
fores, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets udforte arbejder (produktionsme-
toden). Nettoomsatningen fra igangvarende arbejder indregnes nar de samlede indtegter og om-
kostninger pa ordrerne og ferdiggorelsesgraden pé balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de ekonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgé selskabet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opné arets omsatning.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionsperso-
nale, reklame- og markedsferingsomkostninger samt afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og
godtgoerelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes 1
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.



Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles
lineeert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 0-10 ar %
Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.300 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved forste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdien, eller (hvis la-
vere) til nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregningen af nutidsvardien an-
vendes leasingaftalens interne rente som diskonteringsfaktor, eller virksomhedens alternative 1a-
nerente som en tilnermet verdi. Finansielt leasede aktiver afskrives som evrige tilsvarende mate-
rielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og lea-
singydelsens rentedel indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med opera-
tionel leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Sel-
skabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under even-
tualposter mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der
nedskrives til imedegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsverdien méles pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pad balancedagen og de samlede
forventede indtegter pa det enkelte igangverende arbejde.

Naér salgsverdien pa et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforplig-

telser athangig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbe-
talinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopge-
relsen 1 takt med, at de atholdes.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. I de tilfzlde,
hvor opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Zndring i1 udskudt skat, som folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For
indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 25%.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen
over laneperioden.

Finansielle forpligtelser i ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter (forudbetalte indtzegter)

Periodeafgransningsposter, opfort som forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i efterfolgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgorel-
sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kobt 1 fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for &ret samt arets forskydning i likvider og likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftspos-
ter, &ndring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver
minus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsakti-
ver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter &ndringer 1 storrelse eller sammensatning af ak-
tiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger samt kortfristede verdipapirer, der uden hindring

kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiendringer.
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Resultatopgorelse 1. juli 2011 - 31. december 2012

Note  2011/2012

kr.
Bruttofortjeneste 674.188
Distributionsomkostninger -317.373
Administrationsomkostninger -424.126
Resultat af ordinzer primzer drift -67.311
Resultat for finansielle poster -67.311
Resultat for skat -67.311
Skat af arets resultat 1 0
Arets resultat -67.311
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -67.311

-67.311
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Balance pr. 31. december 2012

Aktiver

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note  2011/2012

kr.

_ 507331
507.331

_ sl
1.029.462

1.029.462
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Balance pr. 31. december 2012

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Leverandoerer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gezeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nertstdende parter og ejerforhold

Note

2011/2012

kr.

525.000
-9.797

515.203

421.010
93.249

514.259
514.259

1.029.462
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Pengestromsopgorelse 1. juli 2011 - 31. december 2012

Arets resultat
Zndring 1 driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster
Pengestremme fra driftsaktivitet

Kontant kapitalforhgjelse (inkl. omkostninger)

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. juli 2011
Likvider 31. december 2012

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december 2012

2011/2012

kr.

-67.311
6.928

-60.383

-60.383

582.514

582.514

522.131

0

522.131

522.131

522.131

16



Noter til arsrapporten

1

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 25% skat af arets resultat for skat

Skatteeffekt af:

Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige indtagter

Ikke aktiveret udskudt skat
Afrundinger

Egenkapital

Egenkapital 1. juli 2011
Kontant kapitalforhejelse
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2012

Selskabs-
kapital

Overfort
resultat

201172012

kr.

-16.828

-2.025
18.900
-47

I alt

500.000
25.000
0

57.514
-67.311

500.000
82.514
-67.311

525.000

-9.797

515.203
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Noter til arsrapporten

2 Egenkapital (Fortsat)

Selskabskapitalen specificerer sig séledes:
1.000.000 A-aktier-aktier a kr. 0,50
50.000 B-aktier-aktier a kr. 0,50

Selskabskapitalen har udviklet sig saledes:

2011/12
kr.
Selskabskapital 1. juli 2011 500.000
Tilgang 1 aret 25.000
Afgang i aret 0
Selskabskapital 31. december 2012 525.000

3 Eventualposter m.v.

Der péhviler selskabet seedvanlig branchemaessig professionelt ansvar mv. for udfert
ingenior- og raddgivningsarbejde.

Operationel leasing
Selskabet har indgéet en lejeaftale vedrorende lokaler. Lejemalet kan opsiges med 1 méneds
varsel. Den samlede lejeforpligtelse udger 5 tkr.

4 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

5 Neertstaende parter og ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne
eller minimum 5% af selskabskapitalen:

FB Consult ApS Engvej 44 5230 Odense M

NKA Consulting ApS Skaring Sandager 15 8250 Ega

SLP Holding ApS Himmelbjergvej 1 8600 Silkeborg

Egelunden Innovation ApS Skering Hejsagervej 37 8250 Ega

Coherence Holding ApS Ingridsvej 13 8600 Silkeborg

18



Noter til arsrapporten

6 Pengestromsopgorelse - zendring i driftskapital

Zndring 1 tilgodehavender
Zndring i leveranderer m.v.

201172012

kr.

-507.331
514.259

6.928
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