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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2021 - 31. december 2021 for
BYKONCEPT ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling samt af resultatet.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ans By , den 09/07/2022

Direktion

Allan Begelund Friis



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BYKONCEPT ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for BYKONCEPT ApS for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr
31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafth@ngige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremheavelse af forhold i regnskabet

Usikkerhed om maéling

Vi henleder opmarksomheden pé arsregnskabets balance, side 11, vedrerende tilgodehavender. Det fremgér heraf, at
selskabet har et tilgodehavende pd DKK 7.064.811 hos tilknyttede virk-somheder. Heraf vedrerer DKK 5.705.207 udlan til
tilknyttede selskaber, hvis egenkapital er tabt, og der derfor kan vare usikkerhed med hensyn til selskabernes fremtidige
aktiviteter og kapitalforhold. Malingen af tilgodehavendet er derfor beheaftet med vasentlig usikkerhed. Vores konklusion
er ikke modificeret vedrerende dette forhold.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen
af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som foelge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i1 arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
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sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke lengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler 1 intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om éarsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. I tilknytning til vores revision af
arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er
vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Bogense, 09/07/2022

KRESTON JC STATSAUTORISERET REVISIONSANPARTSSELSKAB
CVR: 27619096

Jan Godtfred Christiansen, mne26733

Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet er at udvikle og udbrede koncepter og rddgivning i forbindelse med projektudvikling og projektstyring
af by- og ejendomsudvikling.

Udviklingen i regnskabsaret
Arets resultat pA DKK -845.608 anses for utilfredsstillende.

Selskabet har modtaget Covid19 lenkompensation i 2021 med kr. 154.575 (177.449 kr. 1 2020).
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke selskabets finansielle
stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som foregende &r.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregulering af finansielle
aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet indgér i sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Bruttoresultat
Bruttoresultat omfatter nettoomsatning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets
udgang. Nettoomsetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Omfatter udgifter direkte relateret til omsetningen, herunder varekeb mv.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer selskabets primere aktiviteter, herunder
administrationsomkostninger, kontorholdsomkostninger og salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleudgifter
Personaleudgifter omfatter gager, omkostninger til socialsikring samt evrige personaleudgifter.

Balancen
Immaterielle anlegsaktiver

Udviklingsomkostninger og omkostninger til udvikling af it-systemer, aktiveres 1 anskaffelsesaret og afskrives linezrt 1 den
forventede levetid. Afskrivningsperioden starter, nar aktivet er ferdigudviklet og kan anvendes til kommercielt brug.
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Afskrivningsperioden udger 5 éar.

Materielle anlaegsaktiver
Anleg, driftsmidler og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der foretages lineare afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmidler og inventar 3-10éar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige grense for smaaktiver indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen 1
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i1 resultatopgerelsen
under afskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pd grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel vardi. Vardien reduceres med
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsverdien males pa baggrund
af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det enkelte igangvarende arbejde.

Naér salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, méles salgsvardien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsveardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes 1 balance under tilgodehavender eller galdsforpligtelser athengig af
nettovardien af salgssummen med fradrag af aconto faktureringer.

Forudbetalinger der vedrerer det igangverende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under forpligtelser.

Omkostninger 1 forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakt indregnes i resultatopgerelsen 1 takt med, at de
atholdes.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i1 balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males til den vardi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geldende,
ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser

indregnes 1 resultatopgerelsen. For indevarende &r er anvendt en skattesats pd 22 %.

Gealdsforpligtelser
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Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden gald, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis
svarer til nominel verdi.



Resultatopgerelse 1. jan. 2021 - 31. dec. 2021

Bruttofortjeneste/Bruttotab

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver

Resultat af ordinger primeer drift

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

I alt

Searlige poster fra resultatopgerelsen

Note 2021

kr.
453.537

1 -1.404.695
-122.190

-1.073.348

421.324
-420.102
-4.835

-1.076.961
2 231.353
-845.608

-845.608
-845.608

Note

2020
kr.

-255.790

-824.431
-137.112

-1.217.333

421.397
-374.132
-1.673

-1.171.741
253.276
-918.465

-918.465
-918.465
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Balance 31. december 2021

Aktiver

Ferdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

Note 2021
kr.
148.974

148.974

90.000
0

90.000

238.974

54.375
822.000
7.064.811
691.610
408.029

9.040.825
45.144
9.085.969

9.324.943

2020
kr.
64.000

64.000

40.000
31.637

71.637

135.637

45.125

0
7.663.054
460.257
479.903

8.648.339
11.823
8.660.162

8.795.799
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Balance 31. december 2021

Passiver

Registreret kapital mv.
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Gealdsforpligtelser til tilknyttede virksomheder
Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Note 2021
kr.

4 80.000
148.974

724.400

953.374

0
8.085.705
285.864

8.371.569

8.371.569

9.324.943

2020

kr.
80.000
64.000
1.654.982

1.798.982

30.608
6.810.026
156.183

6.996.817

6.996.817

8.795.799
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Noter

1. Personaleomkostninger

2021 2020
kr. kr.
Lon og gager 1.291.322 731.396
Pensionsbidrag 22.130 15.214
Andre omkostninger til social sikring 91.243 77.821
1.404.695 824.431
2. Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 0 0
Andring af udskudt skat -231.353 -253.276
Regulering vedrarende tidligere ar 0 0
-231.353 -253.276
3. Sarlige poster fra resultatopgerelsen
2021 2020
kr. kr.

Covid19 lenkompensation

4. Registreret kapital mv.

Anpartskapitalen bestar af 160 anparter a 500 kr. Anparterne er ikke opdelt i klasser.

Der har ikke varet @ndringer 1 anpartskapitalen siden stiftelsen.

5. Oplysning om eventualforpligtelser

154.575  177.449

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede virksomheder og heefter solidarisk for selskabsskat af

sambeskatningsindkomsten.

6. Oplysning om pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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7. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2021
Gennemsnitligt antal ansatte 4



