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Fonden Kebenhavns Slagterlaugs Hus

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025

for Fonden Kagbenhavns Slagterlaugs Hus.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.

september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 26. marts 2026

Bestyrelse

Kennet Hansen Niels Frandsen
Formand Medlem

Flemming Einer Rasmussen Palle Lang Christensen
Medlem Medlem

Niels Mgller
Medlem

Tina Lund Mouritzen
Medlem
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Fonden Kebenhavns Slagterlaugs Hus

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Fonden Kebenhavns Slagterlaugs Hus

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Kebenhavns Slagterlaugs Hus for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2025, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeeldende i Danmark, altid vil afdakke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

*Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

*Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

4 -



Fonden Kebenhavns Slagterlaugs Hus

Den uafhzngige revisors revisionspitegning

*Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé
oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan
fortsette driften.

*Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringsted, den 26. marts 2026

Senderup Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 45907880

Dennis Cronbach
Statsautoriseret revisor
mne32222




Fonden Kebenhavns Slagterlaugs Hus

Ledelsesberetning

Fondens formal

Fondens erhvervsmassige aktivitet omfatter udlejning af fondens ejendomme. Den fondsmaessige aktivitet omfatter
uddeling i overensstemelse med fundatsen i at yde fribolig og/eller huslejetilskud og/eller anden understettelse af
laugsbradre og disses efterladte. Herudover kan der anvendes belgb til almennyttige formal.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 udviser et resultat pa kr. 81.188, og
selskabets balance pr. 30. september 2025 udviser en balancesum pa kr. 85.658.025, og en egenkapital pa kr.

35.009.485.
Arets uddelinger udger kr. 288.147.
Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets finansielle

stilling.

Lovpligtig redegerelse om god fondsledelse jf. arsregnskabslovens § 77a.
Redegerelsen udger en bestanddel af denne ledelsesberetning i fondens arsrapport for 2024/25 og er ikke omfattet af

revisor revisionspategning.

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgeengelige pa Komitéen for god Fondsledelses

hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Anbefaling Fonden felger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager
retningslinjer for ekstern kommunikation,
herunder hvem, der kan, og skal udtale sig
til offentligheden péa den erhvervsdrivende
fonds vegne, og om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal imgdekomme
behovet for abenhed og interessenternes

behov og mulighed for at opné relevant Fonden folger ikke

opdateret information om fondens forhold.  anbefalingen.

Bestyrelsen har ikke fastsat retningslinjer
for udtalelser til offentligheden, idet der
sjeldent sker ekstern kommunikation.

I det tilfzlde, at det matte vise sig
nedvendigt eller hensigtsmeessigt, at
fonden udtaler sig til offentligheden, vil det
blive dreftet pa et bestyrelsesmede hvem,
der i det konkrete tilfaelde skal varetage
denne kommunikation.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med

henblik pa at sikre den erhvervsdrivende

fonds virke i overensstemmelse med

fondens formaél og interesser mindst en

gang arligt tager stilling til fondens

overordnede strategi og uddelingspolitik Fonden folger
med udgangspunkt i vedtegten. anbefalingen.

Bestyrelsen drofter mindst én gang arligt
fondens strategi.




Fonden Kebenhavns Slagterlaugs Hus

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden felger

Fonden forklarer

2.2 Formanden og nzestformanden for

bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at

bestyrelsesformanden organiserer,

indkalder og leder bestyrelsesmoaderne med

henblik pa at sikre et effektivt

bestyrelsesarbejde og skabe de bedst

mulige forudsatninger for bestyrelses-

medlemmernes arbejde enkeltvis og Fonden folger
samlet. anbefalingen.

Oldermanden(bestyrelsesformanden)
indkalder til og leder bestyrelsesmaderne.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen ud

over formandshvervet undtagelsesvis

anmoder bestyrelsesformanden om at

udfore saerlige driftsopgaver for den

erhvervsdrivende fond, ber der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at

bestyrelsen bevarer den uathengige

overordnede ledelse og kontrolfunktion.

Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling

mellem formanden, nastformanden, den Fonden folger
ovrige bestyrelse og en eventuel direktion.  anbefalingen.

Formanden har ikke saerlige opgaver.

2.3 Bestyrelsens sammensztning og
organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lebende

vurderer og fastleegger, hvilke kompetencer

bestyrelsen skal rade over for bedst muligt

at kunne udfere de opgaver, der pahviler Fonden folger
bestyrelsen. anbefalingen.

Bestyrelsen vurderer, at de enkelte
medlemmer hver for sig og samlet har de
fornegdne kompetencer til at foresta
ledelsen af fonden.

Bestyrelsen finder ikke med det nuvarende
aktivitetsniveau i fonden anledning til at
opstille egentlige kompetencekrav til
bestyrelsens medlemmer, og det skal hertil
bemerkes, at indstilling, valg og
udpegning til bestyrelsen, er udtemmende
reguleret i fondens vedtegter, jf. nedenfor

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med

respekt af en eventuel udpegningsret i

vedtagten sikrer en struktureret, grundig

og gennemskuelig proces for udvalgelse Fonden folger
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.  anbefalingen.

Indstilling, valg og udpegning af
bestyrelsesmedlemmer er reguleret i
fondens vedtaegter, hvorfor bestyrelsen
hverken indstiller eller udpeger nye
medlemmer til bestyrelsen.

Vedtagten sikrer en struktureret, grundig
og gennemskuelig proces for udvalgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen




Fonden Kebenhavns Slagterlaugs Hus

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden felger

Fonden forklarer

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelses-

medlemmer udpeges pa baggrund af deres

personlige egenskaber og kompetencer

under hensyn til bestyrelsens samlede

kompetencer, samt at der ved

sammensetning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til

behovet for fornyelse sammenholdt med

behovet for kontinuitet og til behovet for

mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs-  Fonden folger ikke
og uddelingserfaring, alder og ken. anbefalingen.

Under hensyn til aktivitetsniveauet i
fonden finder bestyrelsen det ikke
nedvendigt at fastlegge en
evalueringsprocedure.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redegores for
sammensetningen af bestyrelsen, herunder
for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

- den pagaeldendes navn og stilling,

- den pagaeldendes alder og ken, dato for

indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg

af medlemmet har fundet sted, og udleb af

den aktuelle valgperiode,

-medlemmets eventuelle saerlige

kompetencer,

- den pagaeldendes ovrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrelser og

tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i

danske og udenlandske fonde,

virksomheder, institutioner samt kreevende

organisationsopgaver,

- hvilke medlemmer, der er udpeget af

myndigheder/tilskudsyder m.v., og

- om medlemmet anses for uathaengigt. Fonden folger
anbefalingen

Fondens arsrapport redeger for
sammensetningen af bestyrelsen og der
gives oplysning om navn, stilling, alder,
dato for indtraeden, genvalg, udleb af
valgperiode, ovrige ledelseserhverv de
enkelte bestyrelsesmedlemmers sarlige
kompetencer og uathengighed

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den

erhvervsdrivende fond ikke samtidig er

medlemmer af bestyrelsen eller direktionen

i fondens dattervirksomhed(-er),

medmindre der er tale om et helejet Fonden folger
egentligt holdingselskab. anbefalingen

Fonden har ikke datterselskaber, hvorfor
ingen bestyrelsesmedlemmer deltager i
ledelsen af datterselskaber.




Fonden Kebenhavns Slagterlaugs Hus

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden felger

Fonden forklarer

2.4 Uathaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af
bestyrelsens medlemmer er uafhengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv
medarbejdervalgte medlemmer) af op til
fire medlemmer, ber mindst é&t medlem
vaere uathangigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer, ber mindst
to medlemmer vare uathaengige. Bestar
bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, ber
mindst tre medlemmer vare uathangige og
sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne
sammenhzang ikke for vathengig, hvis den
pageeldende:

- er, eller inden for de seneste tre ar har
veret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller en vasentlig
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

- inden for de seneste fem &r har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

- inden for det seneste ar har haft en
veaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktioneer, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med fonden/ koncernen eller
en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

- er, eller inden for de seneste tre ar har
veret, ansat eller partner hos ekstern
revisor, har vaeret medlem af fondens
bestyrelse eller direktion i mere end 12 ér,
- er 1 n&r familie med eller pa anden méde
star personer, som ikke betragtes som
uafhengige, serligt ner,

- er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde statte til disses
familie eller andre, som stér disse serligt
neer, eller

- er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har modtaget vasentlige donationer ~ Fonden folger
fra fonden anbefalingen.

Der er p.t. 4 vath@ngige bestyrelses-
medlemmer, idet de pagaldende
bestyrelsesmedlemmer er indtradt i
bestyrelsen ultimo 2017, primo 2018,
ultimo 2019 og ultimo 2021.

Anbefaling Fonden felger

Fonden forklarer
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Ledelsesberetning

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens
medlemmer som minimum udpeges for en
periode pa to ar, og maksimalt for en
periode pa fire ar.

Fonden folger ikke
anbefalingen.

Fondens bestyrelse er i overensstemmelse
med fondens fundats udpeget saledes:

3 medlemmer for en periode pa 2 ar.

3 medlemmer uden tidsbegraensning.

2.5.2 Det anbefales, at der for
medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en
aldersgraense, som offentliggeres i
ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside

Fonden folger
anbefalingen.

Fondens bestyrelsesmedlemmer fratreeder
jf. fondens fundats med udgangen af den
méned hvori de fylder 76 &r.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen
og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen
fastleegger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle
medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet droftes i
bestyrelsen.

Fonden folger ikke
anbefalingen.

Under hensyntagen til aktivitetsniveauet i
fonden finder bestyrelsen det ufornedent at
fastleegge evalueringsprocedure

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang
arligt evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden folger ikke
anbefalingen.

Under hensyntagen til aktivitetsniveauet i
fonden finder bestyrelsen det ufornedent at
fastleegge en evalueringsprocedure.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
aflennes med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel direktion
aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vare
athangig af regnskabsmaessige resultater.
Vederlaget ber afspejle det arbejde og
ansvar, der folger af hvervet.

Fonden folger
anbefalingen.

Bestyrelsens medlemmer modtager ikke
serskilt vederlag.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet
gives oplysning om det samlede vederlag,
hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere ber
der oplyses om eventuelle andre vederlag
som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderreprasentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for
fonden, dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden

Fonden folger
anbefalingen.

Arsrapporten indeholder en oversigt over
alle vederlag, som de enkelte fonds-
bestyrelsesmedlemmer modtager fra
fonden.

Lovpligtig redegorelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Redegorelsen udger en bestanddel af denne ledelsesberetning i fondens arsrapport for 1. oktober 2024 til 30.
september 2025 og er ikke omfattet af vor revisionspategning.

Uddelingspolitikken er baseret pa folgende uddelingskategorier:
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Fonden Kebenhavns Slagterlaugs Hus

Ledelsesberetning

1. Tilskud til Slagtersvendelauget i Kabenhavn

2. Stette til fremsted til gavn for slagterfaget i Danmark

3. Statte til vaerdigt trengende laugsbredre og disses efterladte
4. Premier til medaljesvende og lerlinge under uddannelse

Legatfortegnelse 2024/25:
Slagtersvendelauget 7.500
Legat M. Madsen 10.000
Legat Landsmedet 10.000
Kebenhavns Slagterlaugs Fond 260.647
Regnskabsérets uddelinger 288.147

Sammensatning af bestyrelse m.v.

Palle Lang Christensen

Slagtermester, 60 ar, mand, uathengig. Tiltradt bestyrelsen d. 3. november 2019

Udpeget af bestyrelsen, er selvsupplerende.

Direktor og ledelse i Slagter Frimann ApS og Palle Lang Christensen Holding, Gadstrup ApS.

Kennet Hansen

Slagtermester, 59 &r, mand, uathengig. Tiltradt bestyrelsen d. 16. januar 2018.

Udpeget af bestyrelsen er selvsupplerende.

Direktor og ledelse 1 Osted Slagterforretning ApS, K. Hansen Ejendomme ApS og K. Hansens Holding ApS.
Bestyrelsesmedlem i Danske Slagtermestres Markedsferingsselskab ApS

Flemming Einer Rasmussen

Forhenvarende registreret revisor, 75 ar, mand, ikke uathangig (Har vaeret laugsskriver i en arraekke)

Tiltradt bestyrelsen d. 9. januar 2017, der har ikke veret genvalg, sidder i forste udpegningsperiode, udpeget for 2 ar.
Udpeget af Handvearkerforeningen.

Indehaver af virksomheden Lidt af hvert(bogfering, revision og skatterddgivning)

Niels Moller

Slagtermester, 55 &r, mand, uathengig. Tiltradt bestyrelsen d. 12. august 2024.

Udpeget af bestyrelsen, er selvsupplerende.

Direktor i Moller & Mollergaard Invest ApS, Besytrelsesmedlem i Nermark Meat ApS, Sleep ApS og Onlysleep
A/S.

Tina Lund Mouritzen

Slagtermester, 43 &r, kvinde, er uathangig. Tiltradt bestyrelsen d. 3. november 2024, sidder i 1. udpegningsperiode,
udpeget for 2 ar.

Udpeget af bestyrelsen i Kabenhavns Slagterlaug.

Direkter i Lund Mou Holding ApS, Direkter i SL Food ApS.

Niels Frandsen

Slagtermester, 58 &r, mand, uathengig. Tiltradt bestyrelsen d. 7. november 2021
Udpeget af medlemmerne i Kabenhavns Slagterlaug.

Direktor og ledelse Slagtermester Seren Frandsen Aps og Niels F Holding ApS.

Aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer
Jevnfor "lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jevnfor arsregnskabslovens §77a” overfor, fratreeder
bestyrelsesmedlemmer i overensstemmelse med fondens fundats med udgangen af den méaned, hvori de fylder 76 &r.

Vederlag til medlemmer af bestyrelsen
Fonden har i arsrapporten for 1. oktober 2024 - 30. september 2025 ikke ydet vederlag til bestyrelsesmedlemmerne.
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Fonden Kebenhavns Slagterlaugs Hus

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Andre driftsomkostninger
Dagsvardireguleringer af investeringsaktiver
Driftsresultat

Finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Uddelinger

Overfort resultat
Resultatdisponering

Note

2024/25 2023/24
Kkr. Kkr.
578.236 695.149
-175.045 -195.651
200.000 0
2.125.000 -6.845.812
2.728.191 -6.346.314
25413 36.832
-625.567 -502.974
2.128.037 -6.812.456
-2.046.850 1.512.854
81.187 -5.299.602
288.147 123.480
-206.960 -5.423.082
81.187 -5.299.602
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Fonden Kebenhavns Slagterlaugs Hus

Balance 30. september 2025

Aktiver

Investeringsejendomme
Materielle anlzegsaktiver

Anlagsaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver

AKktiver

Note

2025 2024

kr. Kkr.
63.000.000 82.875.000
63.000.000 82.875.000
63.000.000 82.875.000
124.477 457.467
137.689 271.482
262.165 728.949
244.692 244,577
244.692 244.577
22.151.168 1.128.525
22.658.026 2.102.052
85.658.026 84.977.052
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Balance 30. september 2025

Note
Passiver

Grundkapital
Overfort resultat
Uddelinger
Egenkapital

Hensattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Langfristede gzldsforpligtelser 3

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Selskabsskat

Anden gzld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Periodeafgraensningsposter
Deposita
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Sikkerhedsstillelser og pantsatninger
Serlige poster 5

2025 2024

kr. kr.
4.900.000 4.900.000
29.809.485 30.016.445
300.000 300.000
35.009.485 35.216.445
8.745.745 6.698.895
8.745.745 6.698.895
38.097.774 38.312.126
38.097.774 38.312.126
216.000 214.000
982.152 1.148.115
256.415 110.863
77.886 493,717
18.584 19.782
1.285.802 1.571.810
968.182 1.191.299
3.805.021 4.749.585
41.902.796 43.061.711
85.658.026 84.977.052
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Fonden Kebenhavns Slagterlaugs Hus

Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. oktober 2024
Uddelinger
Avrets resultat

Egenkapital 30. september 2025

Virksomheds Overfort Henlagt til
kapital resultat uddelinger I alt
4.900.000 30.016.445 300.000 35.216.445
0 0 -294.182 -294.182
0 -206.960 288.147 81.187
4.900.000 29.809.485 293.965 35.003.450

Virksomhedskapitalen har veret uzndret de seneste 5 ar.
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Fonden Kebenhavns Slagterlaugs Hus

Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger
Gennemsnitligt antal beskaeftigede

Der ydes ikke vederlag til ledelsesorganer.
Der er ikke igangsat serlige incitamentsprogrammer.

2. Investeringsejendomme

2024/25 2023/24
175.045 195.651
175.045 195.651

1 1

Under materielle anlaegsaktiver er fondens investeringsejendom indregnet. Verdiansettelsen af fondens
investeringsejendom sker til dagsverdi opgjort efter normalindtjeningsmodellen.

Den anvendte afkastsats for investeringsejendomme i 2024/25 er 4%. Der er anvendt markedsstatistik som benchmark.

En @ndring i afkastprocenten pa henholdsvis +0,5% og -0,5% ville i regnsksbsarets have medfort en andret
vaerdiansattelse af fondens investeringsejendom pa henholdsvis TDKK -7.000 og TDKK 9.000.

Vardianszttelsen af investeringsejendom har indflydelse pé savel egenkapital som &rets resultat.

3. Langfristede geeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter

4. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstiutter TDKK 40.039, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis

regnskabsmaessige verdi udger TDKK 63.000.

5. Seerlige poster
Nedskrivning pé anlaegsaktiver
Saldo ultimo

Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
39.821.556 216.000 37.318.333
39.821.556 216.000 37.318.333
-200.000 0

-200.000 0

6. Aktiver indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38

Borsnoterede aktier
Investeringsejendomme, beboelse

Verdi ultimo
indregnet i
balancen
244.692
63.000.000

Arets urealise-
rede gevinst ind-
regnet i resultat-

opgerelsen
115
2.125.000

Arets urealise-
rede tab indreg-
net i resultat-
opgerelsen
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Noter

2024/25 2023/24

Niveau 1:
Verdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende marked.

Niveau 3:
Veardi opgjort ud fra anerkendte verdiansattelsesmetoder, og rimelige skon foretages pa baggrund af
ikke-observerbare markedsinformationer.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Fonden Kgbenhavns Slagterlaugs Hus for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede regnskabsmassige skon af beleb,
der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og
-gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning, &ndring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Eksterne omkostninger
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter, omkostninger til
underleveranderer samt forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab p& debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og ovrige lonrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og pensioner
samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens vasentlige
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Dagsveerdiregulering af investeringsaktiver og -gald
Reguleringer af investeringsaktiver og -geld malt til dagsverdi indregnes som selvsteendig post i resultatopgerelsen.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og érets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat vedrerende
egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den investerede
kapital i form af lgbende driftsafkast og kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris med tilleeg af omkostninger direkte
foranlediget af anskaffelsen. Renter og evrige laneomkostninger i opferelsesperioden indregnes i kostprisen.

Investeringsejendomme males efterfolgende til dagsverdien. Ejendommens dagsveaerdi revurderes arligt pa baggrund
af den afkastbaserede vaerdiansattelsesmodel.

Dagsverdien beregnes ud fra nettoforrentningen for erhvervsejendomme inden for det geografiske omrade, hvor
ejendommene er beliggende. Nettoforrentningen beregnes under hensyntagen til de eksisterende lejekontrakter,
ejendommens vedligeholdelsestilstand samt budgetterne for det kommende ar.

Nettoforrentningen beregnes som de samlede husleje indtegter med fradrag af direkte omkostninger i form af
ejendomsskatter, forsikringer og vedligeholdelse samt administration, som palignes investeringsejendomme divideret
med investeringsejendommenes regnskabsmaessige veerdi med fradrag af deposita.

Andringer i dagsverdien indregnes i resultatopgerelsen under posten 'Vardiregulering af investeringsejendomme’.

Som folge af malingen til dagsveerdi foretages der ikke afskrivninger pa investeringsejendomme.
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Anvendt regnskabspraksis

Investeringsejendomme er indregnet til dagsverdi, hvor stigning eller fald i dagsvaerdien indregnes i
resultatopgerelsen. Der afskrives ikke pé ejendommene. Dagsvardien er opgjort som et afkastkrav pa mellem 3 og
4%, ath@ngig af beliggenhed, vedligeholdelsesstand osv. Afkast omgeres til et normal-ar, hvor der tages hejde for
lejekontraktens labetid, lejens storrelse, lejers soliditet, forventet tomgang og ejendommens vedligeholdelsesstand.
Gzlden i1 ejendommene indregnes til amortiseret kostpris.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pé grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfelgende
regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres
med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Andre verdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter vaerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der méles til dagsvardien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest
noterede salgskurs. Arets @ndring i aktiernes samlede kursveerdi indregnes med ét beleb i resultatopgerelsens
finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer, som uden hindring kan omszttes til likvide
beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke ovrige egenkapitalposter, der kan vare lovbestemte eller
fastsat i vedtegterne.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgeres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemassige underskud, indregnes med
den verdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af @ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Gealdsforpligtelser

=20 -



Fonden Kebenhavns Slagterlaugs Hus

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1&nets restgaeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1&nets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede leasingforpligtelse pé finansielle leasingkontrakter.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter deposita, geld til leveranderer samt anden geld, males til amortiseret
kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Anden geeld
Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgrasningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de
efterfolgende regnskabsar.
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