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Selskabsoplysninger
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for F.N. Dronningborg Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, den 16. februar 2026

Direktion:

Frede Nerholm
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Revisors erklaring om opstilling af finansielle oplysninger

Til kapitalejeren i F.N. Dronningborg Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for F.N. Dronningborg Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere arsregnskab-
et i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornaden
omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,

hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Randers, den 16. februar 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Seren Rasborg Jorgen R. Thomassen
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. mne27742 MNE-nr. mne5758
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder samt
vaerdipapirinvestering.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virk-
somheder 1 -22.627 -13.417
Andre eksterne omkostninger -5.944 -8.805
Driftsresultat -28.571 -22.222
Andre finansielle indtaegter 2 25.583 72.627
@vrige finansielle omkostninger 0 -2.854
Resultat for skat -2.988 47.551
Skat af arets resultat 3 0 563
Arets resultat -2.988 48.114
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte 67.500 61.000
Henlaeggelser til reserve for netto opskrivning efter indre vaerdis
metode -22.627 -13.417
Overfert resultat -47.861 531
| alt -2.988 48.114
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024
Note kr. kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder 825.226 850.934
Kapitalandele i associerede virksomheder 222.548 219.467
Finansielle anlaegsaktiver 4 1.047.774 1.070.401
Anlaegsaktiver 1.047.774 1.070.401
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 749.575 721.925
Tilgodehavende selskabsskat 15.606 12.143
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 563
Tilgodehavender 765.181 734.631
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5 376.035 339.364
Veaerdipapirer og kapitalandele 376.035 339.364
Likvide beholdninger 437.561 568.855
Omsatningsaktiver 1.578.777 1.642.850
Aktiver 2.626.551 2.713.251
Passiver
Anpartskapital 125.000 125.000
Overfert resultat 2.495.435 2.565.923
Egenkapital 2.620.435 2.690.923
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.000 6.000
Anden geeld 116 16.328
Kortfristede geeldsforpligtelser 6.116 22.328
Geeldsforpligtelser 6.116 22.328
Passiver 2.626.551 2.713.251
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. [}
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter 7
Medarbejderforhold 8
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Egenkapitalopgarelse

Reserve for
netto opskriv-

ning efter
indre veerdis Overfort Forslag til
kr. Anpartskapital metode resultat udbytte lalt
Egenkapital 1. januar 2025 125.000 0 2.565.923 0 2.690.923
Forslag til resultatdisponering -22.627 -47.861 67.500 -2.988
Ekstraordinaert udbytte -67.500 -67.500
Udligning negativ saldo 22.627 -22.627 0
Egenkapital 31. december 2025 125.000 0 2.495.435 0 2.620.435
F.N. Dronningborg Holding ApS | Egenkapitalopgerelse 9



Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder -25.708 -14.111
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3.081 694
-22.627 -13.417
2 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 27.087 25.280
Finansielle indtaegter i gvrigt -1.504 47.347
25.583 72.627
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 -563
0 -563

4 | Finansielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2025
Kostpris 31. december 2025

Veerdireguleringer 1. januar 2025
Arets vaerdireguleringer

Verdireguleringer 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Kapitalandele i Kapitalandele i as-
dattervirk- socierede virksom-

somheder

1.755.000
1.755.000

-904.066
-25.708

-929.774

825.226

heder

212.000
212.000

7.467
3.081

10.548

222.548

5 | Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsveaerdi med folgende belgb:

kr.

Dagsveerdi 31. december 2025
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen
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Danske aktier

376.035
-19.461



Noter

6 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.

7 | Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder samt vaerdipapir-

investering.

2025

8 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskeeftigede personer i gennemsnit: 1
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for F.N. Dronningborg Holding ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopgerelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males i selskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og
tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over
afskrivningsperioden, der udger X ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede
virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.
Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der opgeres som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige veerdi af den afhaendede

kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.
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Anvendt regnskabspraksis

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Verdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede aktier og andre veerdipapirer, der
males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke barsnoterede
veerdipapirer og kapitalandele males til kostpris

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende
til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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