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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Copenhagen Shoes ApS
Lynghajvej 27B

8660 Skanderborg

CVR-nr.: 35465502
Hjemsted: Skanderborg
Regnskabsar: 01.01.2021 - 31.12.2021

Bestyrelse

Morten Lambaek Jensen, formand
Rasmus Gert Kristensen

Frank Ravn

Direktion
Frank Ravn, adm. dir.

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Papirfabrikken 26

8600 Silkeborg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Copenhagen Shoes ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skanderborg, den 29.06.2022

Direktion

Frank Ravn
adm. dir.

Bestyrelse

Morten Lambaek Jensen Rasmus Gert Kristensen
formand

Frank Ravn
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Copenhagen Shoes ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Copenhagen Shoes ApS for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.
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En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Overtradelse af selskabsloven og kildeskattelovens bestemmelser om kapitalejerlan

Selskabet har i strid med selskabsloven ydet 1an til direktionen, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar. Lanet med
tillaeg af renter iht. selskabslovens § 215 er tilbagebetalt til selskabet i 2022.

Silkeborg, den 29.06.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Troels Lavschall
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne32206
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed med design, kab og salg af sko, stevler og andet fodtgj samt anden
virksomhed i forbindelse hermed efter ledelsens skan.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Ledelsen anser arets resultat for meget tilfredsstillende.

Ledelsen anser de fremsatte strategiske malsaetning for opfyldt, ligesom forudsaetningerne for at kunne
fortsaette udviklingen i trad med virksomhedens planlaegning er yderligere forbedret.

Virksomheden har forfulgt en afbalanceret vaekststrategi, hvor naglefokus har veeret styrkelse af kunde- og
leverandgrforhold, samt en vaekst i sdvel markeder som salgskanaler. Det er i den forbindelse lykkes at etablere
salg i 26 lande, herunder at skabe interesse og salg i store markeder udenfor kernemarkederne i EU. Samtidig
fremstar den steerke tilstedeveerelse pa hjemmemarkedet usvaekket.

| indevaerende ar er det samlede antal af B2B-kunder vokset i bade volumen og kvalitet, samtidig med at der er
foretaget succesfulde investeringer i egen digital tilstedeveerelse.

Veaeksten i produktionsvolumen har yderligere bevirket en udbygning og styrkelse af leverandernetvaerket og
relationer til produktionsenheder, hvilket ledelse anser som saerligt veesentligt i den aktuelle leveringssituation.
Dette gger ogsa muligheden for fortsat at arbejde med en lgbende forggelse af baredygtighedsprofilen pa
produktion, emballage og fragt.

Der er desuden foretaget personalemaessige investeringer for at sikre bedre daekning af ngglefunktioner. Disse
investeringer fortseettes lgbende og har frigivet ressourcer til fortsat vaekstindsats.

De internationale fragtrater har pavirket omkostningerne. Virksomheden har bevidst og med succes foretaget
strategiske investeringer i dyrere fragtigsninger for at opna konkurrencefordele. Samtidig skrider arbejdet med at
sikre bedre og mere miljgvenlige fragtlgsninger frem.

Begivenheder efter balancedagen
Der er herudover ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 8.290.413 5.292.814
Personaleomkostninger 1 (3.120.784) (2.261.598)
Af- og nedskrivninger (53.919) (38.184)
Driftsresultat 5.115.710 2.993.032
Andre finansielle indteegter 284.619 477.292
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder (13.778) (11.333)
Andre finansielle omkostninger (1.296.232) (972.086)
Resultat for skat 4.090.319 2.486.905
Skat af arets resultat 2 (909.358) (551.240)
Arets resultat 3.180.961 1.935.665
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 3.180.961 1.935.665
Resultatdisponering 3.180.961 1.935.665
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 39.859 59.047
Indretning af lejede lokaler 158.710 127.941
Materielle aktiver 198.569 186.988
Deposita 667.000
Finansielle aktiver 3 667.000
Anlaegsaktiver 865.569 186.988
Fremstillede varer og handelsvarer 9.670.733 7.518.343
Forudbetalinger for varer 2.096.059 1.796.634
Varebeholdninger 11.766.792 9.314.977
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 6.843.533 6.196.801
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 2.110.000
Udskudt skat 20.000 0
Andre tilgodehavender 300.304 60.792
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 50.477 0
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse 4 75.145 0
Periodeafgraensningsposter 132.557 97.477
Tilgodehavender 7.422.016 8.465.070
Likvide beholdninger 1.274.438 1.302.412
Omsatningsaktiver 20.463.246 19.082.459
Aktiver 21.328.815 19.269.447
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfart overskud eller underskud 3.958.404 752.039
Egenkapital 4.038.404 832.039
Udskudt skat 13.000
Hensatte forpligtelser 0 13.000
Ansvarlig lanekapital 5 2.500.000 2.500.000
Anden geeld 3.629.255 3.629.255
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 6.129.255 6.129.255
Bankgaeld 3.591.298 1.949.744
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 0 3.327.168
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.424.981 4.456.851
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.007 411.333
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 59.806 42.184
Skyldige sambeskatningsbidrag 0 228.075
Anden geeld 2.079.064 1.879.798
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.161.156 12.295.153
Gaeldsforpligtelser 17.290.411 18.424.408
Passiver 21.328.815 19.269.447

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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10
Egenkapitalopgoerelse for 2021
genkapitalopgerelse for 20
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 80.000 752.039 832.039
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 32.569 32.569
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (7.165) (7.165)
Arets resultat 0 3.180.961 3.180.961
Egenkapital ultimo 80.000 3.958.404 4.038.404
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Noter

1 Personaleomkostninger

11

2021 2020

kr. kr.

Gager og lenninger 2.896.496 2.210.082

Pensioner 159.487 0

Andre omkostninger til social sikring 64.801 51.516

3.120.784 2.261.598

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 6 5
2 Skat af arets resultat

2021 2020

kr. kr.

Aktuel skat 942.358 235.240

/Andring af udskudt skat (33.000) 316.000

909.358 551.240

3 Finansielle aktiver

Deposita pa 667.000 kr. er betalt til tilknyttet virksomhed CPH Shoes Ejendomme ApS.

4 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehavendet pr. 31.12.2021 bestar af tilgodehavende hos direktionen. Lanet forrentes i henhold til geeldende

lovgivning med 9,65% p.a. Lanet er indfriet i 2022.

5 Ansvarlig lanekapital

Selskabet har ansvarlig lanekapital pa nom. 2.500.000 kr. hos anpartshaver, som traeder tilbage for selskabets

gvrige kreditorer. Lanet er rente- og afdragsfrit.

6 Langfristede forpligtelser

Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2021 2021
kr. kr.
Ansvarlig lanekapital 2.500.000 0
Anden geeld 3.629.255 48.175
6.129.255 48.175
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7 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet lejeaftale med sgsterselskabet CPH Shoes Ejendomme ApS om leje af domicilejendom med
en arlig leje pa 335.000 kr. Den samlede huslejeforpligtelse i uopsigelighedsperioden udger 3.500.000 kr.

Selskabet er indgaet leasingaftaler med leje af biler med en arlig leasingydelse pa i alt 154.000 kr. Leasing-
kontrakterne har en restlgbetid pa 3-24 maneder og en samlet resterende leasingydelse pa i alt 217.000 kr.

8 Eventualforpligtelser
Selskabet har via Sydbank stillet importremburser pa i alt 504.547 EUR samt 26.621 USD (3.926.627 DKK).

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med CPH Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet hafter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

9 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankengagement med Sydbank er deponeret skadeslgsbrev, nom. 10.000.000 kr., som
virksomhedspant i goodwill, driftsinventar og driftsmateriel, simple fordringer hidrgrende fra salg af varer samt
varebeholdninger. Midt Factoring A/S har forudgaende dispositionsret pa simple fordringer hidrerende fra salg af
varer.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 18.650.183 kr.

Til sikkerhed for engagement med Midt Factoring A/S indestar der i alt 7.081.220 kr. pa sikringskonti, som er
stillet i handpant.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder
Selskabet har kautioneret for sgsterselskabet CPH Shoes Ejendomme ApS' bankengagement med Sydbank.
Bankgaelden i tilknyttet virksomhed udger 385.630 kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra geeld til tilknyttede
virksomheder.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 10 ar
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Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

16



