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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 for PLH Arkitekter A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 10. februar 2022

Direktion:

Seren Malbak Svenn Gunborg Olsen

Bestyrelse:

Bjarke Sanbeck Paulette Simone Christophersen  Sgren Mglbak
Formand

Lars William Toksvig Ole Jonsson Kirsten Herup Sgvang
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i PLH Arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PLH Arkitekter A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 10. februar 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Morten Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35626
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat............cooevviiiiiiiiiiiiiin
Resultat af primaer drift..........................
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance
Balancesum........ccoovevvieiiiiiiiiiieie,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccoceoviiiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Bruttomargin..........ccooeveiiiieiiiiiiiiinccis

Overskudsgrad............coeevveiiiniiiiineinnns
Soliditetsgrad........c.coeveviviieiiiiniiiieeeis

Egenkapitalforrentning.........ccc....cooeueneie.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2021
tkr.

104.567
79.280
15.565

-116
15.449
11.989

48.458
18.643

9.280
-1.328
-9.911
-1.959
-1.287

2020
tkr.

91.539
63.833
13.126

-149
12.977
10.082

43.681
16.154

3.322
30
-6.828
-3.476

69,7
14,3
37,0
64,2

2019
tkr.

99.046
64.464
12.536
-97
12.439
9.668

44.785
15.272

10.683
-505
-7.200
2.978
-500

65,1
12,7
34,1
68,9

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2018
tkr.

91.087
63.967
9.550
-154
9.396
7.283

40.198
12.804

5.756
-95
-3.800
1.861
-29

70,2
10,5
31,9
65,8

2017
tkr.

84.543
58.119
5.502
-376
5.126
3.958

37.475
9.321

6.053
-854

-16.680
-11.481

-854

68,7

6,5
24,9
22,2
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
PLH Arkitekter er en uafhangig, vidensbaseret virksomhed, der yder radgivning inden for
arkitektomradet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

PLH fortscetter fremgangen med staerkt resultat for 2021

PLH Arkitekters arsrapport for 2021 vidner om endnu et ar med markant fremgang. Omsaetningen
steg med 14% til 104,6 mio., hvilket er det naesthgjeste i tegnestuens 47-arige historie. Samtidig steg
arets resultat for skat for fjerde ar i traek og naede i 2021 op pa 15,4 mio. - en vaekst pa 19%.
Ligeledes steg det gennemsnitlige antal medarbejdere med 17% til 95 mennesker.

Ledelsen anser tallene for at vaere yderst tilfredsstillende og et umiskendeligt udtryk for, at
tegnestuens strategi, prioriteringer og mal for fremtiden baerer frugt. Vaeksten er saledes seerligt
genereret inden for nogle af de omrader, hvor PLH Arkitekter er blandt de absolut farende i
branchen

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Life science, workplace design og infrastruktur har skabt markant vaekst

Vi har bl.a. oplevet en kraftigt voksende efterspargsel pa vores ydelser inden for Health, Medico og
Pharma, og vi har i arets lgb radgivet nogle af Danmarks mest betydningsfulde Life Science-selskaber
s& som Novo Nordisk og Novozymes.

Samtidig star vi - med landets starste og mest erfarne Workplace Design-team - i en saerdeles
fordelagtig position, nar det kommer til at imgdekomme det massive behov, der er blandt bade
store og sma virksomheder for at indrette kontormiljger, sa de bedre understgtter den ggede
udbredelse af hjemmearbejde, virtuelle arbejdsformer og digitale mgdetyper. Gennem 2021 har vi
saledes staet bag nyskabende kontordesigns til bl.a. Maersk, Maersk Drilling, DSV og @rsted.

Endelig har vores ekspertise inden for infrastruktur vaeret en driver for megen aktivitet pa
tegnestuen, hvor portefgljen taeller bl.a. rammeaftaler med Metroselskabet og DSB samt arbejdet
med den PLH-designede hovedbanegard i Letlands hovedstad Riga.

Forventninger til fremtiden

Konsolidering som market leaders

Det staerke resultat for 2021 peger pa fremtidig vaekst for PLH Arkitekter, og vi fortsaetter med at
konsolidere os pa de felter, hvor vi er bredt anerkendt som market leaders. Aktiviteterne i det
forgangne ar har vaeret domineret af en rackke store domicilprojekter for DFDS, AP Pension, Velliv
Pension, Nykredit og Preses Nams - og den knowhow, vi her har opbygget, styrker vi lgbende med
den nyeste viden inden for baeredygtighed, sa vi ogsa fremadrettet kan vaere helt i front, nar det
geelder erhvervsbyggeri med fokus pa grenne lgsninger, energibesparende teknologi og sociale
hensyn. Vores succes kan i haj grad tilskrives vores evne til at give en bred vifte af kunder det, de
eftersparger, i form af fremtidssikret kvalitetsbyggeri, der mgder de hgjeste standarder inden for
baeredygtighedscertificeringer som eksempelvis DGNB, samtidig med at gkonomiske og tidsmaessige
krav tilgodeses.

Endelig genereres en stor del af vores omsatning af tilfredse kunder, som henvender sig med nye
opgaver, nar andre projekter er kommet godt i hus. Vi anser sadant gensalg som en paskennet
anerkendelse af vores arbejde og en bekraeftelse af, at vores ambition om at vaere kundens trusted
advisor, der gennem hele processen bidrager til tillidsfuldt samarbejde, konstruktive beslutninger og
planmaessige projektforlgb, betaler sig. Vi planlagger at udbygge og udbrede kendskabet til denne
holistiske tilgang, som har skabt vaekst for tegnestuen og gjort, at vi bliver betroet endog meget
store og omfangsrige opgaver.

Alt i alt har 2021 saledes vaeret et sardeles godt ar for PLH Arkitekter, og vi star nu med 115
dedikerede, topprofessionelle medarbejdere - staerkere end nogensinde, klar til at vaekste, vokse og
udvikle os videre.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

PersonaleomKkoStNiNGEr . .co.uiiiiiiiii i ieiiieiieeeieeeeaeen
Af- 08 NedsKriVNINGer....cooiiiiiiiii it eeieeneeaenaees

DRIFTSRESULTAT ...cuntiitiiiii it iieeieeieeeeeiaeanaeanaes
Andre finansielle omKostniNger.......c.vvvviiiiiiiiiiiiiriieenennnns
RESULTAT FOR SKAT ...nneiiiii it eee e e
Skat af Arets reSUltat. ... ueeeeeurenerreeireeieeeereeeeneenennen.

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

Note

2021
tkr.

104.567

-14.625
-10.662

79.280

-63.495
-220

15.565

-116

15.449

-3.460

11.989

2020
tkr.

91.539

-18.952
-8.754

63.833

-50.380
-327

13.126

-149

12.977

-2.895

10.082
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........c.c.cceue....
Indretning af lejede lokaler.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiininn...
Materielle anlaagsaktiver.........c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiininennn..

Lejedepositum og andre tilgodehavender......................
Finansielle anlaegsaktiver............cccoviiiiiiiiiiiiiiiiin...

ANLZGSAKTIVER.....citiiiiiiiiiiieieieieie i eneeneeneanens
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...................
Igangvaerende arbejder for fremmed regning..................

Andre tilgodehavender........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea
Periodeafgraansningsposter.......ceveriiriiniieinnireineenennnns

OMSAETNINGSAKTIVER.....c.civiiiiiiiiiiiie

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...eeeeeeeereerenieerireireieeeenneerenneerenneenonns
Overfart overskud.......coeiiiiiiiiiiiiiiiii it eiieaaaas
Forslag til udbytte....ccuviviiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

Hensaettelse til udskudt skat...........ccoooeiiiiiiiiiiiiiiin,
Andre hensatte forpligtelser.......cccoeeiiiiiiiiiiiiiiiiinin...

HENSATTE FORPLIGTELSER.........ccciiiiiiiiiiin,

Anden geaeld, feriepengeforpligtelse........ccoovviiiiinennn...
Langfristede geeldsforpligtelser.............ccccoviiiiiiiiii,

Igangvaerende arbejder for fremmed regning..................
Leverandearer af varer og tjenesteydelser......................
Selskabsskat.....c.ovriiieiiiiiii e
Anden gaeld...ooiniiiii i
Kortfristede gaeldsforpligtelser.............ccooevviiiiiinia,

GALDSFORPLIGTELSER.....cccciviiiiiiiiiiiiiiiiinininene,

PASSIVER. ..o

Eventualposter mv.
Neertstaende parter

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter
regnskabsarets afslutning

Note 2021
tkr.

1.026
349
4 1.375

486
486

1.861

22.563
5 3.740

6 1.088
27.397

19.200

46.597

48.458

7 625
6.018

12.000

18.643

8 7.936
9 301

8.237

3.465
10 3.465

5 1.030
4.045

885

12.153

18.113

21.578

48.458

11

12

13

10

2020
tkr.

308

308

445
445

753
16.526
4.488
33

722
21.769
21.159
42.928

43.681

500
5.654
10.000
16.154

6.435
636

7.071
3.876
3.876

3.026
2.073
11.481
16.580

20.456

43.681
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2021..................
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3.
Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte.....cooevviviiiiiiinninnn..
Kapitalforhgjelse.......cocevviviiniiennnnnnnn

Overfeorsler
Tilladt udligning......cccovveiiiiiiiiiinnnnn

Egenkapital 31. december 2021..........

Der er i regnskabsaret tegnet 125.000 stk. nye kapitalandele til en palydende veerdi pa

500.000 kr.

Selskabs-
kapital

500

125

625

Overkurs ved
emission

0

375

-375

Overfort
overskud

5.654

-11

375

6.018

Forslag til
udbytte

10.000

12.000

-10.000

12.000

11

| alt

16.154

11.989

-10.000

500

18.643
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets reSUILAt....uivnitiie e e e e e e e e aaa
Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Skat af arets resultat tilbagefBrt........vuvuiriiiiiiiieiiiiiiieeeeaenen,
Betalt selskabsskat.......coevieiiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....oiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeneenaenen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieineenee,
Salg af finansielle anlaegsaktiver.......oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccovviviiiiiniinnennnen,
Andre andringer i langfristet gald......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Betalt udbytte i regnskabSaret........oevvveiereeeeririneniiieneeeererenenenenens,
Kapitalforh@jelse. .. coouiiiiiiiii i i i e e eaae
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....cccovviiiiiiiiiiniiene,
ZENDRING | LIKVIDER. ......tiitiitiitiitiitintieeeeeeeeeeeeeneeneeneenaenaenen,

R4 (e [T ol TR T o 1 - 1 PP PP

LIKVIDER 31. DECEMBER. ...t

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccvuiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e eaae

LIKVIDER, INDESTAENDE ......c.uituuiiiiiieineeieiieeine et eieeineenennne

-1.328

-411

-10.000

500

-9.911

-1.959

21.159

19.200

19.200

19.200

12

2020
tkr.

10.082
327
2.895
-926
8.392
486
-6.813
14.443
-27

57

30
2.372
-9.200
-6.828
7.645
13.514

21.159

21.159

21.159
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaftiget i gennemsnit:

LN 08 QaGEI 1 euntetireieeieeeeeeeennnneeeseeesnnneeesssesnnnsasssecnns
PeNSIONEr. ... i e
Andre omkostninger til social sikring........cccoveiiiiiiiiininnn...
Andre personaleomKkostNiNger.....c.covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,

Vederlag til direktion......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiie e

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiiiiiiiiiiiiiinenennnns

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvveveereninenenenennnns
Overfart resultat.....o.eeeeeeieiireiiriiiiieierereieeeeeeeeenenn,

95
57.623
4.144
351
1.377
63.495
1.635

1.635

1.959
1.501

3.460

12.000
-11

11.989

81
46.195
3.385
-401
1.201
50.380
1.673

1.673

2.786
109

2.895

10.000
82

10.082

13
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Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2021.....cceeieiiiieiriieerenneeeeneerenneerennnenens 3.463 2.731
B C= =L - S P P PP PPP 928 359
F i T | o« R PP PP -1.057 0
Kostpris 31. december 2021........cccceviiiiiiiiiiniinnennnennnnnn. 3.334 3.090
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......cccceiiiiiiiiiiieiinnnennn. 3.155 2.731
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -1.057 0
Arets afsKrVNINGEr .....uieiiieiii e, 210 10
Af- og nedskrivninger 31. december 2021.............c...co...e.l. 2.308 2.741
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 1.026 349

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi af udfart arbejde......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenns 84.118 56.532
Acontofaktureringer/acontobetalinger...........ccoviiiiiiiiinn... -81.408 -52.044
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............ 2,710 4.488

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 3.740 4.488
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -1.030 0
2.710 4,488

Periodeafgransningsposter
OMKOSENINGE . vt iiittiiii i i eeieeeeeerenneerenneeeananenones 1.088 722

1.088 722

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primart licenser, der
vedrarer det efterfglgende regnskabsar.

2021 2020
tkr. tkr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 505 stk. @a nom. 1.000 Kr...ooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns 505 500
B-aktier, 120 stk. anom. 1.000 Kr....cccovvevriiiiiiiiieeieniannnnnn, 120 0

625 500

14

Note
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver og igangvaerende arbejder for fremmedregning.

2021 2020
tkr. tkr.
Udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlaegsaktiver.....ccoivviiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeiaeenes -72 -125
Indretning af lejede loKaler.....c.vvviriiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieenaees 8 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................ 8.000 6.560
7.936 6.435
Udskudt skat 1. januar.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeeeaeen 6.435 6.326
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen............ccoeuuvneenene.. 1.501 109
Udskudt skat 31. december..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnenne.. 7.936 6.435
Andre hensatte forpligtelser
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
I Vo= R I | Ut 301 636
301 636

Hensatte forpligtelser omfatter selvrisiko i forbindelse med forsikringssager.

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2021 Afdrag Restgaeld  31/12 2020

geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Anden geeld, feriepengeforpligtelse........... 3.465 0 3.465 3.876
3.465 0 3.465 3.876

Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet samlet leje- og leasingforpligtelser for tkr. 5.630 heraf udgaer
huslejeforpligtelse tkr. 5.532

15

Note
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Note
Neertstaende parter 12
Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:
Naertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets bestyrelse,
direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer.
Neertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgrnavnte personkreds har
vasentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Virksomheden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning 13

Der er fra balancedagen og frem til idag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for PLH Arkitekter A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Sammenligningstal
Den anvendte regnskabspraksis er aendret for falgende regnskabsposter, som har medfert en andring i
sammenligningstal:

Andre tilgodehavender
Likvide beholdninger
Anden geeld

Selskabets indestaende pa selskabets skattekonto var pr. 31.12.2020 indregnet som Andre
tilgodehavender, men grundet revurdering af postens karakteristika, er det vurderet mere retvisende,
at indestdende pa selskabets skattekonto, skal praesenteres som Likvide beholdninger.

/Zndringen medferer falgende andringer til sammenligningstal:

2020 (ny) 2020 Z&ndring
Andre tilgodehavender 33 t.kr. 7.555 t.kr. -7.522 t.kr.
Likvide beholdninger 21.159 t.kr. 10.038 t.kr.  11.121 t.kr.
Anden geeld 11.481 t.kr.  7.882 t.kr.  -3.599 t.kr.

Derudover medfarer andringen korrektion af fglgende sammenligningstal i pengestremsopgarelsen:

2020 (ny) 2020 Zndring
ZEndring i tilgodehavender 8.392 t.kr. 870 t.kr. -7.522 t.kr.
/Z&ndring i kortfristet gaeld -6.813 t.kr.  -10.412 t.kr. -3.599 t.kr.
Z&ndring i likvider 7.645 t.kr.  -3.476 t.kr. 11.121 t.kr.

ZEndringen har ingen resultatmaessig effekt.

Zndringen har ingen skattemaessig effekt. Udover ovenstaende, er den anvendte regnskabspraksis
uaendret sammenholdt med tidligere ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen svarende til
de medgaede omkostninger, og kun i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggorelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belab, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder
indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter gvrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, tab pa debitorer, leasingomkostninger
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, gald og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiii i eii e eie e eneeeaes 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtagter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vardi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og indestaende pa skattekonntoen.



