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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for PLH Arkitekter A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 31. januar 2025

Direktion:

Seren Mglbak Svenn Gunborg Olsen

Bestyrelse:

Steen Hellmann Paulette Simone Christophersen Seren Mglbak
Formand

Lars William Toksvig Kirsten Herup Sevang
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i PLH Arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PLH Arkitekter A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggerelse, pengestremsopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 31. januar 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Morten Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35626
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Hoved- og nggletal

Resultatopgerelse
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat for skat
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme

Pengestramme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Nogletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

194.548
40.794
59
40.853
31.817

104.498
39.290

18.818
-1.785
-15.105
1.928
-1.689

37,6
102,7

2023
tkr.

123.797
20.850
-15
20.835
16.187

69.926
22.673

16.506
-1.369
-10.999
4.138
-869

32,4
81,0

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

PLH Arkitekter A/S | Hoved- og nggletal

Egenkapital x 100

2022
tkr.

92.185
13.969

-254
13.715
10.657

50.255
17.300

2.520
-1.651

-11.898
-11.029

-1.587

34,4
59,3

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

2021
tkr.

79.280
15.565

-116
15.449
11.989

48.458
18.643

9.280
-1.328
-9.911
-1.959
-1.287

38,5
68,9

2020
tkr.

63.833
13.126

-149
12.977
10.082

43.681
16.154

3.322
30
-6.828
-3.476

37,0
64,2



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

PLH er en uafhaengig, videnbaseret arkitekt- og designvirksomhed, der yder radgivning og projektering af nyt
byggeri, transformation, renovering og indretning. PLH arbejder for at bringe det bedste frem i mennesker
gennem arkitektur og design og arbejder nationalt samt internationalt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

PLH fortsaetter den organiske vaekst

Ligesom aret forinden, har 2024 markeret sig som et udviklende og positivt ar for PLH. Et ar praeget af gget
organisk vaekst og fokus pa at bruge den positive udvikling som accelerator til at folde nye strategiske
visioner og potentialer ud.

Dget eftersporgsel

Vaeksten i 2024 skyldes isaer en stigende efterspergsel efter vores specialistviden og ydelser inden for
kontorbyggeri og -indretning, retail samt starre life science-faciliteter. Isaer er vi stolte af at trackke pa
vores mangearige erfaringer inden for transformation, komplekst byggeri, laboratorie design og indretning.
Den erfaring har medfegrt, at vi har supporteret den vaekst, som Danmark i disse ar oplever inden for life
science. Vi skaber ikke blot bygninger; vi skaber rammer, der inspirerer, forbinder og driver udviklingen
fremad. Pa vores gvrige ekspertiseomrader har vi fastholdt aktivitetsniveauet fra tidligere ar, hvilket samlet
set har resulteret i 193 aktive projekter i 2024.

”Vi er utroligt stolte af den veerdi, vi har skabt sammen med vores mangedrige kunder - og over at byde en
raekke nye kunder velkommen i 2024. Aret har budt pd speendende projekter med helhedsorienterede
lesninger med fokus pd baeredygtig, arkitektonisk og designfaglig kvalitet fra de initierende faser til
projektaflevering. Et dar hvor vi har styrket vores samarbejdsrelationer og sikret lgsninger af haj kvalitet,
som kan bdde maerkes og ses.” - Seren Mglbak, CEO & Partner, PLH.

| 2024 vedtog vi desuden en ny langsigtet internationaliseringsstrategi, der bl.a. har medfert indtraeden pa
det tyske marked.

“Vi er meget bevidste om den tid og kontinuitet, det kraever at etablere sig pd nye markeder. Vi pa-skenner
de gode indsigter og muligheder vi har skabt os pd dette omrdde i 2024. Det er derfor med stor optimisme
0g gd-pd-mod, at vi i 2025 ser frem til at indga samarbejde om endnu flere projekter i udlandet.” - Lars
Toksvig, Partner PLH.

Vi gnsker at bringe det bedste frem i mennesker.

Vi har igen i ar kunne byde flere nye passionerede kollegaer velkommen til PLH. | begyndelse af aret var vi
samlet 185 ansatte (FTE), hvilket gennem aret voksede sig til 249 (FTE) ved udgangen af aret. En vaekst pa 35
%. Vi vaerner om den diversitet, inklusion og fokus der er pa trivsel, som vi har hos PLH. Bade nar det gaelder
kensbalance, der naturligt fordeler sig ligeligt pa tvaers af organisationen ift. lan og roller. Men ogsa ift. det
hgje antal af medarbejdere med en international baggrund, forskellige uddannelser, kompetencer og
personligheder, der er med til at skabe et kreativt, nysgerrigt og dynamisk arbejdsmiljg.

“Hos PLH handler de sidste drs succes ikke om flotte tal, men om de mennesker, relationer og vaerdier, der
driver os fremad. Det er vores dedikation til det gode samarbejde, et vaerdifuldt resultat og vores
indbyrdes forskelligheder, der er forudsaetningen for, at vi kan bringe det bedste frem i mennesker gennem
arkitektur og design. Det har vi vores starste opmarksomhed pd at bibeholde og vaerne om i disse tider,
hvor vi bade er vokset og folder vores nyeste strategiske prioriteter ud.” - Kirsten Herup Sevang, Partner,
PLH.
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Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

Strukturer og systemer skal give vaerdi

Den store tilvaekst over arene kalder ogsa pa nye og optimerede mader at arbejde sammen. Vi har gennem
aret investeret i forbedringer af adskillige strukturer, systemer og procedurer, der sikrer, at vi rettidigt
folger med nyopstaede behov samt sikrer den hgje kvalitet i leverancerne. PLH er saledes blevet 15014001 og
-9001-certificeret og har bl.a. investeret i et nyt HR-system, opgradering af skonomi- og lgnsystem samt faet
en ny hjemmeside og visuel identitet. Alle investeringer forventer vi vil gge vores effektivitet og kvalitet i
2025 og de efterfglgende ar.

“Vores investeringer i strukturer og systemer skal bdde give intern vaerdi, fordi vi bedre kan sikre med-
arbejderudvikling og vores egen baeredygtighed samt en ekstern vaerdi, fordi vi sikrer en bedre mar-
kedsposition, tilbyder lesninger der matcher efterspergslen og tydeligger den kvalitet og veerdi, som vi kan
tilbyde partnere og kunder.” - Paulette Simone Christophersen, Partner, PLH.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Resultatet af vores indsats reflekterer en historisk organisk vaekst i omsaetningen pa 45% ift. 2023 og et
resultat far skat pa kr. 40,9 mio. DKK, hvilket bl.a. afspejles i, at vaeksten i omkostningerne er holdt pa et
fornuftigt niveau ift. 2023. Et meget tilfredsstillende resultat, der overstiger forventningen fra sidste ar og
hvor det lykkedes os, at forsatte den positive udvikling PLH har haft siden 2017 - bade i top og bund.
Resultatet afspejler vores tydelige opmaerksomhed pa kvalitet, innovation og kundetilfredshed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til idag ikke indtradt forhod, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventninger til fremtiden

En fremtid med faelles opmaerksomhed og optimisme

2024 var et udviklende og spaendende ar for PLH. Et ar, hvor vi ogsa internt satte gget fokus pa vores
strategiske stasted og positionering. Vi ser 2025 som et ar, hvor vi udvikler os, udvider vores fysiske
kapacitet og fortsaetter med at investere i at forblive en attraktiv arbejdsplads og vores kunders foretrukne
partner inden for baeredygtig radgivning, arkitektur og design.

Vi ser optimistisk pa fremtiden og vil fortsat udvikle vores tilgang, ydelser, markeder og faglighed for at
kunne understatte markedets, klimaets og vores kunder forandrende behov. Vi forventer, at resultatet for
renter vil ligge i niveauet 43 mio. kr.

En stor tak til vores kunder, samarbejdspartnere og kollegaer for at have gjort 2024 til et succesfuldt og
seerligt ar. Vi ser frem til at bygge videre pa vores staerke ekspertise inden for arkitektur og design med
afsaet i mennesket og til at naere vores enestaende kultur. Sammen vil vi fortsaette med at skabe vardifulde,
inspirerende og baeredygtige lgsninger, der imgdekommer fremtidens behov.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note tkr. tkr.

Bruttofortjeneste 194.548 123.797
Personaleomkostninger 1 -152.684 -102.132
Af- og nedskrivninger -1.070 -815
Driftsresultat 40.794 20.850
Andre finansielle indtaegter 341 124
Andre finansielle omkostninger -282 -139
Resultat for skat 40.853 20.835
Skat af arets resultat 2 -9.036 -4.648
Arets resultat 3 31.817 16.187

PLH Arkitekter A/S | Resultatopgerelse

11



Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note tkr. tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.722 654
Indretning af lejede lokaler 1.337 1.787
Materielle anlagsaktiver 4 3.059 2.441
Lejedepositum og andre tilgodehavender 1.146 1.050
Finansielle anlaegsaktiver 5 1.146 1.050
Anlaegsaktiver 4,205 3.491
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 75.161 43.898
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 6.145 5.528
Andre tilgodehavender 125 2.811
Periodeafgraensningsposter 7 4.625 1.889
Tilgodehavender 86.056 54.126
Likvide beholdninger 14.237 12.309
Omsaetningsaktiver 100.293 66.435
Aktiver 104.498 69.926

PLH Arkitekter A/S | Balance
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note tkr. tkr.
Aktiekapital 8 500 500
Overfgrt resultat 12.500 6.973
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 26.290 15.200
Egenkapital 39.290 22.673
Hensattelser til udskudt skat 9 5.449 7.948
Andre hensatte forpligtelser 10 800 300
Hensatte forpligtelser 6.249 8.248
Anden geeld, feriepengeforpligtelse 3.479 3.384
Langfristede geeldsforpligtelser 11 3.479 3.384
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 6 4.280 2.690
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 21.680 11.247
Selskabsskat 6.101 2.783
Anden geeld 23.419 18.901
Kortfristede geeldsforpligtelser 55.480 35.621
Galdsforpligtelser 58.959 39.005
Passiver 104.498 69.926
Eventualposter mv. 12
Naertstaende parter 13
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets
afslutning 14

PLH Arkitekter A/S | Balance
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet

Overfort udbytte for

tkr. Aktiekapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2024 500 6.973 15.200 22.673
Forslag til resultatdisponering, jf. note 3 5.527 26.290 31.817
Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte -15.200 -15.200
Egenkapital 31. december 2024 500 12.500 26.290 39.290
PLH Arkitekter A/S | Egenkapitalopggrelse 14



Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
tkr. tkr.
Arets resultat 31.817 16.187
Arets afskrivninger tilbagefart 1.070 815
Skat af arets resultat tilbagefart 9.036 4.648
@vrige reguleringer 0 -2
Betalt selskabsskat -8.216 -4.104
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) -31.930 -14.978
/Zndring i andre hensatte forpligtelser 500 0
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) 16.541 13.940
Pengestremme fra driftsaktivitet 18.818 16.506
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.689 -869
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -96 -500
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.785 -1.369
Kapitalnedsaettelse 0 -1.623
Andre aendringer i langfristet gaeld 95 -185
Betalt udbytte i regnskabsaret -15.200 -9.191
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -15.105 -10.999
Z&ndring i likvider 1.928 4.138
Likvider 1. januar 12.309 8.171
Likvider 31. december 14.237 12.309
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 14.237 12.309
Likvider 14.237 12.309
PLH Arkitekter A/S | Pengestrgmsopgerelse 15



Noter

2024 2023
tkr. tkr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 211 147
Lan og gager 133.809 90.185
Pensioner 12.531 7.748
Andre omkostninger til social sikring 1.612 1.073
Andre personaleomkostninger 4,732 3.126
152.684 102.132
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.233 1.866
2.233 1.866
2 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 11.535 3.835
Regulering af udskudt skat -2.499 813
9.036 4,648
3 | Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 26.290 15.200
Overfgrt resultat 5.527 987
31.817 16.187
PLH Arkitekter A/S | Noter 16



Noter

4 | Materielle anlagsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
tkr. inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2024 3.284 4,978
Tilgang 1.689 0
Afgang -1.164 0
Kostpris 31. december 2024 3.809 4.978
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 2.630 3.191
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -1.164 0
Arets afskrivninger 621 450
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 2.087 3.641
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.722 1.337
5 | Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum og
andre
tkr. tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 1.050
Tilgang 96
Kostpris 31. december 2024 1.146
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.146
2024 2023
tkr. tkr.
6 | Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfert arbejde 62.366 73.080
Acontofaktureringer/acontobetalinger -60.501 -70.242
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 1.865 2.838
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 6.145 5.528
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver) -4.280 -2.690
1.865 2.838
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2024 2023
tkr. tkr.

7 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert licenser, der vedrgrer det
efterfalgende regnskabsar.

Omkostninger 4.625 1.889

4.625 1.889

8 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 380 stk. a nom. 1.000 kr. 380 380
B-aktier, 120 stk. a nom. 1.000 kr. 120 120
500 500

9 | Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier pa
materielle anlaegsaktiver og igangvaerende arbejder for fremmedregning.

Udskudt skat vedrarer:

Materielle anlaegsaktiver -249 -459
Indretning af lejede lokaler -16 -70
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 5.768 8.477
Regulering af andre hensattelser -66 0
Andre reguleringer 12 0

5.449 7.948
Udskudt skat 1. januar 7.948 7.136
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen -2.499 812
Udskudt skat 31. december 5.449 7.948

10 | Andre hensatte forpligtelser
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
>1ar 800 300

800 300

Hensatte forpligtelser omfatter selvrisiko i forbindelse med forsikringssager.
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11 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2024 Afdrag Restgeeld 31/12 2023
tkr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geaeldialt
Anden gaeld, indefrosset feriepenge 3.479 0 3.479 3.384

3.479 0 3.479 3.384
2024 2023
tkr. tkr.
12 | Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
Inden for 1 ar 28 16
Mellem 1 og 5 ar 47 0
75 16
Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
Inden for 1 ar 3.019 2.175
Mellem 1 og 5 ar 3.157 5.626
6.176 7.801

13 | Neertstaende parter

Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Mglbak Holding ApS

Lars Toksvig Holding ApS
Trifiletti Holding ApS
Mesan Holding ApS

Neaertstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets bestyrelse, direktion og
ledende medarbejdere samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter
endvidere selskaber, hvori farnavnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige

vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfort pa normale

markedsmaessige vilkar.

14 | Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets

finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PLH Arkitekter A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggaerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt menster. Er
faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til faerdigggrelse usikre,
indregnes omsaetning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have krav pa og forventes
modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Direkte omkostninger
Direkte omkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgaerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, gaeld og transaktioner i
fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsattes i
overensstemmelse med branchenormen.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder mv. samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensattes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Geeldsforpligtelser
Geeld i ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopggarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i storrelse eller sammensaetning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og indestaende pa skattekonntoen.
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