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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapport for 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for J.B. & Familie Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
som beretningen omfatter.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Sennels, den 18/12/2025

Direktion

Bjarne Mgller Nielsen Jonna Nielsen
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ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i J.B. & Familie Holding ApS .

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for J.B. & Familie Holding ApS for regnskabsaret 1. juli
2024 - 30. juni 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for
sma virksomheder. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors
ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for, at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabspricippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

REVISORS ANSVAR FOR DEN UDVIDEDE GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
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udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Aarhus, den 18/12/2025

DLBR Revision
Godkendt revisionsanpartsselskab
CVR: 32451195

Jens Faurholt
Registreret revisor
mne33755
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SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABET J.B. & Familie Holding ApS
Klosterengen 14
7700 Thisted

CVR-nr.: 43930702
Stiftet: 2023-01-20
Hjemsted: Thisted

Regnskabsar:  01/07/2024 - 30/06/2025

DIREKTION Bjarne Mgller Nielsen
Jonna Nielsen

REVISOR DLBR Revision
Godkendt revisionsanpartsselskab
Agro Food Park 13
8200 Aarhus N

PENGEINSTITUT Nykredit
Domkirkepladsen 1
8100 Arhus C
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LEDELSESBERETNING

VIRKSOMHEDENS VASENTLIGSTE AKTIVITETER
Virksomhedens aktiviteter er at virke som holdingsselskab og dermed beslaegtet virksomhed.

UDVIKLING I AKTIVITETER OG @KONOMISKE FORHOLD
Arets resultat anses for tilfredsstillende.
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RESULTATOPGORELSE

Note

Bruttofortjenste/Bruttotab

DRIFTSRESULTAT

Indtaegter tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

I?\RETS RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Opskrivningsreserve efter indre veerdis metode
Overfart resultat

Disponering i alt

2024/25
kr.

-29.467

-29.467

760.293
2.107.647
-18.146

2.820.327
312.538
3.132.865

214.832
760.293
2.157.740

3.132.865

2023/24
kr.

-79.867

-79.867

-392.857
5.107.518
-16.099

4.618.695
-1.102.524
3.516.171

194.144
-1.392.857
4.714.884

3.516.171
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BALANCE

Aktiver

Note

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender hos tilknyttedee virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

2024/25
kr.
8.443.734

8.443.734

8.443.734

0
113.872

113.872
63.053.333
63.053.333

84.449
63.251.654

71.695.388

2023/24
kr.
7.683.441

7.683.441

7.683.441

95.580
0

95.580
61.982.698
61.982.698

25.126
62.103.404

69.786.845
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BALANCE

Passiver

Note

aNbh WD

Virksomhedskapital

Reserve efter indre veerdi *s metode
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital
Anden geeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
GALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER

Eventualforpligtelser mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
@vrige forhold

Anvendt regnskabspraksis

2024/25
kr.

63.009
3.175.254
67.638.280
214.832

71.091.375
448.079
448.079

1.357
154.577

155.934
604.013

71.695.388

2023/24
kr.

63.009
2.414.961
65.480.540
194.144

68.152.654
1.102.530
1.102.530

51.956
479.705

531.661
1.634.191

69.786.845
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EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomheds-kapital

Primo 63.009
Forslag til resultat-

disponering

Udbetalt udbytte

Ultimo 63.009

Reserve indre
vaerdis metode

2.414.961
760.293

3.175.254

Overfart resultat

65.480.540
2.157.740

0
67.638.280

Foresldet udbytte

194.144
214.832

-194.144
214.832

Ialt

68.152.654
3.132.865

-194.144
71.091.375
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NOTER

1. Dagsveerdiposter og aendringer heri

2024/25 2023/24
kr. kr.
Veerdipapirer
Ultimo 63.053.333 61.982.698
Andring i dagsvaerdi vaerdipapirer 2.105.926 5.099.199

2. Eventualforpligtelser

SAMBESKATNING

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede
virksomheder, og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambeskatningskredsen udggr pa
balancedagen 114 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfgre, at

selskabernes haeftelse udgar et stgrre belgb. Koncernen som helhed haefter ikke over for
andre.

3. Pantsaetning og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

4. @vrige forhold

Selskabet har ansat en direktgr som ikke oppebaerer lgn.
Gennemsnitlig antal ansatte: 1
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5. Information om gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede

2024/25
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 0
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6. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

,&rsrapporten for selskabet for 1. juli 2024 - 30. juni 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B, med tilvalg fra regnskabsklasse C.

,&rsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSE

BRUTTOFORTJENESTE/ -TAB

Bruttofortjeneste / - tab bestar af sammentraekning af regnskabsposterne, nettoomsaetning,
andring i lagre af feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter,
omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger, i
overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

INDTAGTER TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat efter skat. Der foretages fuld eliminering af interne avance og tab uden hensyntagen til
ejerandel.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld, finansielle
kontrakter og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfares til beveegelser direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar
i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, rets sambeskatningsbidrag og sendring i
udskudt skat - herunder som fglge af aendring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCE

FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser (som udelukkende omfatter
associerede virksomheder) males efter den indre veerdis metode. Virksomheden har valgt at anse
indre vaerdis metode som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser (som udelukkende omfatter
associerede virksomheder) males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser (som udelukkende omfatter
associerede virksomheder) med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. I det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
en underbalance, indregnes forpligtelsen under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser (som udelukkende omfatter
associerede virksomheder) bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra
tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten, bindes ikke
pa opskrivningsreserven.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes, at veere en indikation pa, at et
tilgodehavende er veerdiforringet.

VARDIPAPIRER
Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsveerdi (niveau 1) svarende til
balancekurs pa balancedagen. Ikke noterede veerdipapirer males til kostpris.

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter likvide beholdninger.

EGENKAPITAL

RESERVE FOR NETTOOPSKRIVNING EFTER DEN INDRE VARDIS METODE

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostprisen, der bestar af indregnede resultatandele,
valutakursreguleringer og med fradrag af udbytte.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i
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regnskabsmaessige skan.
Reserven indregnes ikke med et negativt belgb.

UDBYTTE

Forslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa
generalforsamlingen (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som
en saerskilt post under egenkapitalen.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser indenfor samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

G/ALDSFORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser, som omfatter gaeld til kreditinstitutter, leverandergzeld og tilknyttede
virksomheder, indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris .

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

DAGSVARDI

Dagsvaerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke
eksisterer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, der maksimerer prisen pa aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er
kategoriseret efter dagsvaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder, og rimelige skan foretages pa
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baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.
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