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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2016 for Fonden Boliger for Livet.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsesmadets godkendelse.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Boliger for Livet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Boliger for Livet for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af fon-
den i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsztte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzl-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
std som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzngige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o0 Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

oo Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

0 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

oo Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne op-
lysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke l&ngere kan forts®tte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder

pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at l&se ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet ve-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24. april 2017

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-mr, 34 2099 36

i¢tael Beuchert
Statsautoriseret revisor
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Fondsoplysninger
Fonden Fonden Boliger for Livet
Frederiksberg Allé 104
1820 Frederiksberg C
Telefon: 21633076
Hjemmeside: www.boligerforlivet.dk
CVR-nr.: 35041702
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @&
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Grant Thomnton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formal er at stgtte og udfgre arbejde indenfor gruppen af ®ldre og handicappede i videste
forstand, hovedsageligt med grundalg i frivilligt socialt arbejde, men ogsd gennem anden virksomhed, der
kan forbedre de nevnte gruppers forhold og livskvalitet.

Usadvanlige forhold

Der har i regnskabsaret ikke v&ret usedvanlige forhold

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i regnskabséret ikke veret usikkerhed ved indregning og méling

Udyvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens aktivitet har i regnskabséret bestaet i feerdigggrelsen af 16 @ldreboliger samt efterfplgende drift
heraf. Fonden er fortsat igang med opfgrelsen af et serviceareal tilknyttet plejehjemmet Himmelev GL.
Prastegard som forventes ferdigt i 2017. Driften viser et overskud pa t.kr. 52.

Fondens kapitalgrundlag er endnu begrenset men Fonden har modtaget et tilsagn om finansiel stgtte fra
OK Fonden til at understgtte Fonden i det omfang Fondens egne midler ikke er tilstrekkelige.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsérets udlgb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vasentligt.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnersetskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Boliger for Livet er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder lejeindtegter og omkostninger vedrgrende grunde og bygninger samt andre
eksterne omkostninger.

Lejeindtagter vedrgrende grunde og bygninger

Lejeindtegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkrevede fllesomkostninger og
indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrgrer. Indtegter vedrgrende varmeregnskabet
indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.

Omkostninger vedrgrende grunde og bygninger

Omkostninger vedrgrende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrgrende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostnin-
ger vedrgrende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemvarende med lejere.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-

regnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvardi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmeassige verdi, ophgrer afskrivningen.
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Grant Thomton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anlegsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes i kostprisen for anlegsaktivet.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden

pa de enkelte bestanddele er forskellig.
Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fplgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Bygninger 75 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-

opggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgg@relsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestéender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser presenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vardi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pad grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Gxldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som la-
nets underliggende kontantvardi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af ldnets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre galdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 733.780 605.205
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -82.160 -59.580
Driftsresultat 651.620 545.625
@vrige finansielle omkostninger -619.158 -522.575
Resultat far skat 32.462 23.050
Skat af arets resultat 19.400 -19.400
Arets resultat 51.862 3.650
Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfort resultat 51.862 3.650
Disponeret i alt 51.862 3.650
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2016 2015

Anlaegsaktiver

2 Grunde og bygninger 23.170.683 22.302.617

3 Materielle anlegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger for
materielle anlegsaktiver 13.122.157 5.076.321
Materielle anlegsaktiver i alt 36.292.840 27.378.938
Anlzgsaktiver i alt 36.292.840 27.378.938
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 28.551 13.052
Andre tilgodehavender 180.372 206.094
Tilgodehavender i alt 208.923 219.146
Likvide beholdninger 612.891 827.677
Omsatningsaktiver i alt 821.814 1.046.823
Aktiver i alt 37.114.654 28.425.761
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Balance 31. december

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Passiver
Note 2016 2015
Egenkapital
4 Fondskapital 300.000 300.000
5 Overfgrt resultat -22.886 -74.747
Egenkapital i alt 277.114 225.253
Gaxldsforpligtelser
Gald til realkreditinstitutter 15.662.607 15.648.450
Geld til pengeinstitutter 19.449.447 11.359.340
Langfristede geldsforpligtelser i alt 35.112.054 27.007.790
Kortfristet del af langfristet gaeld 331.484 311.381
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 64.466 27.737
Selskabsskat 0 19.400
Anden gzld 1.329.536 834.200
Kortfristede galdsforpligtelser i alt 1.725.486 1.192.718
Gealdsforpligtelser i alt 36.837.540 28.200.508
Passiver i alt 37.114.654 28.425.761
7 Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser
8 Fondens uddelingspolitik jf. ARL § 77 b stk. 2
9 Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens §77 a
10 Nzertstaende parter
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Noter

Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

1. Kapitalforhold

2016

2015

Fondens kapitalgrundlag er endnu begrenset men Fonden har modtaget et tilsagn om finansiel
stotte fra OK Fonden til at understgtte Fonden i det omfang Fondens egne midler ikke er

tilstrekkelige.

2.  Grunde og bygninger

Kostpris primo 22.362.197 0
Tilgang i drets lgb 950.226 22.362.197
Kostpris ultimo 23.312.423 22.362.197
Af- og nedskrivninger primo -59.580 0
Arets afskrivninger -82.160 -59.580
Af- og nedskrivninger ultimo -141.740 -59.580
Regnskabsmassig vaerdi ultimo 23.170.683 22.302.617

3. Materielle anlzegsaktiver under udfgrelse og

forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 5.076.321 17.625.879
Tilgang i arets lgb 8.045.836 9.812.639
Afgang i arets lgb 0 -22.362.197
Kostpris ultimo 13.122.157 5.076.321
Regnskabsmassig veerdi ultimo 13.122.157 5.076.321

4. Fondskapital

Fondskapital primo 300.000 300.000
300.000 300.000
Fonden Boliger for Livet - ;\rsrapport for 2016 13



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2016 31/12 2015
5. Overfart resultat
Overfgrt resultat primo -74.748 -78.397
Arets overfprte overskud eller underskud 51.862 3.650
-22.886 -74.747
6. Gzldsforpligtelser
Afdrag Restgzld Geeld i alt Geld i alt
farste ar efter 5 ar 31/12 2016 31/12 2015
Geld til
realkreditinstitutter 0 16.059.000 15.662.607 15.648.450
Gzld til pengeinstitutter 331.484 5.601.313 19.780.931 11.670.721
331.484 21.660.313 35.443.538 27.319.171

7. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter, 16.059 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmassige verdi pr. 31. december 2016 udggr 23.170.683 t.kr.

8. Fondens uddelingspolitik jf. ARL § 77 b stk. 2
Uddelingspolitik for Fonden Boliger For Livet
1. Formal

Fonden Boliger For Livet's (i det fglgende benzvnt Fonden) uddelingspolitik tager udgangspunkt i
Fondens vedtegter § 2,hvorefter det er Fondens forma at stgtte og udfgre arbejde indenfor gruppen

af ®ldre og handicappede i videste fortand.

2. Okonomisk uddelingsramme

Fonden beslutter hvert ar under et bestyrelsesmgde/regnskabsmgde typisk i maj maned, hvilket
belgb, der er til radighed til uddeling af stgtte det pagzldende ar.

Fondens uddelingspolitiker galdende, indtil Fonden matte traffe beslutning om at foretage

@ndringer i uddelingspolitikken.

Fondens uddelingspolitik offentligggres i Fondens arsrapport hvert ar.
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Noter

8. Fondens uddelingspolitik jf. ARL § 77 bstk. 2 (fortsat)
Uddelingspolitik for Fonden Boliger For Livet (fortsat)
3. Uddelingspolitik
Fondens uddelingspolitik tager udgangspunkt i vedtzgterne og med det overordnede formal for
gje, at stgtte og udfare arbejde indenfor gruppen af &ldre og handicappede i videste forstand.

Fondens uddelingspolitik er primert at stgtte opferelsen og driften af @ldreboliger. Saledes vil
Fondens uddelinger primert indga i driften af de erhvervede &ldreboliger.

9. Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens §77a
1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om
hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for abenhed og interessenternes behov
og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens forhold.

Fonden fglger

Fondens kommunikationsstrategi er den, at formanden og et medlem af bestyrelsen tegner Fonden
over for offentligheden, og disse to har saledes al ekstern kommunikation til offentligheden.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

Fonden fglger

Dette er et fast punkt pa bestyrelsens sidste mgde i et kalenderar eller fgrste mgde i et kalenderar.

Fondens uddelingspolitik fremgar dels af forméalsbestemmelsen i vedtzgternes § 2, dels har
Fonden udarbejdet sarskilt beskrivelse af Fondens uddelingspolitik, der offentligggres i Fondens

arsrapport.

2.2. Formanden og nastformanden

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsatninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.
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Noter

9. Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a (fortsat)
1. Abenhed og kommunikation (fortsat)

Fonden falger
Fonden fglger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

2.2. Formanden og nestformanden

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet — undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre sarlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uath&ngige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,

nastformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Fonden falger
Fonden fglger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

2.3. Bestyrelsens sammensztning og organisering

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen lgbende vurderer og fastlegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden falger
Fonden fglger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtagten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvealgelse og indstilling af kandidater til

bestyrelsen.

Fonden forklarer

Bestyrelsen fglger retningslinjerne for udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer som fastsat i

vedtegternes § 5.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammens&tning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for fornyelse
— sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.

erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

Fonden falger
Fonden fglger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.
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Noter

9, Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a (fortsat)
1. Abenhed og kommunikation (fortsat)

Fonden forklarer

Fonden er ikke omfattet LEF § 41 om at opstille maltal for kvinder i bestyrelsen, da kriterierne
herfor i samme bestemmelse ikke er overskredet.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redeggres for sammens®tningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

- den pageldendes navn og stilling,

- den pageldendes alder og ken,

- dato for indtreden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den

aktuelle valgperiode,

- medlemmets eventuelle s@rlige kompetencer,

- den pagazldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt
krevende organisationsopgaver,

- hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

- om medlemmet anses for uathzngigt.

Fonden forklarer

Fonden har ikke indarbejdet disse oplysninger i arsrapporten, men vil fremover sgge at

viderebringe disse oplysninger-

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmeme i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden fglger
Fonden fglger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

Fonden forklarer

Fonden har ingen dattervirksomheder.
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Noter

9. Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a (fortsat)
1. Abenhed og kommunikation (fortsat)
2.4. Uathaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uath@ngige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst
ét medlem vere uafhengigt. Bestar bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst to
medlemmer vaere uafthengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre

medlemmer vare uafthengige og sa fremdeles.
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhzng ikke for uath@ngig, hvis den pagaldende:

- er, eller inden for de seneste tre ar har varet, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i
fonden eller en vesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

- inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser,
fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

- inden for det seneste ar har haft en vasentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
som partner eller ansat, aktionzr, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med

tilsvarende forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

- er, eller inden for de seneste tre ar har veret, ansat eller partner hos ekstern revisor,
- har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

- er i ner familie med eller pa anden made stir personer, som ikke betragtes som uathengige,

serligt nar,

- er stifter eller vaeesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde stgtte til disses familie eller

andre, som star disse s@rligt nzr, eller

- er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne
gange inden for de seneste fem ar har modtaget vasentlige donationer fra fonden.

Fonden fglger
Fonden fglger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.
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Noter

9. Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a (fortsat)
1. Abenhed og kommunikation (fortsat)
2.5. Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden forklarer

I henhold til vedtzgterne udpeges medlemmer til bestyrelsen for en periode pa 2 ar. Genvalg kan
finde sted.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastszttes en aldersgrense, som
offentligggres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden forklarer

I henhold til fondsfundatsen er der ikke fastsat nogen pensionsalder for medlemmer af bestyrelsen.

Fondens bestyrelse fglger ikke denne anbefaling, dels med henvisning til ovennzvnte bemarkning,
dels med henvisning til, at for det tilfezlde medlemmerne af bestyrelsen opfylder kravene om
besiddelse af en forretningsmassig og gkonomisk indsigt samt indsigt i samfundsforhold i relation
til fondsfundatsens formalsbestemmelse, har alder ingen betydning. Bestyrelsen vil foretage
evaluering af det enkelte bestyrelsesmedlems arbejde én gang om aret, og métte det vise sig, at et
bestyrelsesmedlem pa grund af alder, sygdom eller anden svakkelse ikke matte vare i stand til at
varetage hvervet som medlem af bestyrelsen, vi forhold sig til denne problemstilling, nir og hvis
dette matte blivet aktuelt.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet

drgftes i bestyrelsen.

Fonden fglger
Fonden fglger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang &rligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger
Fonden fglger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.
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Noter

10.

Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse, jf. Arsregnskabslovens § 77 a (fortsat)

1. Abenhed og kommunikation (fortsat)

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr vare athengig af regnskabsmassige resultater. Vederlaget bgr
afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Fonden fglger
Fonden fglger anbefalingerne for god fondsledelse for dette punkt.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede virksomheder til

fonden.

Fonden forklarer

Der udbetales ikke honorarer til medlemmerne af fondsbestyrelsen.

Nertstaende parter

Der har i 2016 ikke varet transaktioner med n®rstaende parter.
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