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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 for Transportcenter Grenaa A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers S@, den 28. februar 2026

Direktion

Jens Nielsen Jesper Brix

Bestyrelse

Britt Bisgaard Nielsen Jens Nielsen Line Kirstine Prang
Sofie Sand Nielsen Julie Ruby
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Transportcenter Grenaa A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Transportcenter Grenaa A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidi-
ge begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 28. februar 2026

Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Peter Seeberg
statsautoriseret revisor
mne35787
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Selskabsoplysninger

Selskabet Transportcenter Grenaa A/S
Arhusvej 115
8960 Randers S@

CVR-nr.: 18 84 47 02

Regnskabsar: 1. januar 2025 - 31. december 2025
Bestyrelse Britt Bisgaard Nielsen

Jens Nielsen

Line Kirstine Prang
Sofie Sand Nielsen

Julie Ruby
Direktion Jens Nielsen

Jesper Brix
Revision Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5
8960 Randers S@

Bankforbindelse Nordea Bank Danmark A/S
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af at eje, udleje og drive fast ejendom.

Vaesentlige sendringer i virksomhedens aktiviteter og gkonomiske forhold
Der har ikke vaeret vaesentlige sendringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 7.229 t.kr. mod 7.483 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat udgar
5.172 t.kr. mod 3.424 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Med virkning for arsregnskaber, der starter 1. juni 2024 eller senere er det ikke laengere tilladt at
anvende § 41 i Arsregnskabsloven til regnskabsmaessig maling af investeringsejendomme. Dette
indebazerer, at virksomheder, der tidligere har opgjort investeringsejendomme til dagsvaerdi med
veerdiregulering fart direkte over egenkapitalen, fremover skal anvende § 38, hvor veerdireguleringen
fares over resultatopggrelsen eller alternativt maling til kostpris med fradrag af af- og nedskrivninger.

Som konsekvens heraf har virksomheden og datterselskaber aendret regnskabspraksis for
investeringsejendomme, saledes at vaerdireguleringen fremover indregnes i resultatopggrelsen, jf.
arsregnskabslovens § 38.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 7.229.394 7.483
Veaerdiregulering af investeringsejendomme -150.000 -1.844
1 Personaleomkostninger -450.000 -450
Driftsresultat 6.629.394 5.189
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.027.896 1.466
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 117.160 248
Andre finansielle indtaegter 94.985 77
2 @vrige finansielle omkostninger -2.780.864 -2.994
Resultat far skat 6.088.571 3.986
3 Skat af arets resultat -916.590 -562
Arets resultat 5.171.981 3.424
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 2.031.528 1.477
Udbytte for regnskabsaret 2.500.000 0
Overfares til overfgrt resultat 640.453 1.947
Disponeret i alt 5.171.981 3.424
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Balance 31. december

Aktiver
2025 2024
kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Investeringsejendomme 87.102.868 81.253
Materielle anleegsaktiver i alt 87.102.868 81.253
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 18.332.375 16.465
Finansielle anlaegsaktiver i alt 18.332.375 16.465
Anlaegsaktiver i alt 105.435.243 97.718
Omszetningsaktiver
Varebeholdning 326.000 326
Varebeholdninger i alt 326.000 326
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.408.211 2.109
Tilgodehavender i alt 1.408.211 2.109
Likvide beholdninger 8.599 18
Omsaetningsaktiver i alt 1.742.810 2.453
Aktiver i alt 107.178.053 100.171
Transportcenter Grenaa A/S - Arsrapport for 2025 8
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Balance 31. december

Passiver
2025 2024
kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.225.000 1.225
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 16.891.295 15.023
Overfgrt resultat 15.768.576 14.843
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.500.000 0
Egenkapital i alt 36.384.871 31.091
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 11.123.095 10.813
Andre hensatte forpligtelser 1.380.000 1.380
Hensatte forpligtelser i alt 12.503.095 12.193
Gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 25.113.774 28.304
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 25.113.774 28.304
Kortfristet del af langfristet gzeld 3.103.423 3.098
Geeld til pengeinstitutter 714.305 0
Deposita 406.514 407
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 30.000 30
Geeld til tilknyttede virksomheder 21.404.529 23.471
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 606.738 622
Anden gzeld 6.910.804 955
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 33.176.313 28.583
Galdsforpligtelser i alt 58.290.087 56.887
Passiver i alt 107.178.053 100.171
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Transportcenter Grenaa A/S - Arsrapport for 2025 9
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Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska- Reserve for op- efter den indre Foreslaet udbytte
pital skrivninger vardis metode Overfert resultat for regnskabsaret 1 alt
kr. kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar
2025 1.225.000 4.329.000 13.338.696 9.516.022 0 28.408.718
Korrektion som fglge
af aendret
regnskabspraksis 0 -4.329.000 1.685.186 5.349.671 0 2.705.857
Korrigeret
egenkapital 1. januar
2025 1.225.000 0 15.023.882 14.865.693 0 31.114.575
Resultatandel 0 0 2.031.528 640.453 2.500.000 5.171.981
Udloddet udbytte 0 0 -180.000 180.000 0 0
@vrige
dagsveerdireguleringe
fart via egenkapital
(datterselskab) 0 0 15.885 0 0 15.885
Dagsveerdireguleringe
fort via egenkapital 0 0 0 82.430 0 82.430
1.225.000 0 16.891.295 15.768.576 2.500.000 36.384.871
Transportcenter Grenaa A/S - Arsrapport for 2025 10
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Noter

2025 2024
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 450.000 450
450.000 450
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0
2.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 1.487.941 1.571
Andre finansielle omkostninger 1.292.923 1.423
2.780.864 2.994
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 606.738 622
Arets regulering af udskudt skat 309.852 -60
916.590 562
4, Investeringsejendomme
Kostpris primo 86.246.367 86.246
Tilgang i arets lgb 6.000.000 0
Kostpris ultimo 92.246.367 86.246
Regulering til dagsveerdi primo -4.993.499 -3.149
Arets regulering til dagsveerdi -150.000 -1.844
Regulering til dagsvaerdi ultimo -5.143.499 -4.993
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 87.102.868 81.253

Selskabets investeringsejendomme bestar af 1 boligejendom pa i alt 98 m? beliggende i Randers og
13 erhvervsejendomme pa i alt 40.007 m? bestadende af 12.321 m? bebygget areal og 27.686
m? erhvervsgrunde. Erhvervsejendomme er beliggende i Aalborg, Grena og Randers.

Ejendomme med anvendelse af afkastbaseret model
Investeringsejendommene i Randers og Grena er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, malt
til dagsvaerdi (niveau 3 i dagsvaerdihierarkiet) ved anvendelse af en afkastbaseret model.
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Noter

4. Investeringsejendomme (fortsat)

Maling til dagsveerdi foretages for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i eiendommens detalje-
rede budget for det kommende driftsar, korrigeret for udsving der har karakter af enkeltstaende
handelser.

Den anvendte afkastmodel, som har veeret anvendt konsistent i mange ar, indeholder fglgende ho-
vedelementer:

Aktuel lejeindteegt

+/- Reguleringer til lejen

- Vedligeholdelsesomkostninger

- Driftsomkostninger

- Administration

= Reguleret driftsresultat

/ Afkastprocent

= Bruttoveerdi

Ejendomme med anvendelse af DCF-model
Selskabets investeringsejendomme i Aalborg bestar af to erhvervsejendomme pa i alt 2.290 m2
beliggende i Aalborg Centrum. Ejendommene ligger pa lejet grund med lejeaftale indtil 2039.

Investeringsejendommene er, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis, malt til dagsvaerdi
(niveau 3 i dagsvaerdihierarkiet) ved anvendelse af DCF-modellen som den beregnede kapitalvaerdi
af de forventede pengestremme fra ejendommen.

Ved fastsaettelsen af de forventede pengestremme tages udgangspunkt i den enkelte ejendoms
budgetterede pengestramme for de kommende 14 ar, inkl. leje- og prisstigninger. De saledes
opgjorte  pengestremme tilbagediskonteres til nutidsvaerdi ved anvendelse af en
diskonteringsfaktor, som vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende
ejendomme inkl. forventet inflation.

Afkastsatser

Afkastkravet er fastsat med udgangspunkt i markedsstatistikker, gennemfgrte handler samt ledel-
sens kendskab til ejendomsmarkedet i gvrigt. Ved fastszettelse af afkastkravet indgar parametre sa-
som type (bolig, kontor, butik mv.), beliggenhed, alder, vedligeholdelsestilstand, lejeaftalernes lg-
betid og lejernes bonitet mv.

Vaesentlige forudsaetninger for den opgjorte afkastbaserede dagsvaerdi er som falger:

31/12 2025
Afkastkrav, bolig (%) 8,5
Afkastkrav, erhverv (%) 8,5& 10,5
Tomgangsprocent, bolig (%) 0
Tomgangsprocent, erhverv (%) 0
Gennemsnitlig resterende lejeperiode (ar) 0,5

Transportcenter Grenaa A/S - Arsrapport for 2025 12
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Noter

4. Investeringsejendomme (fortsat)

Vaesentlige forudsaetninger for den opgjorte DCF-baserede dagsvaerdi er som fglger:

Budgetperiode (ar) 1
Vaekst i lejeindtaegterne i budgetperioden, erhverv (%)

Diskonteringsfaktor, erhverv (%) 10,5
Gennemsnitlig resterende lejeperiode, erhverv (%) 1

Fglsomhedsanalyse ved afkastbaseret model

Dagsveaerdien af investeringsejendommene udggr 78.241 t.kr. pr. 31. december 2025. Den opgjorte
dagsvaerdi er et skgn foretaget af ledelsen pa basis af tilgaengelige oplysninger og aktuelle forvent-
ninger til fremtiden. Fglsomheden af det gennemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved, at ved en
stigning i afkastprocenten pa 0,5 %-point pr. ejendom vil dagsveerdien falde med 4.269 t.kr. Et fald i
afkastprocenten pa 0,5 %-point pr. ejendom vil medfgre en stigning i dagsveerdien pa 4.800 t.kr.

Faglsomhedsanalyse ved DCF-model

Dagsveaerdien af investeringsejendommene udggr 8.863 t.kr. pr. 31. december 2025. Den opgjorte
dagsveerdi er et skan foretaget af ledelsen pa basis af tilgeengelige oplysninger og aktuelle forvent-
ninger til fremtiden. Fglsomheden af det gennemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved, at ved en
stigning i afkastprocenten pa 0,5 %-point pr. ejendom vil dagsveerdien falde med 244 t.kr. Et fald i
afkastprocenten pa 0,5 %-point pr. ejendom vil medfare en stigning i dagsveerdien pa 255 t.kr.

5.  Gezldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgald
31/12 2025 fristet gaeld 31/12 2025 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Geeld til
realkreditinstitutter 28.217.197 3.103.423 25.113.774 15.738.599
28.217.197 3.103.423 25.113.774 15.738.599

6. Anden gald

Selskabet har indgaet finansielle kontrakter om swap af rente fra variabel til fast. Aftalerne udlgber
i 2027-2028. Den negative markedsveerdi udgar 132 t.kr.

7. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.

december 2025 udggr 87.103 t.kr.

Transportcenter Grenaa A/S - Arsrapport for 2025
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Noter

7. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pa i alt 15.030 t.kr. til sikkerhed for bankgeeld. Ejerpantebrevene giver pant i
ovenstaende grunde og bygninger.

8. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med P & N Strandvaenget A/S, CVR-nr. 39292327, som er administrationsselskab
og hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Transportcenter Grenaa A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at fglge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Med virkning for arsregnskaber, der starter 1. juni 2024 eller senere er det ikke laengere tilladt at
anvende § 41 i Arsregnskabsloven til regnskabsmaessig maling af investeringsejendomme. Dette
indebzerer, at virksomheder, der tidligere har opgjort investeringsejendomme til dagsveerdi med
veerdiregulering fart direkte over egenkapitalen, fremover kan anvende § 38, hvor vaerdireguleringen
fgres over resultatopgarelsen.

Som konsekvens heraf har virksomheden og datterselskaber @ndret regnskabspraksis for
investeringsejendomme, saledes at veerdireguleringen fremover indregnes i resultatopgarelsen, jf.
arsregnskabslovens § 38.

Andringen har pavirket arets resultat med 1.030 t.kr. (2024 pavirket med 30 t.kr.), pavirket aktiver med
1.321 t.kr. (31. december 2024 pavirket med 5.090 t.kr.), pavirket forpligtelser med 291 t.kr. (31.
december 2024 pavirket med 2.407 t.kr.) og pavirket egenkapitalen med 1.030 t.kr. (31. december 2024
med 2.683 t.kr.).

Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.
Sammenligningstallene er tilpasset den eendrede regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som falge af sendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.
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Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterier-
ne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
garelsen sammen med andringer i dagsveaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er veelges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestramme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tidli-
gere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfares belgb, som Igbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke vaelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes an-
dringer i dagsveerdi Igbende i resultatopgarelsen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, sendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfart for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostnin-
ger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer.

Veaerdiregulering af investeringsejendomme
Veaerdiregulering af investeringsejendomme indeholder veerdireguleringer af ejendomme til dagsveerdi
samt gevinst/tab ved afhaendelse af ejendomme.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, gald og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilloeg og godtgarelser under aconto-
skatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopga-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
@vrige materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivningen.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kgbspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende ejendom for ejendom til en skgnnet dagsvaerdi, der svarer
til det belgb, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne szlges for pa balancedagen til en uaf-
hangig kaber.

Dagsvaerdi opgjort ved anvendelse af en afkastbaseret model som baseres pa den budgetterede netto-
indtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et afkastkrav, der af-
spejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Vaerdien reguleres for forhold, som
ikke afspejles i normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, starre renoveringsarbejder o.l. Den anvendte
veerdiansaettelsesmodel er uzendret i forhold til sidste regnskabsar.

Dagsveerdi opgjort ved anvendelse af DCF-modellen som den beregnede kapitalvaerdi af de forventede
pengestremme fra de enkelte ejendomme. Ved fastseettelsen af de forventede pengestremme tages
udgangspunkt i den enkelte ejendoms budgetterede pengestramme for de kommende 14 ar inklusive
leje- og prisstigninger. De opgjorte pengestramme tilbagediskonteres til nutidsveerdi ved anvendelse af
en diskonteringsfaktor, som vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende
ejendomme.

Ombkostninger, der tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillaegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, ind-
regnes i resultatopgarelsen under "omkostninger vedrgrende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anlaegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset leve-
tid. Den veerdiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom forzeldes, afspejles i
investeringsejendommens lgbende maling til dagsveerdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskriv-
ninger over investeringsejendommens brugstid.

Vardireguleringer indregnes i resultatopggrelsen under posten "Vardireguleringer af investeringsejen-
domme”.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre vaer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalan-
ce, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naerveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i tilknyttede
virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskriv-
ning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af savel feer-
digggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveer-
dien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller "Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hzefter Transportcenter Grenaa A/S solidarisk og ubegraenset over for skat-
temyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring
i udskudt skat som falge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til at bringe den lejede grund tilbage til samme
stand som ved lejemalets begyndelse herunder frigjort for bygninger. Hensatte forpligtelser indregnes,
nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfare et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsvaerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som Ia-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fore-
taget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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