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Selskabsoplysninger
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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for LEO MADSEN HOLDING 2002 ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 30. juni 2025

Direktion:

Jan Madsen Brian Madsen
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i LEO MADSEN HOLDING 2002 ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for LEO MADSEN HOLDING 2002 ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for n@dvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Overtraedelse af momslov

Selskabet har i arets lgb fejlagtig udarbejdet forkerte momsangivelser, hvilket er i strid med momsloven,
hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Esbjerg, den 30. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Stig Petersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i drift af udlejningsejendomme, faerdiggerelse af opkabte
ejendomsprojekter samt holdingselskab.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter balancedagen vaeret indhentet maeglervurderinger pa selskabets ejendomme. Der er pa baggrund
af disse foretaget ekstraordinaer nedskrivning i selskabets ejendomme i Holsted og i Augustenborg, da
maeglervurderingerne var vaesentligt lavere end bogfert vaerdi.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 2.251.117 3.514.938
Personaleomkostninger 1 -492.339 -748.512
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 2 -8.368.341 -639.573
Andre driftsomkostninger 0 -6.640
Driftsresultat -6.609.563 2.120.213
Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver -290.500 0
Andre finansielle indtaegter 425.937 1.884.311
@vrige finansielle omkostninger -2.439.531 -1.362.879
Resultat for skat -8.913.657 2.641.645
Skat af arets resultat 3 -110.724 -642.505
Arets resultat -9.024.381 1.999.140
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -9.024.381 1.999.140
| alt -9.024.381 1.999.140
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 47.447.075 55.704.497
Materielle anlasgsaktiver 4 47.447.075 55.704.497
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 480.800 3.090.242
Finansielle anlaegsaktiver 5 480.800 3.090.242
Anlagsaktiver 47.927.875 58.794.739
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 194.804 123.009
Andre tilgodehavender 1.025.680 1.895.562
Tilgodehavende selskabsskat 69.590 0
Periodeafgraensningsposter 0 52.525
Tilgodehavender 1.290.074 2.071.096
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 6 10.878.183 11.569.567
Vaerdipapirer og kapitalandele 10.878.183 11.569.567
Likvide beholdninger 226.213 398.030
Omsaetningsaktiver 12.394.470 14.038.693
Aktiver 60.322.345 72.833.432
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023
Note kr. kr.
Anpartskapital 126.000 126.000
Overfert resultat 18.520.579 27.544.960
Egenkapital 18.646.579 27.670.960
Geeld til realkreditinstitutter 26.468.149 27.656.003
Deposita 1.024.599 1.199.023
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 27.492.748 28.855.026
Geeld til realkreditinstitutter 1.219.566 1.195.761
Geeld til pengeinstitutter 3.095.831 3.431.954
Modtagne forudbetalinger fra kunder 16.000 51.337
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 576.909 188.398
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 4.940.641 5.731.834
Selskabsskat 230.077 313.662
Anden geeld 4.103.994 5.394.500
Kortfristede gaeldsforpligtelser 14.183.018 16.307.446
Gaeldsforpligtelser 41.675.766 45.162.472
Passiver 60.322.345 72.833.432
Eventualposter mv. 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2024

Overfort
Anpartskapital resultat

126.000 27.544.960

-9.024.381

126.000 18.520.579

| alt

27.670.960

-9.024.381

18.646.579
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 2
Lon og gager 457.782 620.156
Pensioner 32.333 114.506
Andre omkostninger til social sikring 2.224 13.850
492.339 748.512
2 | Seerlige poster
Der er foretaget nedskrivning af selskabets ejendomme i Holsted og i Augustenborg henledt til det
forventede fremtidige afkast ved udlejning samt maeglervurdering.
Nedskrivning af ejendom i Holsted -5.708.961 0
Nedskrivning af ejendom i Augustenborg -2.012.570 0
-7.721.531 0
3 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 106.458 626.780
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 4,266 15.725
110.724 642.505
4 | Materielle anlaegsaktiver
Grunde og
kr. bygninger
Kostpris 1. januar 2024 67.610.746
Tilgang 110.919
Kostpris 31. december 2024 67.721.665
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 11.906.249
Nedskrivning 7.721.531
Arets afskrivninger 646.810
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 20.274.590
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 47.447.075
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Noter

5 | Finansielle anlaegsaktiver

Andre
veerdipapirer og

kr. kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 3.090.242
Afgang -2.198.942
Kostpris 31. december 2024 891.300
Arets vaerdireguleringer -410.500
Vaerdireguleringer 31. december 2024 -410.500
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 480.800
6 | Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Bersnoterede

kr.

Dagsvaerdi 31. december 2024
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen

7 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2024
kr. geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 27.687.715
Deposita 1.024.599

28.712.314

Afdrag
naeste ar

1.219.566
0

1.219.566

Restgaeld
efter 5 ar

22.111.122
0

22.111.122

vaerdipapirer

10.878.184
-7.078

31/12 2023
gaeldialt

28.851.764
1.199.023

30.050.787

8 | Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen

9 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i grunde og bygninger. Pantet omfatter herudover de til ejendomme
hertilhgrende maskiner. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte grunde og bygninger udger 48.260 t.kr.

Til sikkerhed for bankgaeld pa 3.000 t.kr. er der afgivet pant i vaerdipapirer. Den regnskabsmaessige veerdi af

pantsatte aktiver udger 8.395 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LEO MADSEN HOLDING 2002 ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Huslejeindtaegter
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkraevede
bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30-50 ar 0-60 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse males til kostpris,
da kapitalandelene er unoterede.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer,
aktier og andre vaerdipapirer. Barsnoterede vaerdipapirer males til berskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele
males til kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan
opgares palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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