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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for ANKJAR INVEST ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 17. juni 2021

Direktion:

Kurt Ankjaer



|IBDO 5

DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i ANKJAER INVEST ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ANKJZER INVEST ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



|IBDO "

DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 17. juni 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Klaus Tvede-Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | DATTERVIRKSOMHEDER....
Eksterne omkostninger......c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
BRUTTORESULTAT. ...ttt e e e
Personaleomkostninger......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiiieeeenn,
DRIFTSRESULTAT ....neiiiiiiiiieee et et e e e

Andre finansielle indtaegter......coooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,
Andre finansielle omkostninger.......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiinninnnnes

RESULTAT FOR SKAT . ..iiiiiiiiiiiiieiiieeeiieeeensieeennneeennnes
SKat af Arets resUltat....veeeveireiiiiineiieireeeeaneerneeneeaneens

ARETS RESULTAT ..ceuiiniiiiiieeii ettt eae e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret .........cccvveveveininreninnenens
Ekstraordinaert udbytte.......coveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

A2 <] e |13 1 4[] (0T [N
Overfart resultat...oooeeeiiiiiiiiiiiiiii e eeeees

Note

2020
kr.

1.555.031

-35.325

1.519.706

-20.000

1.499.706

67.979
-11.889

1.555.796

458.384

2.014.180

500.000
0

1.555.031
-40.851

2.014.180

2019
kr.

2.765.109

-26.860

2.738.249

0

2.738.249

51.078
-21.745

2.767.582

-41.492

2.726.090

700.000
108.000

552.199
1.365.891

2.726.090
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note 2020 2019
kr. kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder..........ccooviiiiiiiiiinnnnn... 21.602.350 22.405.240
Kapitalandele i associerede virksomheder............cccceveeene. 2.079.244 1.991.323
ANdre Vaerdipapirer....ceeieiii i i e e 1.916.461 2.292.612
Finansielle anlaegsaktiver..........c..ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn, 6 25.598.055 26.689.175
ANLZEGSAKTIVER ....cntiitiiitiiiieteiateeiteeerntenneeeneeanannens 25.598.055 26.689.175
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder..................... 3.206 968.749
Tilgodehavende hos associerede virksomheder..................... 500.925 0
Tilgodehavende selskabsskat.......cooeeeiiiiiiineiiiiiiineinnnnnnnes 0 80.006
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.........cccovvvieiviiiiinne, 572.818 30.574
Tilgodehavender...........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeens 1.076.949 1.079.329
Likvide beholdninger.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieenns 2.868.999 417.288
OMSZETNINGSAKTIVER. ....cctiiiiiiiiiiiiiiinieineeeenneeaneees 3.945.948 1.496.617
AKTIVER . ...ttt e ert et e e e eeeaeenees 29.544.003 28.185.792
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2020
kr.
Selskabskapital ..oooueeeieiiiiiiiiiiiiii i e 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode......... 7.715.284
Overfart resultat.....ccoveiiiiieiiiiiiiii ittt e eieeeeaas 20.228.879
Foreslaet udbytte for regnskabsaret............coeveveiieneenennnens 500.000
EGENKAPITAL ...ttt it eii e rieanteeeeeneennenneeannes 28.944.163
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvevnnnnnnn.. 16.875
Geeld til tilknyttede virksomheder.........cccovviiiiiiiiiiiiinnnn... 0
SelskabssKat. . ....oveiiiiiiiiiiiii e 560.207
Skyldigt sambeskatningsbidrag........ccoovvieiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 12.758
Fi\ala (S = - <1 Lo K PP 10.000
Kortfristede geeldsforpligtelser........c...ccoevviiiiiiiiiiininnnnn.. 599.840
GZELDSFORPLIGTELSER.......ciitiiitiiiiiiiiiieiiieneeinenneennanns 599.840
PASSIVER. ...ttt i e et e e e eaaeas 29.544.003
Eventualposter mv. 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

10

2019
kr.

500.000
5.013.746
21.416.237
700.000

27.629.983

12.500
70.352

0
472.939
18
555.809

555.809

28.185.792
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
nettoopskrivn
ng efter indre Foreslaet
Selskabs- vaerdis Overfert  udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 31. december 2019............ 500.000 5.013.746 21.416.237 700.000 27.629.983
Korrektion af fejl.....ccoeevviiiiiinnniiinne, 3.416.507 -3.416.507 0
Korrigeret egenkapital 1. januar 2020.. 500.000 8.430.253 17.999.730 700.000 27.629.983
Forslag til resultatdisponering.............. 1.555.031 -40.851 500.000 2.014.180
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......ccooviieiiiiiiinn. .. -700.000  -700.000
Overfarsler
Modt./dekl. udbytte............c.ooeeeneet. -2.270.000 2.270.000 0

Egenkapital 31. december 2020.......... 500.000 7.715.284 20.228.879 500.000 28.944.163
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder..................
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder..........

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 08 GAGEN. e euretiiriiieeirreineeeereannneeeeanns

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....
Finansielle indtaegter i gvrigt........c.cocvvveennn.

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger i gvrigt...................

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst ..
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........

Finansielle anlaegsaktiver

Vardireguleringer 1. januar 2020.................
Udloddet resultat ......cooevvviiiiiiiiiiiiinnennnn,
Arets resultat .......cccveeneineiieiiiiieiieiieeiennns
Vaerdireguleringer 31. december 2020.........

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

14.276.311
0

0
14.276.311

8.128.929
-2.270.000
1.467.110
7.326.039

21.602.350

1.467.110
87.921

1.555.031

20.000

20.000

3.206
64.773

67.979

147
-458.531

-458.384

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

1.690.000
0

0
1.690.000

301.323
0

87.921
389.244

2.079.244

12

Note

128.088

2.637.021

2.765.109

500
50.578

51.078

1.457
20.288

21.745

3.828
37.664

41.492

Andre veerdi-
papirer

2.292.613
63.848
-440.000
1.916.461

Cocoo

1.916.461
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 7
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 560 tkr. pr. balancedagen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 8
Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor 3. mand.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for ANKJAER INVEST ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vardis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsferes negativ  goodwill  ferst, nar
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Andre vaerdipapirer omfatter obligationer og pantebreve, der forventes beholdt til udlab, og males til
amortiseret kostpris.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. For kapitalandele opggres kapitalvaerdien til selskabets andel i
nutidsveerdien af de nettopengestremme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine
aktiviteter og fra salg af aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.
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Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



