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LEDELSESPATEGNING

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar 2024 - 31. december 2024 for
N. Kjer Bilcentret A/S, Svendborg.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 31. marts 2025

DIREKTION

Hans-Christian Starbaek Kjer

BESTYRELSE

Jens Pave Petter Blondeau Rasmussen

formand

Tore Frydensbjerg Vilhelmsen Hans-Christian Starbaek Kjer
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i N. Kjzr Bilcentret A/S, Svendborg

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for N. Kjer Bilcentret A/S, Svendborg for regnskabséret 1. januar 2024 - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisors ctiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller

* Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken og
tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi 1 vores revisionspédtegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsatte
driften.

» Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pad det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Rapporteringsforpligtelse i henhold til erkleeringsbekendtgorelsen § 7, stk. 2

Overtrzadelse af hvidvasklovgivningen

Selskabet har i ét tilfaelde modtaget kontantbetalinger i forbindelse med salg pé 19,7 t.kr., der overstiger grensen i hvidvaskloven pa
15 t.kr., hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Svendborg, den 31. marts 2025

REVISIONSFIRMAET EDELBO
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR - Nr. 35 48 61 78

Johan Groth Louise Egebak Greve
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
mnell630 Mne48485
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SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABSNAVN: N. Kjer Bilcentret A/S, Svendborg
Odensevej 94
5700 Svendborg

CVR -nr. 37 01 60 12

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet den 26. juni 1970
Hjemstedskommune: Svendborg

DIREKTION: Hans-Christian Starbaek Kjer

BESTYRELSE: Jens Pave, formand
Petter Blondeau Rasmussen
Hans-Christian Starbaek Kjer
Tore Frydensbjerg Vilhelmsen

REVISION: RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
"Kogtvedlund"
Kogtvedparken 17
5700 Svendborg
CVR-NR. 3548 61 78

KONTAKTPERSONER: Johan Groth, statsaut. revisor
Louise Egebak Greve, statsaut. revisor
Martin Bylov Nerregaard, cand.merc.aud
mn@edelbo.dk
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LEDELSESBERETNING
HOVED- OG NOGLETAL
t.kr. 2024 2023 2022 2021 2020
Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste ...........coceeverveveennenn, 32.208 32.925 35.224 37.848 32.735
Resultat af primeer drift ..............cco...... 5.238 6.712 10.023 14.449 10.025
Finansielle poster ........c.coccevevervveneeennnnns -840 =738 -580 -439 -230
Arets resultat ..........oooveveieieiieriieiennn. 3.414 4.658 7.354 10.924 7.631
Balance
Aktiverialt ..oocooeeveneirieeee 52.229 53.752 54.175 50.799 53.556
Investering i materielle
anlaegsaktiver ........ccoeeveveerieneeeeieen, 0 0 0 127 6
Egenkapital ........ccooeivivieninineceeen, 21.804 22.890 25.532 29.078 25.754
Nogletal
Afkastningsgrad ..........ccooeeerveneeieinnenns 9,9 % 12,4 % 19,1 % 27,7 % 20,3 %
Soliditetsgrad ........cccocevevireirreerirene 41,7 % 42,6 % 47,1 % 57,2 % 48,1 %
Egenkapitalforrentning .............c.......... 15,3 % 19,2 % 26,9 % 39,8 % 28,7 %
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaeftigede.........cceeevverrrnennenn, 61 57 57 55 51

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning. Der henvises
til definitioner i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter er handel og reparation af personbiler samt lignende virksomhed. Selskabet er autoriseret
forhandler og serviceverksted for Ford, Mazda og Suzuki.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift
Der foreligger ikke sarlige risici udover almindelige kommercielle risici i koncernen.

Markedsrisici

Generelt er bilbranchen meget athengig af den samfunds- og privatekonomiske udvikling i Danmark, herunder udviklingen i
registreringsafgifter m.v.
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LEDELSESBERETNING

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultat for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024 udviser et overskud pé 3.414 t.kr., mod 4.658 t.kr. i 2023.
Selskabets balance udviser pr. 31. december 2024 en egenkapital pa 21.804 t.kr. mod 22.890 t.kr. i 2023.

Selskabet forventede et resultat pd niveau med sidste ars resultat. Resultatet er under forventningen udmeldt sidste &r, men som folge
af de generelle markedsforhold m.v. anser ledelsen resultatet for tilfredsstillende.
Forventet udvikling

Grundet storre fokus pé El- og Hybrid-biler, forventes salget at intensiveres herpa. Ligeledes forventes salget af nye biler med fossilt
braendstof at veere faldende.

Salget af nyvogne er under stor forandring, herunder velger flere importere at konsolidere forretningerne, hvorfor der i fremtiden
bliver ferre, men storre forretninger. Ledelsen overvager konstant udviklingen og underseger nye muligheder.

P& varkstederne forventes nogenlunde samme belaegning som sidste ar. Her forventes det fortsat, at der gradvist vil ske en intern
rokade i kunder fra mekanisk verksted til skadesveaerkstedet. Arsagen hertil er, at nye biler har langere serviceintervaller, mens

skaderne stadig forventes at ske.

Selskabet har i regnskabséret 2023 opfert nyt skadescenter til reparationer af skader pa alle typer biler. Centeret blev indviet i
september 2023, og der forventes for de kommende 4r et oget antal skadesbehandlinger som felge af 4bningen.

Det er ledelsens forventning, at resultatet for skat for 2025 vil udgere mellem DKK 4,5 mio. og DKK 6 mio.

Miljeforhold

Selskabet legger vaegt pd miljoforhold og arbejder lobende pé at sikre optimale arbejdsbetingelser for verkstedsmedarbejdere m.v.,
og pa at minimere den miljemaessige pavirkning af omgivelserne.

Selskabets politik pd omradet er eendret omkring kvalitetscertificering, og som led i dette involveret i miljearbejet og mél herfor, og
foretager lobende opfelgning og rapportering herpa.

Videnressourcer

Selskabet beskeaftiger et antal lerlinge. Dette skal ses i sammenhang med verkstedets fokus pa fremadrettet at bidrage til og sikre
fagkyndig lokal arbejdskraft. Samtidig er det nodvendigt for at fremtidssikre arbejdskraften pd verkstedet og i branchen generelt.
Forskning og udvikling

Selskabet atholder ikke omkostninger til forskning. Selskabets ansatte uddannes lebende, séledes de folger med udviklingen indenfor
selskabets forretning.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for N. Kjer Bilcentret A/S, Svendborg for regnskabsiret 1. januar 2024 - 31. december 2024 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Undladelse af pengestremsopgorelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestromsopgerelse. Virksomhedens pengestremme indgér i
koncernpengestromsopgerelsen for den hejereliggende modervirksomhed H.C.K. 2011 Holding ApS.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem
balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstien eller indregning i seneste
arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostninger.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan
maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og ricisi, der fremkommer inden &rsrapporten afleegges, og som be- eller
afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPGORELSEN
Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af biler, reservedele og vaerkstedsydelser indregnes i nettoomsatningen, safremt levering og risikoovergang til
keber har fundet sted inden &rets udgang.

Indteeger ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsetning i takt med leveringen af ydelserne, hvorved nettoomsetningen
svarer til salgsvaerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Nettoomseatning méles til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former
for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab p& debitorer, ydelser
pa operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance ved salg
af materielle anleegsaktiver m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social sikring m.v. til
virksomhedens medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regnskabséret. Finansielle poster
omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestir af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfores til arets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseattelse af eget skattemeessig
overskud. Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen séledes, at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN
Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle aktiver males ved forste indregning til kostpris.

Erhvervet goodwill males efterfelgende til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezrt over den
vurderede ekonomiske brugstid, der er vurderet til 7 &r med en scrapvardi pa 0 kr.

Fortjeneste og tab ved athandelse af immaterielle aktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tilleg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets
regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivning.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er
forskellig.

Ved @ndring af afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en endring i
regnskabsmassigt skeon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Levetid Scrapveaerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar .............ccoceeuennee. 5ar 0%
Indretning lejede lokaler ..........ccvvveeeieiieneenieiicieeee, 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige lejeaftaler indregnes

i resultatopgerelsen over kontraktens legbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses
under eventualposter m.v.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre vardipapirer og kapitalandele bestar af unoterede aktier, der af ledelsen anses som langfristet investering. Unoterede aktier
méles til kostpris. Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Andpre tilgodehavender

Andre tilgodehavender méles til amortiseret kostpris. Verdien reduceres med nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Vardiforringelse af materielle anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle, materielle og finansielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelser, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der
foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige verdi.

Varebeholdninger

Nye vogne og demovogne maéles til kostpris.

Brugte vogne og evrige varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveardien, hvis denne er lavere.
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
Nettorealisationsverdien for vardibeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger,
der atholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende
eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende
er verdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af de forventede
pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive
rente for det enkelte tilgodehavende eller portefelje.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Igangvaerende arbejder for fremmed regning.

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket modtagne acontoindbetalinger og
forventede tab.

Salgsvaerdien méles pd baggrund af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede indtegter pa den enkelte ordre.
Ferdiggerelsesgraden fastleegges pd baggrund af en vurdering af det udferte arbejde, normalt beregnet som forholdet mellem de

aftholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger til den pagaeldende ordre.

Naér resultatet af en ordre ikke kan skennes pélideligt, males salgsvardien kun svarende til de medgéede omkostninger, i det omfang
det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger modtagne acontobetaling og forventede tab, klassificeres
som tilgodehavender. Igangvaerende arbejder, hvor modtagne acontobetalinger og forventede tab overstiger salgsverdien,
klassificeres som geeldsforpligtelser.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte indregnes som en
forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamling.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Selskabet beskattes efter reglerne i selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 3

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sambeskatningsbidrag" eller "Skyldigt
sambeskatningsbidrag".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den verdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver méles til nettorealisationspris.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere geldende, nar den
udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. ZAndring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel verdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

FORKLARING AF NOGLETAL

Hoved- og negletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nogletal".

Resultat af primer drift

Afkastningsgrad:
Gennemsnitlig investeret kapital
Egenkapital, ultimo x 100
Egenkapitalandel:
Passiver 1 alt, ultimo
Avrets resultat x 100
Egenkapitalforrentning:

Gennemsnitlig egenkapital

12
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RESULTATOPGORELSE FOR REGNSKABSARET 1. JANUAR 2024 - 31. DECEMBER 2024

2024 2023

Note Kr. Kr.
1 BRUTTOFORTJENESTE 32.208.351 32.924.736
2 PersonaleomKOSTIINZET. ......uertietietieie ettt ettt ettt et sbe e b e b ae e e -26.779.414 -25.996.298
RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER 5.428.937 6.928.438
ATSKITVIINZET ..ottt sttt ettt ea et bt sb e et et e sste st e naeenaeenes -191.121 -216.186
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER 5.237.816 6.712.252
Finansielle iNAaEIET .......oo.ieiiiiieiiiieeiee et st 44.504 100.368

3 Finansielle OMKOSININGET ......cccoviiiiiiiiiiinieie ettt e -884.496 -838.439
RESULTAT FOR SKAT 4.397.824 5.974.181

4 Skat af Arets TESUIAt .......cc.eciiiiiiiieicie e e e -983.587 -1.316.352
ARETS RESULTAT 3.414.236 4.657.829

5 Resultatdisponering
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER:

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:
(€ 7o Yo T6 A4 1 | KPR

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Andre anlaeg, driftsmateriel 0g INVENTAT .........cooieiiiiiiiiiiieieee e e
SEIVICEVOZIIE ...ttt ettt ettt ettt b et e e et e be st e sbeesbee bt e naeenteeneeentennns
Indretning lejede 1oKaler .........coouiiiiiiiiiiie e

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:
Andre verdipapirer og kapitalandele ............ccoeviieriiiiiiieiieeieee e
Andre tigodehavender ..........ccueiiiiiiiiiiie et

ANLAGSAKTIVER I ALT

OMSATNINGSAKTIVER:

VAREBEHOLDNINGER:

Fremstillede faerdigvarer 0g handelsvarer ..........cocooeevieneiiiiiinieniee e
TILGODEHAVENDER:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelSer ..........cooceiriinieiiiniinie e
Igangvearende arbejder for fremmed regning ..........ccooeeveeviinienieiieeee e

UdSKUALe SKATEAKLIVET ....eeviieeieiiiiieiieecitcesite ettt ae e st esae e saneesaeeseseesnsaensneas
Andre tilgodehavender ..........ccueiiiiiiiieiie e be e earae

LIKVIDE BEHOLDNINGER

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERTALT

14

2024 2023

Kr. Kr.

65.915 87.887
272.925 426.299

0 0

7.228 23.003
280.153 449.302
61.780 61.780
2.500.000 2.500.000
2.561.780 2.561.780
2.907.848 3.098.969
41.557.550 38.810.284
7.256.703 8.472.541
133.032 198.968
28.260 26.094
312.523 649.024
7.730.518 9.346.627
32.968 2.496.058
49.321.037 50.652.969
52.228.885 53.751.938
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2024

PASSIVER

15

2024 2023
Kr. Kr.
EGENKAPITAL:
SelSKADSKAPITAL ...vviieiieeiiieiiie ettt ettt ettt e rte e e e e te e st e e b e eeb e e e aeeenraeenaeen, 500.000 500.000
OVEITOIT TESUIAL ......eeiiiiietiee et ettt ettt saee b 21.304.381 17.890.145
Foreslaet udbytte for regnskabSaret ...........ccoviiriiiiiiiiie e 0 4.500.000
EGENKAPITAL I ALT 21.804.381 22.890.145
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Anden 1angfristet RIA .......ooeiriiiiiiii e 0 2.691.951
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER:
Modtagne forudbetalinger fra KUNder ..........coccoooiiiiniiiiiiiie e 559.037 304.019
GRId ] DANKEL ..ottt e s 1.536.388 0
Geeld til leveranderer af varer og tjenesteydelSer .........ocovverieiiiiiiiienienieceee e, 2.059.733 7.047.705
Geeld til tilknyttede VIrkSOMNEdET ......ccooiuiiiiiiiiiiiiii e 20.410.862 13.695.959
Skyldigt sambeskatningsbidrag .........ccccovierieiieiiniee e 985.754 1.304.798
ANAEN ZREIA ... et aean 4.872.730 5.817.362
30.424.503 28.169.842
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 30.424.503 30.861.793
PASSIVER T ALT 52.228.885 53.751.938
NZAERTSTAENDE PARTER

EVENTUALFORPLIGTELSER

SIKKERHEDSSTILLELSER
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EGENKAPITALOPGORELSE
Overfort Foreslaet
Kr. Aktiekapital resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2023 500.000 17.732.316 7.300.000 25.532.316
Udloddet udbytte .........ccceeeeierienienireie e 0 0 -7.300.000 -7.300.000
Fordeling arets resultat .........c...ccoceviiiniinencnn. 0 157.829 4.500.000 4.657.829
Egenkapital 31. december 2023 ........ccoeecveeererunee. 500.000 17.890.145 4.500.000 22.890.145
Udloddet udbytte .........ccceeeeierienienireie e 0 0 -4.500.000 -4.500.000
Fordeling arets resultat .............ccoceviviniincencnn 0 3.414.236 0 3.414.236
Egenkapital 31. december 2024 .........cccceeevererneee. 500.000 21.304.381 0 21.804.381
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NOTER

BRUTTOFORTJENESTE:

17

Selskabets ledelse har med henvisning til arsregnskabslovens § 32 valgt at sammendrage posterne omsetning, vareforbrug og

andre eksterne omkostninger i posten bruttofortjeneste.

2024 2023
Kr. Kr.
PERSONALEOMKOSTNINGER:
LONNINEET ...ttt sttt et s ettt 23.401.437 22.746.951
PENSIONET ...ttt ettt st s ettt ettt s 2.764.594 2.654.506
Andre omkostninger til social SIKIING ....ccceeeoviriiiiiiiiriie e 613.383 594.841
26.779.414 25.996.298
Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaeftigede .........cccoveeiiiiiiiiiii 61 57
Vederlag til virksomhedens ledelse udger:
Direktions- 0g bestyrelSeShonOTar .........ccceiieiieriiriiiii e, 988.577 845.922
Selskabet har sammendraget direktions- og bestyrelseshonorar med henvisning til ARL § 98b, stk. 3, nr. 1.
FINANSIELLE OMKOSTNINGER:
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder ............ccocovienieniiniiininiiieeceeee, 747.334 681.932
@vrige finansielle OMKOSININGET ......c..eviiiiiiiiiieiieie ettt 137.162 156.507
884.496 838.439
SKAT AF ARETS RESULTAT:
Beregnet skat af arets skattepligtig indKOmSt ........ccoeoieiieniininiiiieeeee e, 985.754 1.304.798
Regulering af udskudt SKat ..........cccoooiiiiiiiii e -2.167 11.554
983.587 1.316.352
RESULTATDISPONERING:
Udbytte for regnSKabSATET .......c.eevciiiiiieiiieeieeie ettt e e eseaeeenas 0 4.500.000
OVErfart OVEISKUA ........coiviiiiiiiiieieee e e e 3.414.236 157.829
DISPONETEL 1 AIL ..vvieeiieeiie ettt et eee e teeetteeebeeesteessbeeesseesrseeesseesnsaeenseesnnes 3.414.236 4.657.829
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IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

ANSKATTEISESSUIM PIIITIO ...viiiiieiiieeiiie ettt ettt ettt et e et e ebe e et e e esbeeesteessbeeessaesrsaeessaesnsaeesseesnssansseesnsaensseenn

ATEES HIANG ...ttt ettt et n et
ATEES AFZANG ..ottt ettt ettt n e

Anskaffelsessum ultimo

ATLSKITVIINZET PIAIMIO 1.utiitiiieiie ittt ettt ettt ettt ettt et e b e s bt e beem et es b e eb e e s beesbe e bt emeeeae e et eeeseenbeesbeenbeeneeeneenaes
ATZANG ATSKITVIINZET ...eetiintiiiiie ettt ettt et et ea e b et e s bt e bt et e ebeeeb e e bt enbeenteennesaeans
ATEtS AFSKITVIIINEET ... ..cvvceceececeecee ettt s e st s e es et e s s et nensenaean

Afskrivninger ultimo

BOGFORT VARDI ULTIMO

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER:

Anskaffelsessum primo .........ccccceevveerveeniieennenn.
Arets tilgang ........co.ovovevevieieeeeeeee e,
Arets afgang ..........co.oooeveeieeieeeeeeeen

Anskaffelsessum ultimo

18

ATfSKrivninger primo .......ccocceeveeveeneenceneeneenne
Afgang afskrivninger ........ccccoocevevniencnncnnene.
Arets afsKrivninger ............ccccooveveverevereeerennne.

Afskrivninger ultimo

BOGFORT VARDI ULTIMO .......ccceeeeruennene

NOTER

2024
Kr.
Goodwill
153.802
0
0
153.802
65.915
0
21.972
87.887
65.915

Andre anlag,

Indretning  driftsmateriel
lejede lokaler og inventar Servicevogne I alt
276.809 5.616.983 60.750 5.954.542
0 0 0 0
0 0 0 0
276.809 5.616.983 60.750 5.954.542
253.806 5.190.684 60.750 5.505.240
0 0 0 0
15.775 153.374 0 169.149
269.581 5.344.058 60.750 5.674.389
7.228 272.925 0 280.153
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NOTER
2024
Kr.
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER:
Andre veerdi-
papirer og Andre til-

kapitalandele godehavender I alt
Anskaffelsessum Primo .........cocceeevieecieeniieeie et 61.780 2.500.000 2.561.780
ATets tIANG .....veoeveieeecee et 0 0 0
ATets aFGANG .......oooviieieee e 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 61.780 2.500.000 2.561.780
BOGFORT VARDI ULTIMO 61.780 2.500.000 2.561.780
2024 2023
UDSKUDTE SKATTEAKTIVER: Kr. Kr.
N T1 s (00 o) 511110 RSP USPURR 26.094 37.647
ATES TEZUICTING ...ttt 2.167 -11.554
SALAO UILIIMIO ...ttt ettt et ettt st se bt e s e st e s e e e eeeene e 28.260 26.094

Udskudte skatteaktiver pahviler hovedsageligt anlaegsaktiver. Det udskudte skatteaktiv forventes udnyttet indenfor en 3 - 5 arig

periode.

SELSKABSKAPITAL:

A-aktier, 1 stk. a nom. 200.000 KI.........ccoooiiiiiiiiie et 200.000 200.000

A-aktier, 30 stk. @ NOM. 7.500 KI.....oooiiiiiiiiiiiie e 225.000 225.000

A-aktier, 50 stk. @ NOM. 1.500 KI.....oooiiiiiiiiiiiieieeeeeeeee e 75.000 75.000
500.000 500.000

Virksomhedens kapital har vaeret uendret de seneste 5 ar.
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NOTER

NARTSTAENDE PARTER:
N. Kjer Bilcentret A/S, Svendborgs nertstdende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse:
I Kjer Holding A/S, Svendborg, cvr-nr. 73 26 04 18, der er hovedaktionzer.

Oplysning om koncernregnskaber:
H.C.K. 2011 Holding ApS, Svendborg, cvr-nr. 34 08 58 46, der er modervirksomhed. Dennes koncernregnskab kan rekvireres
pa www.cvr.dk.

Transaktioner med nzertstaende parter:
Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfort pa4 normale markedsvilkér jf.
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfort paA markedsmaessige vilkér.

EVENTUALFORPLIGTELSER:

Selskabet er sambeskattet med H.C.K. 2011 Holding ApS og I Kjer Holding A/S og hafter solidarisk og ubegraenset med disse
selskaber for danske selskabsskatter samt dansk kildeskat pa renter, royalties og udbytter for alle tilknyttede danske selskaber i
koncernen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfere,
at selskabets heeftelser udger et storre belob. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pé skyldige
selskabsskatter og kildeskatter fremgar af arsregnskabet for H.C.K. 2011 Holding ApS, cvr-nr. 34 08 58 46.

Selskabets huslejeforpligtelser udger 4.987 t.kr. pr. 31. december 2024.

Selskabet har afgivet tilbagekabsforpligtelser over for leasingselskaber med udgangspunkt i de i leasingkontrakten indregnede
restvaerdier. Forpligtelserne udger i henhold til selskabets interne registreringer en bruttovaerdi pA DKK 4,9 mio. pr. 31.
december 2024. Det er ledelsens opfattelse, at disse ikke vil pévirke selskabets gkonomiske stilling ud over forpligtelser, der er
indregnet i balancen pr. 31. december 2024.

SIKKERHEDSSTILLELSER:

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
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  2025-04-01 20:36:14 UTC   Penneo system                  109.56.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-01 20:37:07 UTC   Penneo system                  109.56.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-01 20:37:07 UTC   Petter Blondeau Rasmussen      109.56.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-01 20:37:08 UTC   Penneo system                  109.56.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-01 20:38:17 UTC   Petter Blondeau Rasmussen      109.56.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                          
  2025-04-01 20:44:37 UTC   Hans Christian Starbæk Kjær    104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-02 00:48:31 UTC   Jens Pave                      104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-02 07:16:58 UTC   Penneo system                  46.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 07:16:58 UTC   Jens Pave                      46.246.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-02 07:17:18 UTC   Penneo system                  46.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 07:17:31 UTC   Penneo system                  46.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 07:39:13 UTC   Penneo system                  46.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 07:39:17 UTC   Penneo system                  46.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 07:42:02 UTC   Penneo system                  46.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 07:42:02 UTC   Jens Pave                      46.246.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-02 07:42:04 UTC   Penneo system                  46.246.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 07:43:11 UTC   Jens Pave                      46.246.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                                        
  2025-04-02 11:42:23 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Tore Frydensbjerg Vilhelmsen" at "tore.vilhelmsen@hotmail.com"    
  2025-04-02 11:44:53 UTC   Tore Frydensbjerg Vilhelmsen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-02 13:18:28 UTC   Penneo system                  2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 13:18:28 UTC   Tore Frydensbjerg Vilhelmsen   2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-02 13:19:01 UTC   Penneo system                  2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 13:19:01 UTC   Tore Frydensbjerg Vilhelmsen   2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-02 13:19:04 UTC   Penneo system                  2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 13:19:10 UTC   Tore Frydensbjerg Vilhelmsen   2.108.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                                          
  2025-04-02 13:20:41 UTC   Martin Bylov Nørregaard        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Louise Egebæk Greve" at "lg@edelbo.dk"                                     
  2025-04-02 13:20:41 UTC   Martin Bylov Nørregaard        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Johan Groth" at "jg@edelbo.dk"                                             
  2025-04-02 13:21:00 UTC   Penneo system                  85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 13:21:00 UTC   Louise Egebæk Greve            85.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-02 13:21:05 UTC   Penneo system                  85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 13:21:45 UTC   Louise Egebæk Greve            85.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-02 13:21:46 UTC   Penneo system                  85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 13:21:47 UTC   Penneo system                  85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 13:22:12 UTC   Louise Egebæk Greve            85.27.xxx.xxx     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2025-04-02 13:48:41 UTC   Johan Groth                    146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-02 13:48:45 UTC   Johan Groth                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-02 13:48:46 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 13:49:39 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 13:49:39 UTC   Johan Groth                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-02 13:49:44 UTC   Penneo system                  217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                         
  2025-04-02 13:50:15 UTC   Johan Groth                    217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2025-04-02 13:52:21 UTC   Martin Bylov Nørregaard        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hans Christian Starbæk Kjær" at "hck@nkjaer.dk"                            
  2025-04-02 14:49:27 UTC   Hans Christian Starbæk Kjær    194.239.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-02 14:49:34 UTC   Hans Christian Starbæk Kjær    194.239.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-02 22:11:16 UTC   Hans Christian Starbæk Kjær    172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2025-04-03 06:34:56 UTC   Martin Bylov Nørregaard        85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-03 13:53:16 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Hans Christian Starbæk Kjær" at "hck@nkjaer.dk"                   
  2025-04-03 14:14:24 UTC   Hans Christian Starbæk Kjær    85.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-03 14:14:25 UTC   Penneo system                  85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-03 14:14:50 UTC   Penneo system                  85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-03 14:14:50 UTC   Hans Christian Starbæk Kjær    85.27.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                           
  2025-04-03 14:14:52 UTC   Penneo system                  85.27.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                         
  2025-04-03 14:15:01 UTC   Penneo system                  85.27.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                      
  2025-04-03 14:15:01 UTC   Hans Christian Starbæk Kjær    85.27.xxx.xxx     The signer signed the document as Direktør, Dirigent, Bestyrelsesmedlem, Direktør, Bestyrelsesmedlem, Direktør  
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