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Kaere aktionzerer

2022 har varet et vanskeligt ar, hvor hgj inflation, energikrise og uro pa de finansielle markeder i hej grad har
sat dagsordenen. Pa trods af forholdene har koncernen opnaet et samlet overskud for 2022 pa 903 mio. kr. for
skat. Resultatet betegnes som tilfredsstillende i et vanskeligt ar pa finansmarkederne. Koncernen har i lgbet af
aret oplevet vaekst i kerneforretningen bade pa tilgang af nye kunder og pa udviklingen i forretningsomfang. Det
betyder ogsa, at koncernen her i starten af 2023 star rigtig sterkt. Der er en hgj kundetilfredshed i koncernen,
hvilket bl.a. har resulteret i, at danske bankkunder for 14. ar i trek har peget pa Arbejdernes Landsbank som
deres foretrukne bank. Som formand i Arbejdernes Landsbank er jeg bade glad og stolt over den positive
udvikling i koncernen. Koncernen vil holde fast i at bygge forretningen pa sunde vaerdier og vil streebe efter at

fa endnu flere og mere tilfredse kunder i 2023.

Koncernregnskabet for 2022 viser et resultat efter skat pd 789,2
mio. kr, som forrenter egenkapitalen med 6,1 pct. efter skat.
Resultatet for 2022 lander i den nederste del af de oprindelige
forventninger ved indgangen til &ret. Det skyldes primeert et
negativt resultat pd fondsbeholdningen, som felge af de stigende
renter, som dog er delvist opvejet af en generel god og tilfredsstil-
lende udvikling i forretningsomfanget og kundeaktiviteten i hele
koncernen. Resultatet anses for at veere tilfredsstillende.

Koncernens indteegter er lidt hajere end 2021, nér der tages hejde
for effekten af indregning af Vestjysk Bank A/S (herefter Vestjysk
Bank) efter majoritetsejerskab fra 31. maj 2021 samt engangsind-
teegter i forbindelse med erhvervelsen.

Koncernens netto rente- og gebyrindtjening stiger til 3.782,9 mio.
kr. mod 2.839,4 mio. kr. i 202 1. Eksklusive effekten fra indregning
af Vestjysk Bank fra den 31. maj 2021 kan stigningen henferes til
en positiv udvikling i kundeaktiviteterne samt et stigende renteni-
veau og afskaffelse af negative renter.

Kursreguleringer og udbytte er negativ med 127,4 mio. kr., og kan
primeert henferes til et vanskeligt ar pa finansmarkederne. Andre
driftsindteegter er 314,0 mio. kr. lavere end i 2021 pga. indregning
af engangsindteegt i form af badwill p& 328,6 mio. kr. fra kebet af
aktiemajoriteten i Veestjysk Bank.

P4 trods af yderligere afsatte ledelsesmaessige sken er nedskrivnin-
ger pd udldn og tilgodehavender mv. positive med 52,1 mio. kr,
hvilket primeert er en felge af en positiv udvikling i udlansportefel-
jen med fortsat ekonomisk sunde privat- og erhvervskunder, her-
under tilbagefersel af ledelsesmaessige sken relateret til COVID-19.

Koncernens omkostninger og afskrivninger er steget til 2.906,8
mio. kr. mod 2.424,4 mio. kr.i2021. Korrigeret for effekten af ind-
regning af Vestjysk Bank kan stigningen henferes til bl.a. persona-
lerelaterede omkostninger som felge af lenstigninger og egede re-
gulatoriske SIFl-krav.

Bestyrelsen og direktionen indstiller til generalforsamlingen, at der
udloddes udbytte p& 10 pct., svarende til 0,10 kr. pr. aktie & 1 kr.

Koncernstyring og aget samarbejde
Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank (herefter Arbejdernes
Landsbank) overtog i 2021 aktiemajoriteten i Vestjysk Bank. Det
skete som led i realiseringen af bankens 2025-strategi om fortsat
vaekst, men ogsé for at sprede koncernens geografiske tilstedevae-
relse og sta steerkere i erhvervssegmentet.

Med den ggede ejerandel i Vestjysk Bank har koncernen sikret en
god balance mellem erhverv og privat, sa koncernen stér steerkere
i markedet og over for fremtidens kapitalkrav til finansielle virksom-
heder. Koncernen har dermed skabt fundamentet for en ny og steer-
kere bankkoncern til gavn for badde kunder, samfund og aktionaerer.

Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank drives som to selvstaen-
dige banker med hver deres staerke brands. | 2022 har koncern-
ledelsen haft fokus pa at sikre koncernstyringen af risici og er pa-
begyndt samarbejdet pa en raekke stabsomréder. Koncernen har
etableret koncernansvar i 2. og 3. forsvarslinje samt etableret en
feelles koncerninkassofunktion. Det er fortsat ledelsens forventning,
at koncernen vil kunne opna effektivitetsforbedringer gennem fort-
satte investeringer i IT og optimering af stabs- og stettefunktioner.
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Swedbankportefalje

Som led i koncernens strategi om at @ge kundebasen overtog
Arbejdernes Landsbanki juni 2022 1.036 andelsboligudlén- og kre-
ditter fra Swedbank. Over halvdelen af kunderne er i dag fordels-
kunder i Arbejdernes Landsbank. Overtagelsen har skabt stor for-
retningsmaessig veerdi for koncernen, da det er et kundesegment,
der passer godt ind i koncernens forretningsmodel.

SIFl-krav og udstedelse af obligationer

Banken blev udpeget til SIFI (systemisk vigtigt finansielt institut) af
Finanstilsynet i juni 202 1. Udpegningen afspejler den vigtige sam-
fundsrolle, som banken og koncernen nu spiller p& det danske bank-
marked. Udpegning til SIFI medferer skaerpede krav til koncernen
bade administrativt og i form af @gede kapitalkrav.

Som led i opfyldelsen af de agede kapitalkrav har koncernen 2022
arbejdet intensivt med dels klargering til udstedelser af kapitalin-
strumenter og dels eksekvering af udstedelserne. Klargeringen om-
fattede bl.a. en rating fra Moody's og udarbejdelsen af et MTN-pro-
gram (Medium Term Note). Moody’s offentliggjorde den 31. maj
sin ferste kreditvurdering af koncernen til Baa2 for den grundlaeg-
gende kreditvurdering samt en rating pd A2/P-1 for bankindskud.

Koncernen har i 2022 udstedt kapital fordelt pa tre udstedelser
med status af Senior Non-preferred svarende til ca. 2 mia. kr. i alt.
Kapitalen opfylder kravene til nedskrivningsegnede passiver.

De udstedte obligationer er optaget til handel p& Nasdaq Copen-
hagen A/S. Arbejdernes Landsbank er i den forbindelse blevet god-
kendt af Nasdaq Copenhagen A/S som udsteder og er dermed om-
fattet af geeldende regler for barsnoterede virksomheder.

Eksekveringen af udstedelserne er sketi samarbejde med en reekke
banker. Koncernen har i 2022 arbejdet for at udbrede kendskabet
til koncernen i bdde Norge og Sverige. Opbygning af et steerkt in-
vestornetvaerk i Danmark, Sverige og Norge er vigtigt for at kunne
tiltraekke investorer til fremover. Det er derfor et arbejde, som fort-
seetter i 2023.

£ndringer i direktionen

Arbejdernes Landsbanks mangedrige ordferende direkter Gert
R. Jonassen annoncerede i 2022, at han gér pa pension i april
2023. Gert R. Jonassen giver stafetten videre til nuveerende
vice ordferende direkter Jan W. Andersen, som pr. 1. april 2023
bliver ny administrerende direkter. Samtidig bliver bankdirekter og
CFO Frank Mortensen udnaevnt til viceadministrerende direkter i
Arbejdernes Landsbank.

Pr. 1. oktober 2022 indtradte Gry Bandholm som medlem af direk-
tionen. Gry Bandholm har veeret ansat i bankeni 11 ar og kommer
senest fra en stilling som vicedirekter og koncernrisikoansvarlig.

Ledelsesberetning | Arsrapport 2022

Gry Bandholm er pr. underskriftdagen ikke anmeldt som direk-
ter hos Erhvervsstyrelsen, da bankens vedtaegter indeholder en
begraensning pa 5 direktarer. Vedteegterne forventes aendret ved
generalforsamlingen den 13. marts 2023, hvorefter Gry Bandholm
vil blive anmeldt som direkter til Erhvervsstyrelsen.

Ny organisering af kundevendte enheder

i Arbejdernes Landsbank

For bedre at kunne imadekomme kundernes behov gennemferte
Arbejdernes Landsbank i 2022 en ny organisering i bankens kun-
devendte enheder med ambitionen om at sikre mere lokal beslut-
ningskraft og specialiseret rddgivning til gavn for bankens kunder.
Helt overordnet har banken valgt at adskille privat og erhvervito seer-
skilte omrader. Alle erhvervs- og foreningskunder er blevet samlet i
bankens nye erhvervs- og boligforeningscenter, der vil have fokus
pa at radgive erhvervskunder. P& privatomradet har banken etable-
ret syv nye regioner, hver med 3-6 tilherende kundeomrader, som
skal sikre en staerkere og mere lokal tilstedeveerelse. Som et led i
den nye organisering blev ni af bankens filialer lagt sammen som
folge af kundernes aendrede adfeerd og reduceret brug af filialerne.

Nyt samarbejde med Privatsikring

Arbejdernes Landsbank underskrev i december 2022 en samar-
bejdsaftale med Privatsikring, der er en del af Alm. Brand Group.
Det nye forsikringssamarbejde treeder i kraft den 1. marts 2023.
Vestjysk Bank har allerede et samarbejde med Privatsikring. Det be-
tyder, at alle koncernens privat- og erhvervskunder fra marts 2023
vil blive tilbudt skadesforsikringer via Privatsikring og Erhvervssikring.

Fokus pé beeredygtighed i koncernen

Baeredygtighed er placeret hejt pd dagsordenen i koncemen, og
der sker en labende udvikling i takt med implementeringen af ny
og omfattende regulering p& omrédet sével som forretningsmaes-
sige tiltag pd tveers af forretningsomréder og selskaber. Koncernens
overordnede tilgang til baeredygtighed er at oge finansiering og
investeringer i aktiviteter og virksomheder, der bidrager til den bae-
redygtige udvikling og grenne omstilling i samfundet og samtidig
reducerer de afledte negative indvirkninger, herunder de finansie-
rede CO,e-emissioner.

En hurtig og drastisk reduktion i de globale COe-udledninger frem
mod en klimaneutral gkonomi er en forudszetning for at kunne
afbede klimaforandringerne og opna mélene i Parisaftalen. | 2022
offentligger koncernen sine samlede CO.e-emissioner forbundet
med koncernens udléns- og investeringsaktiviteter. CO,e-opgerel-
sen for 2022 udger koncernens baseline, idet Vestjysk Banks for-
retningsaktiviteter for ferste gang er inkluderet.
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Gennem 2022 har koncernen haft saerligt fokus pa at integrere
Vestjysk Bank i baeredygtighedsstrategien og at uddanne medar-
bejdere og rédgivere i ESG og baeredygtighed, herunder hvilken
rolle den finansielle sektor spiller for den grenne omstilling, hvad
baeredygtighed betyder for koncernen — samt hvordan koncernen
kan hjeelpe kunder med omistilling til en mere baeredygtig fremtid.

Laes mere om koncernens arbejde med baeredygtighed i afsnit om
,Strategi og visionsarbejdet i 2022".

Makrogkonomiske forventninger til 2023

Dansk gkonomi kom som helhed steerkt ind i 2022. Fra starten
af &ret har stigende energipriser, hgj inflation, stigende renter og
tiltagende global usikkerhed i kelvandet p& Ruslands invasion af
Ukraine givet en gkonomisk opbremsning. | 2023 forventer Arbej-
dernes Landsbank skonomisk afmatning.

Den tiltagende modvind i dansk gkonomi kommer bl.a. fra udsig-
ten til fortsat fald i privatforbruget, ligesom den danske eksport, her-
under investeringerne kan blive medt af tilbagegang, som felge af
den globale usikkerhed.

Inflationen har i 2022 veeret pa det hejeste niveau i mange &r og
forventes fortsat heji 2023. Danskerne har oplevet de kraftigste pris-
stigninger i 40 &r, isaer drevet af prisstigninger pa energi og fedeva-
rer. Arbejdernes Landsbank forventer dog, at inflationen topper ved
indgangen til 2023 og derefter lebende vil aftage gennem 2023.

Beskeeftigelsen har veeret rekordhej i 2022, mens ledigheden har
veeret pd det laveste niveau i mange &r. Arbejdernes Landsbank
forventer, at arbejdsmarkedet vil ga ned i fart i 2023 med en for-
ventning om et fald i beskeeftigelsen og stigende ledighed i 2023.

P& boligmarkedet har szerligt de stigende renter, men ogsé stigende
energipriser, sat deres tydelige praeg med betydelige fald i bade bo-
lighandler og boligpriser. Arbejdernes Landsbank forventer, at bolig-
priserne vil fortsaette med at falde i 2023, seerligt i 1. halvdr. Visse
dele af boligmarkedet, herunder lejlighedsmarkedet i Kebenhavn,
forventes i tiltagende grad at blive pavirket af faldende priser som
folge af de nye boligskatter, der treeder i kraft primo 2024. Udvik-
lingen pa boligmarkedet sammenholdt med stigende priser pa byg-
gematerialer kan ligeledes pavirke markedet for projektfinansiering.

Ledelsesberetning | Arsrapport 2022

Landbruget, seerligt griseproducenterne, er ligeledes pévirket af de
stigende priser pa foder og energi, ligesom der er risiko for yderli-
gere udbredelse af afrikansk svinepest.

| en tid med dystre udsigter for skonomien er der ogsd en
reekke forhold, som styrker koncernens forventning om, at eko-
nomien kommer fornuftigt ud p& den anden side. Nedgangen i
vaeksten sker fra et sterkt udgangspunkt med en robust dansk
ekonomi, hgj beskaeftigelse og lav ledighed. Samtidig er béde de
danske husholdninger og virksomheder samlet set velpolstrede,
har store opsparinger og en solid buffer, mens robustheden pa
boligmarkedet er hgj.

Resultatmaessige forventninger til 2023

Koncernen forventer, at 2023 bliver et udfordrende &r for sam-
fundsekonomien med fortsat stigende renter, hej inflation og sti-
gende ledighed. Med en forventning om fortsatte investeringer i
bl.a. IT-sikkerhed og udvikling af digitale kundetilbud, vil dette sam-
let set betyde stigende omkostninger. Samtidig forventer koncer-
nen en lavere aktivitet pd boligmarkedet, hvilket vil medfere en re-
duktion af koncernens gebyrindtaegter. Det modsvares dog af en
forventning om fortsat nettotilgang af kunder samt en normalise-
ring af indl&nsrentemarginalen, hvilket vil forbedre koncernens kun-
deaktiviteter. Usikkerheden i relation til COVID-19 er i hej grad er-
stattet af usikkerhed om den makrogkonomiske udvikling, hvilket
giver sig til udtryk ved koncernens betydelige ledelsesmaessige til-
laeg til nedskrivningere. Samlet forventes koncernens resultat fer
skat at ligge i niveauet 1,2-1,4 mia. kr.

Claus Jensen

Formand for bestyrelsen
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Hoved- og nggletal for koncernen

Netto renteindteegter

Netto gebyr- og provisionsindteegter

Kursreguleringer og udbytte

Andre driftsindtaegter

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtegter i alt

Omkostninger og afskrivninger

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.
Omkostninger i alt
Resultat for skat

Skat

Arets resultat

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Obligationer til dagsveerdi
Aktiver i alt

Indlan inkl. puljeordninger

Egenkapital

Kapitalprocent pct.
Egentlig kernekapitalprocent pct.
Egenkapitalforrentning fer skat pct.
Egenkapitalforrentning efter skat pct.
Indtjening pr. omkostningskrone kr.
Likviditetsdaekningsgrad (LCR) pct.
Arets nedskrivningsprocent pct.
Arets udlansvaekst pct.

2022
mio. kr.

22181
1.564,8
-127,4
98,2

3,8
3.757,5
-2.906,8
52,1
-2.854,8
902,7
-113,5
789,2

441104
28.590,0
107.986,9
88.095,5
12.3482

19,8
16,1
7,0
6,1
1,32
2645
06
5,1

Ledelsesberetning | Arsrapport 2022

2021 2020 2019 2018
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
1.642,7 1.070,1 1.074,5 1.104,4
1.196,7 699,5 688,1 580,3

2934 2849 341,8 45,5

412,2 70,0 69,2 68,8

95,3 103,1 243 0,0
3.640,3 2.227,6 2.197,9 1.799,0
-2.424,4 -1.767,1 -1.663,4 -1.529,5
162,3 78,6 53,9 69,5
-2.262,1 -1.845,7 -1.609,5 -1.460,0
1.378,2 382,0 588,4 339,0

-49,4 52,0 -43,6 -40,1

1.328,9 330,0 544,8 298,9

41.9583 23.817,7 22.906,4 22.085,8
28.116,2 21.902,5 20.859,8 18.834,3
107.460,6 629133 59.024,0 55.106,5
89.236,6 52.044,6 47.989,8 44.872,7
11.852,9 7.125,2 6.855,2 6.873,2
18,2 20,6 19,8 20,0

14,9 17,0 16,2 17,6
14,8 5,5 8,6 5,0
13,9 47 79 4.4

1,61 1,21 1,37 1,23
2494 2741 269,9 268,1
0,5 0,2 -0,2 -0,2

76,2 4,6 3,7 0,8

Der henvises til note 50 for angivelse af negletalsdefinitioner. Tilbagefert reservation for tab pé& udlén, der var kreditforringet ved ferste indregning, indgar ikke i

beregningen af arets nedskrivningsprocent.

Dattervirksomheden Vestjysk Bank A/S indgar i hoved- og negletal for koncernen fra den 31.05.2021.

Sammenligningstallene for 2018 er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 16.



Regnskabsberetning

Periodens resultat

Koncernen fik i 2022 et resultat fer skat pa 902,7 mio. kr. mod
et resultat i samme periode sidste ar p& 1.378,2 mio. kr. Resul-
tatet efter skat udger 789,2 mio. kr. mod et resultat sidste &r pa
1.328,9 mio. kr. Resultatet for 2022 er pavirket af et vanskeligt ar
pa finansmarkederne, mens 2021 var positivt pévirket af engangs-
poster i forbindelse med keb af aktiemajoriteten i Vestjysk Bank pa
i alt 328,6 mio. kr. Resultat efter skat for 2022 forrenter den gen-
nemsnitlige egenkapital med 6,1 pct.

Resultatet for 2022 lander i den nederste del af de oprindelige for-
ventninger p& 900-1.100 mio. kr. fer skat udmeldt ved indgangen il
aret. Det skyldes primaert et negativt resultat pa fondsbeholdningen,
som felge af de stigende renter, som dog er delvist opvejet af tilba-
geforte nedskrivninger pa udlan som felge af en fortsat sund eko-
nomi hos koncernens privat- og erhvervskunder, samt en generel
god ogtilfredsstillende udvikling i forretningsomfang og kundeaktivi-
teter i hele koncernen. Resultatet anses for at veere tilfredsstillende.

Sammenligning af udviklingen i koncernens tal med 2021 er p&-
virket af, at indregningen af Vestjysk Bank i 2021 pé alle poster
forst indgér fra og med 31. maj 2021. Vestjysk Bank indgér sale-
des alene fuldt ud i koncernregnskabet for 2021 med 7 mane-
ders indtjening, som udger 281,6 mio. kr. fer skat. | perioden fer
31. maj 2021 indgdr indtjeningen fra Vestjysk Bank med i alt 76,7
mio. kr. som resultat fra associeret virksomhed. Samtidig betyder
det, at sammenligning af resultatposter i koncernregnskabet mel-
lem 2021 og 2022 er besveerlig, idet der ikke er fuld indregning
af Vestjysk Bank i 2021.

Indteegter
Koncernens samlede indteegter udger 3.757,5 mio. kr, hvilket er
lidt hejere end 2021.

2022 2021 £ndring
mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Netto renteindtaegter 2.218,1 1.642,7 5754
Netto gebyr- og
provisionsindteegter 1.564,8 1.196,7 368,0
Kursreguleringer og udbytte -127,4 2934 -420,8
Andre driftsindteegter 98,2 4122 -314,0
Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder 3,8 95,3 91,5
Indtaegter i alt 3.757,5 3.640,3 117,1

Ledelsesberetning | Arsrapport 2022

Netto renteindtaegter er i 2022 steget med 575,4 mio. kr. til
2.218,1 mio. kr. Stigningen skyldes en fortsat kundetilgang og sti-
gende aktivitet i kerneforretningen samt en normalisering af ren-
teniveauet. Sidstnaevnte har betydet, at de senere drs negative
renter pa indestadender er afskaffet, og at der igen tilbydes opspa-
ringsprodukter med en positiv indlansrente. Koncernen har pri-
oriteret at afskaffe negative indldnsrenter for alle kunder og fel-
ger ellers en markedskonform tilgang for fortsat at kunne udbyde
konkurrencedygtige rentesatser.

Netto gebyr- og provisionsindteegter udger 1.564,8 mio. kr., hvilket
er en stigning pd 368,0 mio. kr. i forhold til 202 1. Stigningen skyl-
des, udover effekten af indregning af Vestjysk Bank, fortsat kunde-
tilvaekst samt hej aktivitet vedrerende formidling af realkreditlan,
herunder konvertering af realkreditldn med lav pélydende rente.

De finansielle markeder har med stigende renter og fald pa aktie-
markederne veeret udfordrede i 2022, hvilket har betydet negative
kursreguleringer pa obligationer inkl. derivater samt aktier. Kursre-
guleringer og udbytte udger i 2022 et samlet tab pd 127,4 mio.
kr. mod en gevinst i 2021 pa 293,4 mio. kr.

Faldet i andre driftsindteegter pa 314,0 mio. kr. skyldes primaert
sidste drs engangsindtaegt i form af badwill, som er forskellen mel-
lem kebsprisen for kapitalandelene i Vestjysk Bank og veerdien af
de overtagne nettoaktiver. Badwill i forbindelse med kebet ud-
gjorde 328,6 mio. kr.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder vedrerer i
2021 indtjening fra Vestjysk Bank i perioden fra ultimo septem-
ber 2020 til og med maj 2021, svarende til perioden fer selska-
bet overgik til at veere en dattervirksomhed.

Ombkostninger og afskrivninger
Koncernens samlede omkostninger og afskrivninger udger 2.906,8
mio. kr,, hvilket er en stigning p& 482,4 mio. kr. i forhold til 2021.

2022 2021 /Endring
mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Personaleudgifter -1.521,7 -1.208,5 -313,2
Administrationsudgifter -1.160,7 -1.005,1 -155,6
Af- og nedskrivninger
pa immaterielle og
materielle aktiver -170,5 -160,2 -10,3
Andre driftsudgifter -53,9 -50,6 -3,3
Omkostninger og
afskrivninger i alt -2.906,8 -2.424,4 -482,4
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Personaleudgifter viser en stigning i 2022 pé& 313,2 mio. kr. i for-
hold til sidste ar. Stigningen skyldes, udover indregning af Vestjysk
Bank, bl.a. overenskomstmaessige lenstigninger og egede perso-
naleomkostninger til fx ogede regulatoriske krav.

@vrige administrationsudgifter er steget med 155,6 mio. kr. i for-
hold til 2021. Korrigeret for effekten af indregning af Vestjysk Bank,
skyldes stigningen egede IT-udgifter primaert til BEC.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.

P4 trods af egede ledelsesmaessige skan til den makroskonomiske
usikkerhed udger nedskrivninger i 2022 en indteegt pd 52,1 mio.
kr. mod en indteegt pa 162,3 mio. kr. i 2021. 2022 har veeret prae-
get af stigende energi- og rdvarepriser, hej inflation og tiltagende
global usikkerhed. Dette har pavirket priserne pé boligmarkedet og
kundernes rédighedsbeleb negativt samt oget rdvarepriser og der-
med omkostningerne indenfor fx landbruget samt bygge- og an-
leegsbranchen. Den negative makrogkonomiske udvikling har dog
for nuveerende kun haft en begraenset negativ effekt pa koncer-
nens eksponeringer, bl.a. som felge af hej beskeeftigelse og gene-
relt robuste privat- og erhvervskunder.

Koncernens ledelsesmaessige sken udger ultimo 2022 i alt 540,6
mio. kr, heraf 434,5 mio. kr. relateret til makroskonomiske sken.
Makrogkonomiske sken er foreget med 112,4 mio. kr. siden ultimo
2021. Qvrige ledelsesmaessige sken vedrerer modelusikkerhed
og portefaljer og udger 106,1 mio. kr., heraf 65,0 mio. kr. afsat til
risikoen for yderligere udbredelse af afrikansk svinepest.

P4 trods af sgede ledelsesmaessige sken til makrogkonomisk usik-
kerhed er nedskrivninger pa udlan fortsat positive med 52,1 mio.
kr. Det skyldes bl.a. tilbageferte nedskrivninger og et lavere ledelses-
maessigt sken relateret til COVID-19 som felge af en fortsat sund
okonomi hos koncernens privat- og erhvervskunder.

Resultat pa segmentniveau
Indtaegter og omkostninger fordelt p& segmenter fremgar af note 4.

Kundeaktiviteter og segmentet Vestjysk Bank udger tilsammen ho-
vedparten af kerneaktiviteten i koncernen. Vestjysk Bank dog kun
med de sidste 7 méaneder i 2021, idet Vestjysk Bank indtil 31. maj
2021 indgik i segmentet @vrige som en associeret virksomhed.

Begge segmenter vaekster fortsat pa kunder og forretningsomfang,
dog har Vestjysk Bank i 4. kvartal 2022 frasolgt 3 filialer, hvilket har
medfert, at nettotilgangen af kunder i 2022 i Vestjysk Bank har vae-
ret meget begraenset. Herudover har forbedring af indlansmargi-
nalen samt et hejt aktivitetsniveau indenfor formidling af realkre-
ditlan haft en positiv effekt.

Ledelsesberetning | Arsrapport 2022

Investeringsaktiviteter er vaesentligt darligere end forventet i 2022
sammenlignet med 2021, hvilket skyldes et vanskeligt &r pé fi-
nansmarkederne med stigende renter og fald pé& aktiemarkederne.

Q@vrige aktiviteter omfatter bankens ejendomme, visse sektorrela-
terede aktier og associerede virksomheder.

Balancen

Balancesummen er i 2022 steget beskedent med 0,5 mia. kr. til
108,0 mia. kr. i forhold til 2021, il trods for en fortsat stigning i kun-
dernes forretningsomfang i koncernen. Arbejdernes Landsbanks
keb af en andelsboligportefelje fra Swedbank i juni 2022 har pa-
virket positivt med ca. 0,8 mia. kr, mens frasalg af 3 senderjyske
filialer i Vestjysk Bank har pévirket negativt med ca. 1,2 mia. kr.

Koncernens indl&n udger 72,9 mia. kr. ved udgangen af 2022 mod
71,7 mia. kr. ved indgangen til &ret.

Koncernens udlan er steget med 2,2 mia. kr. til 44,1 mia. kr., sva-
rende til en udlénsvaekst pé 5,1 pct.

Indskud i puljeordninger er reduceret med 2,3 mia. kr., hvilket skyl-
des udviklingen pd de finansielle markeder.

Egenkapitalen udger 12,3 mia. kr,, og udover en nettotilgang af hy-
brid kernekapital pd 225,0 mio. kr. er der udbetalt udbytte p& 523,5
mio. kr. Nettotilgangen herudover fordeler sig pd henholdsvis en
tilgang af arets totalindkomst pa 836,3 mio. kr. samt en nedgang i
egenkapitalen, der kan henferes til betalte renter pa hybrid kerne-
kapital p& 41,7 mio. kr. og handel med egne aktier p& 0,8 mio. kr.
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Vaesentlige regnskabsmaessige
sken og vurderinger

Opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og for-
pligtelser kraever sken, vurderinger og forudsaetninger om fremti-
dige begivenheder, jf. note 2.

De anvendte sken og vurderinger er i hvert enkelt tilfeelde baseret
pa koncernens historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen
anser for forsvarlige, men som i sagens natur er usikre. Forudsaet-
ningerne hertil kan veere ufuldstzendige eller ungjagtige. Der kan
opstd fremtidige begivenheder eller omstaendigheder, der ikke blev
forudset pé tidspunktet for skennet. At foretage disse sken og vur-
deringer er derfor vanskeligt. Nar sken desuden involverer kunde-
forhold og mellemvaerender med evrige modparter, vil det veere
forbundet med betydelig usikkerhed. Det kan derfor veere nadven-
digt at endre tidligere foretagne sken pa grund af ny information,
yderligere erfaringer eller efterfelgende begivenheder.

Begivenheder efter
regnskabsadrets udlgb

Der er ikke indtruffet haendelser efter regnskabsérets afslutning,
som har betydning for vurderingen af koncernens og modersel-
skabets finansielle stilling og resultat.

Ledelsesberetning | Arsrapport 2022

Regnskabsaflaeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har ansvar for koncernens kontrol- og
risikostyring i forbindelse med regnskabsaflzeggelsesprocessen,
herunder overholdelse af relevant lovgivning og anden regulering
i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen.

Koncernen har fastlaegt procedurer og manualer pa vaesentlige
omrader for regnskabsaflaeggelsesprocessen.

Regnskabsaflaeggelsesprocessen tager udgangspunkt i en raekke
rutiner og varetages i samarbejde med vaesentlige forretningsom-
réder samt direktionen. Processen er tilrettelagt séledes, at det er
CFO-omrédet, der varetager koncemens interne gkonomiopfelg-
ning i form af manedsrapporter, budgetopfelgning og udviklings-
analyser. Endvidere er det CFO-omradet, der udarbejder koncer-
nens eksterne regnskab og tilsikrer, at regnskabet giver et retvisende
billede uden vaesentlig fejlinformation og er aflagt i overensstem-
melse med geeldende lovgivning.

Kontrolmilje

Koncernen har implementeret de interne kontrol- og risikosty-
ringssystemer, som koncernen anser for nedvendige og effektive i
relation til at imedega de identificerede risici ved regnskabsafleeg-
gelsen. Koncernens interne kontroller og risikostyringssystemer op-
dateres lebende og er udformet med henblik pa at identificere og
eliminere fejl og mangler i regnskabet.

Overholdelse af vedtagne procedurer indskaerpes lebende, og der
foretages lobende stikprevevis overvdgning og kontrol af overhol-
delse.

Direktionen overvager lebende overholdelsen af relevant lovgiv-
ning og andre forskrifter og bestemmelser i forbindelse med regn-
skabsaflaeggelsen og rapporterer lebende herom til bestyrelsen.

Herudover foretager revisionsudvalget lebende overvagning af,
om koncernen og bankens regnskabsaflaeggelsesproces, herun-
der om interne kontrol- og risikostyringssystemer, fungerer effektivt
med henblik pa at sikre troveerdighed, integritet og transparens i
den finansielle rapportering.

Risikovurdering

Bestyrelsen og direktionen foretager lebende vurdering af risici
i forbindelse med regnskabsafleeggelsesprocessen. Som led i
risikovurderingen tager bestyrelsen stilling til risikoen for besvi-
gelser og de foranstaltninger, der skal traeffes, med henblik pa
at reducere og/eller eliminere sadanne risici. | den forbindelse
dreftes eventuelle incitamenter/motiver til regnskabsmanipulation
eller anden besvigelse.
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Koncernens hovedaktiviteter

Koncernen er en landsdaekkende koncern, som tilbyder relevante
og konkurrencedygtige finansielle produkter og ydelser kombineret
med kompetent radgivning til private, foreninger og virksomheder.

De to banker i koncernen drives som to selvsteendige banker
med hver sit fokus og brand. Feelles for hele koncernen er et eget
fokus pa fortsat kundetilgang og at styrke positionen pa markedet.

Koncernen omfatter virksomhederne:

Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank (moderselskab)
Vestjysk Bank A/S (dattervirksomhed)

AL Finans A/S (dattervirksomhed)

Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S (dattervirksomhed)

Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank ejer knap 73 pct. af Vestjysk
Bank A/S, mens AL Finans A/S (herefter AL Finans) og Ejendoms-
selskabet Sluseholmen A/S (herefter Ejendomsselskabet Slusehol-
men) er 100 pct. ejet af moderselskabet.

Arbejdernes Landsbank

Arbejdernes Landsbank er en landsdaekkende full-service bank for
private, foreninger og smé og mellemstore virksomheder. Banken
bygger sit forretningsgrundlag pa sunde veerdier.

Arbejdernes Landsbank arbejder systematisk og strategisk med at
udvikle en handlekraftig og kundeorienteret kultur. Bankens kultur
er afgerende for fastholdelse og udvikling af bankens unikke po-
sition — bdde over for kunder og i forhold til at veere en attraktiv
arbejdsplads. Arbejdernes Landsbank ser en klar sammenhaeng
mellem strategi og kultur.

Vestjysk Bank

Vestjysk Bank har strategisk fokus pd at vaere Danmarks steerkeste
lokalbank, der radgiver privat- og erhvervskunder lokalt og regio-
nalt. Vestjysk Bank ensker at vaere en attraktiv samarbejdspartner i
relation til bade privat- og erhvervskunder.

Vestjysk Bank vil styrke positionen som erhvervslivets bank og vil g&
malrettet efter virksomhederne i bankens markedsomréade.

Vestjysk Bank har stor ekspertise inden for fiskeri og landbrug og
vil satse endnu mere pa fiskeri. Banken dbnede den 3. januar
2022 etkompetencecenter, som alene er malrettet fiskerierhvervet.
Grundet bankens steerke forankring i det vestjyske, er fiskeriet en
branche, hvor Vestjysk Bank igennem mange ar har opbygget stor
ekspertise og en betydelig kundeportefalje.

Ledelsesberetning | Arsrapport 2022

Banken har endvidere besluttet at oprette en enhed med fokus
pa vedvarende energi og forventer en veekst i forretningsomfan-
get pa dette omrade.

AL Finans

AL Finans er et finansieringsselskab, der tilbyder finansieringsles-
ninger til private og virksomheder. Til private tilbyder virksomheden
primaert billdn og -leasing. Til viksomheder tilbyder virksomheden
factoring, fakturaafkeb og bil-leasing. AL Finans ensker at opbygge
gode kunderelationer ved hjeelp af teet dialog og samarbejde.

Ejendomsselskabet Sluseholmen
Selskabet er et ejendomsselskab, som opferer nyt hovedsaede til
Arbejdernes Landsbank og AL Finans.

A/S ARBEJDERNES LANDSBANK

Ejendomsselskabet
Sluseholmen A/S
(100 pct.)

AL Finans A/S
(100 pct.)

Vestjysk Bank A/S
(73 pct.)
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Kapital- og likviditetsforhold

Kapitalstyring

Koncernens kapitalmél er pr. 31. december 2022 fastsat til sol-
vensbehovet tillagt kapitalbevaringsbuffer og en SIFl-buffer samt
en overdaekning pa 4,5 procentpoint. Overdaekningen er fastsat,
sa den kan absorbere fremtidige kapitalkrav i form af en fuldt indfa-
set kontracyklisk kapitalbuffer. Udpegningen af Arbejdernes Lands-
bank til SIFI medfarer, at koncernen pélaegges en SIFl-kapitalbuf-
fer pa 1,0 pct. fra ultimo 2022. SIFl-kapitalbufferen skal opfyldes
med egentlig kernekapital. Det bemaerkes, at den del af minori-
tetsinteressernes kapital, som ikke kan indregnes i kapitalgrundla-
get, jf. note 36, men som indgdr i kapitalmalet i Vestjysk Bank, er
medregnet til daekning af koncernens maél for kapitaloverdaekning.

Med et solvensbehov pé& 10,3 pct. pr. 31. december 2022 kan kon-
cernens kapitalméal opgeres til:

Egentlig Kerne- Kapital-

kernekapital kapital grundlag

pct. pct. pct.

Kapitalmal 13,8 15,7 18,3
Andel minoritetsinteresser -0,4 -0,4 -0,5
Justeret kapitalmal 13,4 15,3 17,8
Status 31.12.2022 16,1 17,8 19,8
Overdzekning 2,8 2,5 2,0

Ultimo 2022 kan koncernens egentlige kernekapitalprocent opge-
res til 16,1 pct. mod 14,9 pct. ultimo 2021. Den samlede kapi-
talprocent er opgjort til 19,8 pct. mod 18,2 pct. ultimo 2021. Det
skal ses i sammenhaeng med, at koncernen har opgjort det indivi-
duelle solvensbehov til 10,3 pct. og det kombinerede kapitalbuf-
ferkrav pé 5,4 pct., som aktuelt udgeres af kapitalbevaringsbufferen
pa 2,5 pct, en institutspecifik kontracyklisk buffer pa 1,9 pct. samt
en SIFl-buffer pa 1,0 pct. Erhvervsministeren besluttede i 1. kvar-
tal 2022 at forheje den kontracykliske kapitalbuffer fra en sats p&
2,0 pct. til 2,5 pct. med virkning fra 31. marts 2023.

Koncernens samlede kapitalkrav kan opgeres til 15,7 pct. ultimo
2022. Koncernen havde saledes ved é&rsskiftet en kapitalmaessig
overdaekning pé 4,0 procentpoint, svarende til 2,4 mia. kr. Koncer-
nens overdaekning pa kapital- og NEP-krav i forhold til de risiko veeg-
tede eksponeringer fremgdr af nedenstéende tabel:

Ledelsesberetning | Arsrapport 2022

Over-

31.12.2022 Lovkrav daekning

pct. pct. pct. point.

Egentlig kernekapitalprocent 16,1 11,2 4,9
Kernekapitalprocent 17,8 13,1 4.6
Kapitalprocent 19,8 15,7 4,0
NEP-procent 23,0 19,7 33

Koncernen vurderer lebende behovet for tilpasning af kapital-
strukturen. Koncernen har aktuelt en meget solid kapitaloverdaek-
ning i forhold til kapitalkravene.

Finanstilsynet fastseetter arligt et krav til danske SIFl-institutters ned-
skrivningsegnede passiver (NEP). Metoden til fastsaettelsen af NEP-
kravet tager udgangspunkt i 2 gange solvensbehov plus en gang
kapitalbevaringsbuffer og SIFI-buffer, som saettes i forhold til de ri-
sikovaegtede aktiver. NEP-kravet indfases frem mod 1. januar 2026
og er vurderet ud fra, at Arbejdernes Landsbank blev udpeget som
SIFI p& konsolideret niveau i 2021.

Koncernen skal opfylde nedenstdende NEP-krav frem mod 1. ja-
nuar 2026 pa de i tabellen angivne datoer:

01.01.2023*) 01.01.2026

pct. pct.
Solvensbehov 10,3 10,0
Krav til tabsabsorberingsbeleb 10,3 10,0
Solvensbehov 10,3 10,0
Kapitalbevaringsbufferkrav 2,5 2,5
SIFI-bufferkrav 1,0 1,0
Krav til rekapitaliseringsbeleb 13,8 13,5
Indfasning -9,7 0,0
NEP-krav 14,3 23,4
Kapitalbevaringsbufferkrav 2,5 2,5
Institutspeficik kontracyklisk bufferkrav 1,9 0,0
SIFI-bufferkrav 1,0 1,0
Kombineret kapitalbufferkrav 54 35
Samlet NEP- og kombineret
kapitalbufferkrav 19,7 26,9

*) Pr. 31.12.2022 var det samlede NEP- og kapitalbufferkrav 18,5 pct.
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NEP-kravet kan opfyldes af kapitalgrundlagsinstrumenter, Senior
Non-Preferred (SNP)-instrumenter og Senior Preferred (SP)-instru-
menter. Kravet til NEP-tillaegget vil i vaesentligt omfang blive opfyldt
ved udstedelse af SNP-instrumenter.

Koncernen forventer frem mod den endelige indfasning af NEP-til-
leegget pr. 1. januar 2026 at skulle udstede subordinerede midler
i niveauet 10 mia. kr. til daekning af NEP-kravet, afhaengigt af ud-
viklingen i risikoeksponeringer, solvensbehov og krav til den kon-
tracykliske kapitalbuffer.

Til at understette de kommende &rs udstedelser har koncernen
indgéet et samarbejde med ratingbureauet Moody’s om at kredit-
vurdere koncernen. Moody’s offentliggjorde den 31. maj 2022 sin
ferste vurdering af koncernen til Baa2 for den grundleeggende kre-
ditvurdering samt en rating p& A2/P-1 for bankindskud.

Koncernen pabegyndte udstedelse af SNP-instrumenter i 3. kvartal
2022. Koncernen har udstedt SNP-instrumenter for i alt ca. 2 mia.
kr.i12022, heraf 1,5 mia. kr. i danske kroner og 700 mio. svenske kr.

SNP-instrumenterne er optaget til handel p& Nasdaq Copenhagen
A/S i form af bersnoterede obligationer.

Koncernen vil i 1. halvdr 2023 pabegyndelse udarbejdelsen af
et Green Framework med henblik p&, at kunne udstede grenne
obligationer.

Arbejdernes Landsbank indfriede den 24. januar 2022 med Fi-
nanstilsynets godkendelse, nominelt 429 mio. kr. i hybrid ker-
nekapital og udstedte samtidig ny kapital i samme kvalitet og i
samme omfang. Herudover udstedte Arbejdernes Landsbank den
16. august 2022 hybrid kernekapital for i alt 380 mio. kr. til daek-
ning af to indfrielser i Vestjysk Bank, herunder Vestjysk Banks ind-
frielse af hybrid kernekapital for 155 mio. kr. og supplerende ka-
pital for i alt 225 mio. kr.

Ledelsesberetning | Arsrapport 2022

Likviditetsstyring

Koncernen ansker at fare en likviditetspolitik, hvor den ikke- efter-
stillede fremmedkapitalfinansiering hovedsageligt er baseret pa ind-
1an, hvorfor et positivt indlansoverskud er en mélszetning. Indlans-
overskuddet defineres i koncernen som forskellen mellem indlan
ekskl. puljer og udlan. Ved udgangen af 2022 er koncermnens ind-
lansoverskud opgjort til 28,8 mia. kr,, hvilket er 1,0 mia. kr. lavere
end ultimo 2021. Koncernen har en mélsaetning om, at likviditets-
daekningsgraden (LCR) og Net Stable Funding Ratio (NSFR), op-
gjort efter reglerne i EU-forordning nr. 61/2015, altid skal overstige
henholdsvis 130 pct. og 110 pct. Koncernen har ultimo 2022 op-
gjort LCR-nogletallet til 264,5 pct. (2021: 249,4 pct.) og NSFR-
nogletallet til 140,9 pct. (2021:137,3 pct.). Stigningen i LCR kan
tilskrives et fald i det samlede outflow, hvilket bl.a. drives af en he-
jere andel af stabile indlan i 2022 sammenlignet med 2021. Stig-
ningen i NSFR-negletallet kan primeert tilskrives koncernens SNP-
udstedelser, som gger den langsigtede stabile funding (over 1 &r).
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Risikostyring

Den strategiske ambition med koncernens risikostyring er, at kon-
cernen skal forblive en stzerk finansiel koncern for ejere, kunder og
samfundet. Der leegges i den forbindelse vaegt pa, at koncernen
er bevidst om og har styr pa de risici, som koncernen er ekspone-
ret overfor, som felge af den vedtagne forretningsmodel. Felgende
risici anses som de veesentligste:

Kreditrisiko

Markedsrisiko

Likviditetsrisiko

Operationel risiko, herunder IT-sikkerhed, outsourcing
og hvidvaskrisiko.

Yderligere beskrivelse af koncernens risici findes i Koncernrisiko-
rapporten for 2022.

Oplysningerne i &rsrapporten vedrerende risikostyring omfatter kon-
cernen. Der er ikke forskelle i konsolideringsgrundlaget il regnskabs-
meaessige formél og konsolidering i henhold til CRR-forordningen.

Ledelsesberetning | Arsrapport 2022

Governance-strukturen er illustreret i figuren nedenfor og uddy-
bes i det felgende.

BESTYRELSE
Revisionsudvalg Risikoudvalg 2‘&”;::2;253;;2
DIREKTION

Kreditkomité Koncernkreditudvalg Risikokomité

(AL Bank) (koncern) (koncern)
Beeredygtig- Balance- og [T-sikkerhedskomité
hedsudvalg kapitalkomité (koncern)

(AL Bank) (koncern)

Pris- og
produktkomité
(AL Bank)

1. FORSVARSLINJE

Kundevendte enheder
Handelsomré&det

Stotte- og kontrolfunktioner

2. FORSVARSLINJE

Risikofunktion

Compliancefunktion

3. FORSVARSLINJE

Intern Revision
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Den overordnede struktur for risikostyring i koncernen tager sit ud-
gangspunkt i felgende:

Forretningsmodellen for koncernen inkluderer AL Finans, Ejen-
domsselskabet Sluseholmen og Vestjysk Bank, der drives som
et selvsteendigt bersnoteret pengeinstitut med egen forret-
ningsmodel inden for koncernens rammer.

Bestyrelsen i Arbejdernes Landsbank har fastlagt en risikostra-
tegi for koncernen, som fastseetter de overordnede rammer for
styring af risici. | risikostrategien seetter bestyrelsen rammerne
for koncernens kapitalforbrug og delegerer kapital til Arbejder-
nes Landsbank, Vestjysk Bank og AL Finans.

Bestyrelsens koncernpolitikker fastseetter risikoappetitten pa
alle vaesentlige omrader og delegerer appetitten til de enkelte
selskaber i koncernen.

Bestyrelsen har nedsat tre udvalg: Et Risikoudvalg, et Revisions-
udvalg samt et Nominerings- og Aflenningsudvalg, som under-
stetter bestyrelsens arbejde.

Direktionen har etableret en raekke komitéer: Kreditkomité,
Balance- og Kapitalkomite, IT-Sikkerhedskomité, Pris- og Pro-
duktkomité samt en Risikokomité, der har til formal at sikre
god governance for den operationelle styring af koncernens
forretningsaktiviteter samt foretage kontrol og overvagning af,
at de interne kontrol-, risiko- og sikkerhedssystemer i koncer-
nen fungerer effektivt.

Organisering af risikostyringen

Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for afgraensning og sty-
ring af koncernens risici, jf. figuren pé side 14. Det sker via fast-
leeggelse af forretningsmodel, strategi, risikoappetit, risikopolitikker
og beredskabsplaner. Bestyrelsen felger p& baggrund af rapporte-
ring lebende op p4, at risikostyringen sker pé& betryggende vis, og
at koncemnen drives forsvarligt og i overensstemmelse med fast-
lagte retningslinjer og politikker.

Bestyrelsen har nedsat tre udvalg, som understetter bestyrelsens
arbejde: Nominerings- og Aflenningsudvalget, Revisionsudvalget
og Risikoudvalget. De beskrives naermere i afsnittet ,Organisation
og ledelse i koncernen” pd side 20.

Direktionsudvalg og -komitéer

Bestyrelsen i hver af koncernens virksomheder har udpeget en
direktion, der har ansvaret for den daglige ledelse, herunder at virk-
somhederne drives i overensstemmelse med bestyrelsernes ved-
tagne strategi, politikker mv. Det er direktionemnes ansvar at sikre,
at organisering, processer, systemer og kompetencer understatter
en forsvarlig risikostyring i koncernens virksomheder.

Ledelsesberetning | Arsrapport 2022

Direktionen i Arbejdernes Landsbank har nedsat en raekke komi-
téer og udvalg med fokus p& governance og risikostyring i koncer-
nen og banken. 2. forsvarslinje deltager som observater i alle ud-
valg og komitéer.

Risikokomitéen folger op pa risikoappetitten, drefter det samlede
risikobillede for finansielle og ikke-finansielle risici, felger op pé kon-
cernens risikorapporteringer og drefter risikopolitikker forud for be-
handling i bestyrelsens Risikoudvalg.

Kreditkomitéen har til formal at bevilge eksponeringer af en vis
sterrelse, godkende nedskrivningsniveau, godkende kreditstyrings-
vaerktgjer og behandle andre kreditrelaterede emner i Arbejdernes
Landsbank. Kreditkomitéen behandler ogsé sager fra AL Finans,
mens Vestjysk Bank har egen kreditkomité.

Koncernkreditudvalg. Udvalgets formdl er at forbehandle vaesent-
lige enkeltsager fra Vestjysk Bank og sterre sager, der ligger uden
for Vestjysk Banks forretningsmodel, da disse skal bevilges af be-
styrelsen i Arbejdernes Landsbank. Desuden skal udvalget sikre, at
bestyrelsen i Arbejdernes Landsbank modtager tilstraekkelig rappor-
tering om kreditrisici i Vestjysk Bank.

Balance- og Kapitalkomitéen skal sikre en effektiv balance- og
kapitalstyring pa tveers af koncernen og overvéger koncernens in-
vesteringer inden for og uden for handelsbeholdningen.

IT-sikkerhedskomitéen er ansvarlig for tvaergdende koordinering
og samarbejde vedrerende IT-sikkerhed i koncernen. Komiteen skal
sikre etrisikobaseret IT-sikkerhedsniveau, der opfylder forretningens
krav, og at samarbejdsprocesser for héndtering af IT-sikkerhedspro-
jekter, -opgaver og -haendelser er definerede og fungerer effektivt
pa tveers af interessenter i organisationen.

Pris- og Produktkomitéen godkender nye produkter og service-
ydelser inden for eget mandat i Arbejdernes Landsbank og ned-
lukning af eksisterende produkter.

Baeredygtighedsudvalget har til formdl at sikre, at baeredygtig-

hedsstrategien implementeres pé& tveers af forretningsomrader
og enheder.
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1. forsvarslinje

Ansvaret for den daglige risikostyring i 1. forsvarslinje af kreditrisi-
koen i bankens private filialer, lokalerhvervscentre og erhvervscen-
tre samt i bankens dattervicksomheder varetages af kreditafdelin-
gerne i henholdsvis Arbejdernes Landsbank, Vestjysk Bank og AL
Finans. Kreditafdelingerne sikrer, at bade kreditstrategien og kredit-
politikkerne efterleves. Derudover har de kontakt med filialer, loka-
lerhvervscentre og erhvervscentre og yder kreditradgivning i relation
til behandling af enkeltsager samt foretager kontrol og overvégning.

Ansvaret for den daglige risikostyring i 1. forsvarslinje af bankens
markedsrisiko varetages af handelsomraderne i Arbejdernes Lands-
bank og Vestjysk Bank og overvages af afdelingen Regulering og
risikoopgerelser. Bankernes respektive Treasury-funktioner har an-
svaret for bankernes egenbeholdninger. Enhederne har ansvaret
for, at geeldende politikker og instrukser overholdes.

Ansvaret for den daglige risikostyring af Arbejdernes Landbanks likvi-
ditetsrisiko varetages af AL-Markets og bankens CFO-omrade. Den
kortsigtede daglige likviditetsstyring varetages af bankens handels-
omrade, mens det styringsmaessige ansvar er forankret i bankens
Treasury-afdeling under CFO-omrédet.

Handtering af den operationelle risiko i 1. forsvarslinje er forank-
ret i de enkelte forretningsenheder med henblik pé at sikre effek-
tiv handtering af begivenheder, der har givet, eller potentielt kan
give, operationelle tab. Arbejdernes Landsbank har systemer til at
opsamle alle de operationelle haendelser, der sker. Udover rappor-
tering til ledelsesformal anvendes systemerne ogsé til at forbedre
procedurer og beredskabsplaner. Vestjysk Bank overvager og rap-
porterer om operationelle haendelser til egen direktion og besty-
relse og til den koncernrisikoansvarlige.

IT-sikkerhedsenheden i 1. forsvarslinje har ansvaret for at sikre rette
niveau af beredskab, herunder beredskabsplaner og sikre en tryg IT-
risikostyring og et tilstraekkeligt IT-sikkerhedsniveau. IT-sikkerheds-
enheden er en koncernfunktion og refererer til IT-direkteren i Ar-
bejdernes Landsbank.

Opgaven med at sikre, at Arbejdernes Landsbank ikke udnyttes til
hvidvask eller terrorfinansiering, er forankret i AML-afdelingen un-
der ledelse af den koncernhvidvaskansvarlige. Hver dattervirksom-
heds hvidvaskansvarlige er ansvarlige for at sikre overholdelse af
hvidvasklovens regler i dattervirksomheden. De hvidvaskansvarlige
i koncernens dattervirksomheder har en dobbelt rapporteringspligt,
idet de b&de rapporterer til ledelsen i dattervirksomheden og til den
koncernhvidvaskansvarlige om forhold, der har betydning for kon-
cernens overholdelse af hvidvaskloven og koncernpolitikker m.v.

Ledelsesberetning | Arsrapport 2022

Bestyrelsen i Arbejdernes Landsbank har vedtaget en produktpoli-
tik og en governancestruktur, som sikrer, at aktiviteter p& nye om-
réder og overvejelser om nye produkter og tjenesteydelser be-
handles i bankens Pris- og Produktkomité inden evt. indstilling til
bestyrelsen. Vestjysk Bank har tilsvarende en proces for aktiviteter
pa nye omrader og skal herudover have godkendelse fra bestyrel-
sen i koncernen, hvis man snsker at foretage aendringer i Vestjysk
Banks forretningsmodel.

Der er fokus pa at opretholde tidssvarende IT-systemer for at kunne
understette risikostyringen pa vaesentlige forretningsomrader og
kvantificere sterrelsen af de risici, som koncernen til enhver tid er
eksponeret overfor.

2. forsvarslinje

Arbejdernes Landsbank har en risikofunktion under ledelse af den
koncernrisikoansvarlige. Risikofunktionen overvager styringen af ri-
sici pd tveers af koncernen og sikrer, at alle vaesentlige risici identi-
ficeres, méles, handteres og rapporteres korrekt i moderselskabet
og dets dattervirksomheder. Den koncernrisikoansvarlige rapporte-
rer til bestyrelsen og direktionen i Arbejdernes Landsbank om kon-
cernens risici. Af rapporteringen fremgar den koncernrisikoansvarli-
ges vurderinger og udvalgte anbefalinger. Risikofunktionen rddgiver
bestyrelsen og direktionen i forhold til risikospergsmal. Vestjysk
Bank har en selvstaendig risikofunktion, der rapporterer til Vestjysk
Banks direktion og bestyrelse. Den risikoansvarlige i Veestjysk Bank
koordinerer sin overvagning med den koncernrisikoansvarlige og
rapporterer til koncernens risikofunktion. Overvagning af IT-sikker-
hed i koncernen herer ogsd under risikofunktionen og varetages
af den [T-sikkerhedsansvarlige. Den koncernrisikoansvarlige refere-
rer til direktionen i Arbejdernes Landsbank og rapporterer uafhaen-
gigt til bestyrelsen.

Koncernen har en compliancefunktion under ledelse af den
koncerncomplianceansvarlige. Compliancefunktionen varetager
uafhaengig rapportering til direktion og bestyrelse. Compliance-
funktionen er ansvarlig for at vurdere og kontrollere overholdelse
af geeldende lovgivning, branchestandarder og interne regelseet.
Derudover radgiver funktionen om, hvordan compliancerisici kan
reduceres. Vestjysk Bank har en selvstaendig compliancefunktion,
der rapporterer til Vestjysk Banks direktion og bestyrelse. Den com-
plianceansvarlige i Vestjysk Bank koordinerer sin overvagning med
den koncerncomplianceansvarlige og rapporterer til koncernens
compliancefunktion.

Risikoafdelingen og Complianceafdelingen er underlagt saerlige vil-
kar, hvor variable lendele ikke afhaenger af udviklingen i det finan-
sielle resultat og alene er baseret pa afdelingens og den enkelte
medarbejders resultat.
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3. forsvarslinje

Intern Revision udger 3. forsvarslinje og har ansvaret for at udfere
uafhaengig revision af koncernens héndtering af risici, herunder de
interne kontroller og overvagningen af risikoomréadet. Intern Revi-
sion er en koncernfunktion med en koncernrevisionschef og med
medarbejdere ansat i intern revision i badde Arbejdernes Landsbank
og Vestjysk Bank. Intern Revision rapporterer om sit arbejde og re-
sultaterne heraf til bestyrelsen og til bestyrelsens Revisionsudvalg.

Tilsynsdiamanten

Tilsynsdiamanten opstiller en raekke pejlemaerker for, hvad der som
udgangspunkt anses som pengeinstitutvirksomhed med forhgjet
risiko. Overskridelser af tilsynsdiamantens enkelte negletal er om-
fattet af Finanstilsynets reaktioner. Arbejdernes Landsbank var ved
udgangen af 2022 inden for samtlige graenseveerdier i tilsynsdia-
manten.

Graenseveerdier 31.12.2022

pct. pct.

Store eksponeringer <175 58,3
Udlansveekst <20 9,5
Ejendomseksponering <25 38
Likviditetspejlemeerke > 100 255,8

Definitionen af negletal er forklaret i note 50.

Visions- og strategiarbejdet i 2022

Visions- og strategiarbejdet sker pa béde koncernniveau, i moder-
selskabet og i de enkelte dattervirksomheder.

Arbejdernes Landsbank

| 2022 har banken lanceret flere malrettede initiativer, der under-
stetter vaekstmdlene i bankens strategi 2025 ,Flere og mere til-
fredse kunder”. Arbejdet med disse initiativer vil fortseette i 2023.

Arbejdernes Landsbanks strategi og fokus frem mod 2025 er fort-
sat at skabe en mere effektiv og lensom bank. Dette sker med ud-
gangspunkt i ambitionen om fastholdelse af en kundeorienteret
kultur og sikre hej kundetilfredshed, flere kunder, et steerkt brand
og ansvarlig bankdrift. Banken har lanceret konkrete forbedringer
og initiativer pd tre overordnede omrader:

Kundeorienteret kultur
Effektiv bank
Position i sektoren

Ledelsesberetning | Arsrapport 2022

Kundeorienteret kultur

| Arbejdernes Landsbank er alle kunder velkomne. Banken sager
derfor hele tiden at udvikle banken og services i et tempo, der mat-
cher kundernes forskellige forventninger og behov. Banken ople-
ver, at kunderne fortsat eftersparger relevant og personlig radgiv-
ning i forbindelse med de store skonomiske beslutninger i livet
- det geelder bade fysiske og online meder — mens de i dagligda-
gen eftersparger en bredere vifte af digitale services og forventer
hurtige svar. Den tendens ser Arbejdernes Landsbank som langtids-
holdbar, og den er derfor fortsat en hjernesten i bankens udvikling.

For bedre at kunne imadekomme kundernes behov har Arbejder-
nes Landsbank i 2022 gennemfert en ny organisering i bankens
kundevendte enheder med ambition om at sikre mere lokal beslut-
ningskraft og specialiseret rédgivning til gavn for bankens kunder.
Banken har adskilt privat og erhverv i to saerskilte omrader. Alle er-
hvervs- og foreningskunder er samlet i bankens nye erhvervscen-
tre, lokalerhvervscentre og boligforeningscenter, der vil have fokus
pa at rddgive mindre erhvervskunder. P& privatomrddet har banken
etableret syv nye regioner, hver med 3-6 tilherende kundeomra-
der, som skal sikre en staerkere og mere lokal tilstedeveerelse. Som
et led i den nye organisering blev ni af bankens filialer lagt sam-
men som felge af kundernes adfaerd og reduceret brug af filialerne.

Det er bankens mélseetning, at kunderne altid skal opleve Arbej-
dernes Landsbank som en ansvarlig og relevant sparringspartner,
der formdr at preesentere rédgivning pa en enkel og letforstaelig
made. Arbejdernes Landsbank skal veere taet pd kunden og kun-
dens gkonomi gennem hele livet — i medgang og modgang. Som
noget nyt til bankens formuende kunder har banken derfor introdu-
ceret en ny enhed med formuerddgivere, der er eksperter i at rad-
give kunder pd tveers af bolig, investering og pension. Som felge af
den gkonomiske situation har Arbejdernes Landsbank med ,Rad-
givning i en sveer tid” ligeledes haft ekstra fokus pé at sikre dialo-
ger med de af bankens kunder, som er seerligt ramt af hajere ren-
ter og inflationsstigninger.

Effektiv Bank

| 2022 har Arbejdernes Landsbank fortsat haft fokus pa at skabe
en mere effektiv hverdag for bankens radgivere og kundevendte
medarbejdere. | lebet af dret har banken arbejdet malrettet med
at optimere og effektivisere flere arbejdsgange og processer, s& der
frigives mere tid til radgivning. Banken har bl.a. centraliseret og ef-
fektiviseret onboarding-processen, sa banken nu hurtigere og bedre
kan byde de mange nye kunder velkommen.

Position i sektoren

| 2022 har Arbejdermnes Landsbank kontinuerligt arbejdet med at
sikre kendskabet til banken og levere gode kundeoplevelser, der sik-
rer glade kunder og en hgj kundetilfredshed. Det ger banken ved at
leere af al den feedback, banken modtager efter mader med bade
privat- og erhvervskunder, og seette smd og sterre forandringer i
gang til fordel for bade kunder og banken. Arbejdernes Landsbank
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madler konkret kundernes tilfredshed og loyalitet, og banken ligger
helt i top pa spergsmélet om, hvorvidt kunderne vil anbefale ban-
ken til andre. Arbejdernes Landbank har fortsat en meget staerk
position i sektoren. | januar 2023 blev Arbejdernes Landsbank for
14. &r i treek kdret som danskernes foretrukne bank i Voxmeters
CEM-maling, hvor mere end 60.000 bankkunder har deltaget. At
banken for 14. &r i treek er nummer ét blandt de 20 sterste ban-
ker i Danmark, ndr det geelder kundetilfredshed, bekraefter endnu
engang, at kunderne vaerdseetter bankens made at drive bank pa.

Banken oplever fortsat en steerk organisk vaekst pa privatomradet.
I lobet af 2022 har banken faet 22.000 nye privatkunder. Den po-
sitive interesse for Arbejdernes Landsbank betyder, at banken i dag
har mere end 323.000 privatkunder. Tilsvarende fik banken 2000
nye erhvervskunder og bygger videre pa den vaekst, der har veeret
siden lanceringen af en ny erhvervsorganisation i 2022.

Vestjysk Bank
Vestjysk Bank ansker at skabe en positiv udvikling for bankens kun-
der og stimulere aktiviteten i de lokalsamfund, som banken er en
del af. Det betyder, at banken har fokus pé& at tage medansvar for
lokalomrddernes udvikling gennem sit virke som Danmarks steer-
keste lokalbank.

Med fusionen med Den Jyske Sparekasse i 2021 har banken nu
sterrelsen og styrken til at fokusere endnu mere pa tiltreekningen
af nye kunder samtidig med en fokuseret raddgivning af de eksiste-
rende kunder i banken.

Dette vil fortsat ske med udgangspunkt fra bankens filialer, hvor ban-
ken vil oge forretningsomfanget bade gennem et malrettet arbejde
med tiltreekning af nye private kunder og erhvervskunder og gen-
nem yderligere forretninger med nuvaerende kunder, ikke mindst
pa leasing- og investeringsomréaderne.

Derudover vil banken have szerlig fokus pa tiltraekningen af nye
sterre erhvervskunder til bdde Storkundeafdelingen og iszer vaekst
i bankens nicheomrader, hvor isaer vedvarende energi forventes at
bidrage til vaekst i bankens forretningsomfang. Derfor har Vestjysk
Bank besluttet at oprette enheden Vedvarende energi som selv-
steendigt forretningsomrade med reference til direktionen.

Ligeledes vil banken malrettet arbejde med styrkelse af fiskeri og
landbrug. Dette er omréder, hvor banken bade har en hej markeds-
andel og stor kompetence, hvorfor der fortsat vil vaere stor opmaerk-
somhed pé udviklingen i disse brancher.

AL Finans

AL Finans har i lebet af 2022 fastholdt sin fokuserede markeds- og
produktstrategi. Ved drets udgang er ca. 77 pct. af udldnsbalancen
relateret til ldne- og leasingforretninger vedrarende biler til private
og erhvery, og ca. 23 pct. af udldnsbalancen er relateret til facto-
ring og afkeb af fakturaer for erhvervsvirksomheder.

Ledelsesberetning | Arsrapport 2022

AL Finans har i 2022 opnéet sit bedste bundlinjeresultat nogen-
sinde, og der har veeret vaekst i udlanet for sd vidt angér alle tre
produktomrader — lan, leasing og factoring.

P& markedet for bilfinansiering arbejder AL Finans med tre forskel-
lige distributionskanaler, idet forretningerne skabes via henholdsvis
samarbejde med en lang raekke bilforhandlere, samarbejde med
Arbejdernes Landsbank samt via en reekke digitale kanaler for di-
rekte ldneansegninger fra private bilkebere.

AL Finans arbejder i gjeblikket med at forholde sig til store forven-
tede aendringer i bilmarkedet i de kommende ar, hvor elektrifice-
ring og nye mobilitetslesninger vil vaere vigtige temaer. Med i alt
over 10.000 lan til finansiering af el- og plug-in hybridbiler har AL
Finans med sit ,grenne billdn” féet en saerdeles tilfredsstillende an-
del af markedet for finansiering af elektrificerede keretejer. Udover
ovennavnte markedsmaessige tiltag har AL Finans i lebet af 2022
haft stor fokus pa procesoptimering og er i gang med en sterre for-
nyelse af hele IT-infrastrukturen med udgangspunkt i et nyt ERP-
system, der forventes implementeret for sommerferien i 2023.

| lebet af 2023 forventes det ogs, at AL Finans pa udvalgte om-
rader vil pdbegynde et forretningsmeessigt samarbejde med Vest-
jysk Bank.

Fokus pa baeredygtighed i koncernen

Beeredygtighed er placeret hejt pd dagsordenen i koncernen, og
koncernen eger hele tiden sine indsatser og tiltag i takt med im-
plementeringen af ny og omfattende regulering pa omradet savel
som et stigende forretningsmaessigt fokus pa ESG pa tvaers af for-
retningsomrader og enheder.

| 2022 blev politik for samfundsansvar og baeredygtighed udvidet
til at omfatte hele koncernen. Koncernens overordnede tilgang til
beeredygtighed er at oge finansiering og investeringer i aktiviteter og
virksomheder, der bidrager til den beeredygtige udvikling og grenne
omstilling i samfundet — samtidig med at koncernen lebende ar-
bejder pé at reducere de finansielle savel som den interne drifts
CO,e-udledninger.

Arbejdernes Landsbank har underskrevet FN's principper for an-
svarlig bankdrift, og i juni 2022 modtog banken den ferste eva-
lueringsrapport fra FN, som bl.a. fremhaever forankringen af bae-
redygtighedsstrategien i Arbejdernes Landsbanks direktion og det
strategiske arbejde med klimadagsordenen pa tveers af forretnings-
omrader og enheder.

Klimaforandringerne er en kilde til en raekke vaesentlige finansielle
risici forbundet med aktiver, som kan blive pévirket negativt af kli-
maforandringer og den grenne omistilling. Klima- og miljerisici for-
stés som to hovedrisikofaktorer:
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Fysiske risici henviser til de ekonomiske konsekvenser af et
klima i forandring, herunder hyppigere ekstreme vejrforhold
og gradvise aendringer i klimaet samt af miljgforringelse s&-
som luft-, vand- og jordforurening, vandstress, tab af biodiver-
sitet og skovrydning.

Transitionsrisici henviser til skonomiske tab, der direkte eller in-
direkte kan felge af omstillingen til en gren og mere miljgmaes-
sigt baeredygtig ekonomi. Dette kan fx udleses af en relativt
pludselig vedtagelse af klima- og miljgpolitikker, teknologiske
fremskridt eller eendringer i markedsstemning og praeferencer.

| 2022 offentligger koncermnen de samlede CO,e-emissioner for-
bundet med koncernens udlans- og investeringsaktiviteter. CO.e-
opgerelsen for 2022 udger koncernens baseline, idet Vestjysk
Banks forretningsaktiviteter for farste gang er inkluderet. CO.e-op-
gorelsen er et af flere vaesentlige skridt i processen med at f& over-
blik over koncernens pdvirkninger pé klimaet samt arbejde med
at mindske CO-e-aftrykket forbundet med finansierede aktiviteter.
Koncernen har et overordnet enske om, at koncernens kunder og
de virksomheder, koncernen investerer i, bredt set tager ansvar
for klimaet, og koncernen har en ambition om at seette konkrete
COse-reduktionsmal for koncernens udlans- og investeringsporte-
foljer. | forste omgang har koncernen fokus pad gennemsigtighed,
handling og konkrete tiltag, der her og nu kan bidrage til at redu-
cere udledningerne.

Gennem 2022 har koncernen saledes fokuseret pa at f& integreret
koncernens nyeste medlem, Vestjysk Bank, i baeredygtighedsstrate-
gien, ligesom politik for samfundsansvar og beeredygtighed nu er
godkendt til en koncernpolitik. Endvidere rapporterer koncernen pé&
relevante ESG-negletal for koncernen som helhed samt for de en-
kelte selskaber for at kortlaegge hvilke omréder og i hvor stort om-
fang, koncernen pavirker klima og milje (E), sociale forhold (S) og
ledelsesmaessige forhold (G) — positivt sdvel som negativt. En fael-
les strategi, politik og rapportering skal bidrage til at sikre, at arbej-
det med beeredygtighed bygger pa feelles principper overalt i kon-
cernen — samtidig med at der i praksis er mulighed for konkrete
forretningstiltag, lokale lesninger og sund fornuft.

Det er i medet mellem kunden og rédgiveren, at den grenne om-
stilling har potentiale til virkelig at kunne accelerere, og derfor prio-
riterer koncernen, at baeredygtighed skal vaere en del af kontakten
og dialogen med koncernens kunder. Med veerditilbuddet Valified
gor koncermnen en ellers kompleks samtale om beeredygtighed il
en konkret og veerdibaseret dialog med relevante virksomhedskun-
der, som kan fa hjeelp til at komme i gang med gren omstilling og
ESG-rapportering. Tilsvarende har koncernen pé investeringsomra-
det opdateret koncernens radgivning og processer, saledes at kon-
cernens rddgivere nu sperger ind til og tager hejde for kunders bae-
redygtighedspreeferencer — og matcher gnskerne bedst muligt med
vores udbud af investeringsprodukter.

Ledelsesberetning | Arsrapport 2022

Med udrulningen af en reekke lzeringsforleb i Arbejdernes Lands-
bank har banken i 2022 treenet bankens medarbejdere i baeredyg-
tighed og ESG. Dette har bidraget til at opbygge et grundleeggende
kendskab til baeredygtighed blandt mange medarbejdere samt et
mere fagspecifikt vidensniveau om b aeredygtighed pé erhvervs-
omradet og investeringsomradet blandt udvalgte medarbejdere,
sdledes at medarbejderne er bedre klaedt pé til at kunne hjzelpe
privatpersoner og virksomheder med omstillingen til en mere bae-
redygtig fremtid.

Lees mere om koncernens arbejde med baeredygtighed i koncer-
nens lovpligtige redegerelse forsamfundsansvarihenholdtil§ 135b
samt EU Taksonomien:

Dataetik

Data har stigende betydning for, hvordan virksomheder, og derved
ogsé koncernen, driver sin forretning. Dette skaber p& den ene
side store muligheder for at skabe veerdi for bankens kunder, men
det stiller ogsa store krav til, hvordan koncernen behandler og op-
bevarer data i takt med, at koncernens dokumentationskrav oges.

P& denne baggrund vedtog bestyrelsen i Arbejdernes Landsbank
forste gang i 2021 en politik for dataetik. Denne politik omfat-
ter nu hele koncernen. Politikken beskriver koncemnens tilgang til
god dataetik og de principper, der er gaeldende for, hvordan Arbej-
dernes Landsbank behandler data etisk korrekt, ansvarligt og gen-
nemsigtigt.

Det ligger koncernen meget pé sinde at behandle kundermnes data
med respekt og sikre, at viden erhvervet gennem data ikke bruges
i strid med kundens legitime interesser.

En del af de dataetiske principper er allerede integreret i koncer-
nens processer til beskyttelse af personoplysninger og i koncernens
sikkerhedsprocedurer. | 2023 vil koncernen uddybe principperne
og integrere dem yderligere i koncernens processer.
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Organisation og ledelse
i koncernen

Selskaberne i koncernen har alle en ledelse bestéende af en besty-
relse og direktion. Ledelsen i Arbejdernes Landsbank udger koncer-
nens gverste ledelse og beskrives naermere i det felgende.

For naermere information om bestyrelsen og direktion i Vestjysk
Bank henvises til bankens hjemmeside og &rsrapport.

Bestyrelsen i AL Finans bestér af medlemmer af direktionen i Ar-
bejdernes Landsbank og kreditdirekteren i Arbejdernes Landsbank.
For naermere information om direktion og ledelse i AL Finans hen-
vises til selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen i Arbejdernes Landsbank

Bestyrelsen i Arbejdernes Landsbank bestar for naerveerende af 13
medlemmer, heraf ni generalforsamlingsvalgte og fire medarbej-
dervalgte. Rekruttering af nye medlemmer sker gennem en formel,
grundig og gennemsigtig proces baseret pa afdaekning af de kom-
petencer, der er behov for.

| 2022 overtog forbundsformand Claus Jensen, Dansk Metal, po-
sten som formand for bestyrelsen og forbundsformand Ole Weh-
last, Fedevareforbundet NNF, overtog posten som naestformand.
Endvidere indtrédte Anja C. Jensen, HK/Danmark, og Lars Holst i
bestyrelsen.

For at kunne opstille som kandidat til bestyrelsen skal kandidaten
opfylde kravene i de geeldende regler og kodeks for bestyrelses-
medlemmer i en finansiel virksomhed. | forbindelse med indstilling
til valg af bestyrelsesmedlemmer sker der en vurdering af, hvilken
viden og professionel erfaring der er behov for med henblik pé at
sikre tilstedeveerelse af de nedvendige kompetencer i bestyrelsen.

Bestyrelsen har p& nuveerende tidspunkt besluttet, at det er fol-
gende kompetencer, som skal vaere repraesenteret i bestyrelsen:

Ledelse, HR og Strategi

Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Markedsrisiko og Likviditet

Finansiel regulering

Kreditmaessige forhold

Forretningsmodel og Kundegrundlag
Operationelle risici og IT-omrédet

Samtidig arbejder bestyrelsen pé at opné en sammenseetning, sé&
dens medlemmer bedst muligt supplerer hinanden i forhold til al-
der, baggrund, ken m.v. med henblik pa at sikre kompetente og al-
sidige bidrag til bestyrelsesarbejdet i banken. Der gzelder ingen al-
dersgraense for bestyrelsesmedlemmerne.
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Bestyrelsen gennemferer &rligt en evaluering af, hvilke kompeten-
cer der er nadvendige, og om de er til stede i bestyrelsen. Selv-
evalueringen blev i 2022 gennemfart i 2. halvar og omfattede en
sporgeskemaunderspgelse samt en gennemgang af undersogel-
sens resultater ved en ekstern konsulent. Resultaterne af underse-
gelsen blev behandlet pd et mede i Nominerings- og Aflennings-
udvalget inden dreftelse i bestyrelsen.

Resultatet af bestyrelsens selvevaluering i 2022 var tilfredsstillende.
Den overordnede konklusion var, at bestyrelsens arbejde fungerer
effektivt, og at samarbejdet imellem bestyrelse og direktion er til-
fredsstillende og tillidsfuldt. Bestyrelsesarbejdet er fortsat praeget
af en &ben kultur, hvor alle medlemmers synspunkter far en pas-
sende behandling.

Bestyrelsens medlemmer repraesenterer en bred forretnings-
meessig viden og erfaring. De medarbejdervalgte medlem-
mer har samme rettigheder og ansvar som de generalforsam-
lingsvalgte medlemmer. Komitéen for god selskabsledelse
anbefaler, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uathaengige. Banken felger denne an-
befaling. Se bankens rapport om anbefalingerne for god selskabs-
ledelse her:

Antallet af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og valgpro-
ceduren for medarbejdervalg folger bestemmelserne i selskabslo-
ven. Valgperioden er fire ar. Bestyrelsens generalforsamlingsvalgte
medlemmer veelges hvert ar pd generalforsamlingen. Status som
SIFI betyder sgede krav til bestyrelsen, herunder den tid hvert besty-
relsesmedlem ma forvente at skulle bruge pé bestyrelsesarbejdet.

Bestyrelsen hari 2022 afholdt 14 meder, heraf fem ekstraordinaere
meder samt to meder med Det Rddgivende Repraesentantskab.

Oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer og deres kva-
lifikationer i relation til arbejdet i bestyrelsen findes pé side 24-28
i drsrapporten.

Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen i Arbejdernes Landsbank har nedsat tre udvalg: Et Re-
visionsudvalg, et Risikoudvalg samt et Nominerings- og Aflennings-
udvalg.

Revisionsudvalget bestdr af fire medlemmer. Revisionsudvalget
forbereder bestyrelsens arbejde med regnskabs- og revisionsmaes-
sige forhold. Udvalgets opgave er bl.a. at understette, overvége og
vurdere, om koncernens regnskabsafleeggelsesproces, herunder
interne kontrol- og risikostyringssystemer, fungerer effektivt med
henblik pa at sikre troveerdighed, integritet og transparens i den fi-
nansielle rapportering. Udvalget overvager ekstern revisions uaf-
heengighed og er ansvarlig for proceduren for udveelgelse og ind-
stilling af valg af revisor.
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Revisionsudvalget har i 2022 afholdt fem meder.

Risikoudvalget bestar af fem medlemmer. Risikoudvalgets opgave
er at radgive bestyrelsen om koncernen og bankens nuvaerende
og fremtidige risikoprofil og strategi og rédgive om koncernen og
bankens risikostyring, herunder politikker, retningslinjer, instrukser,
metoder, systemer, processer og procedurer er tilstraekkelige og
effektive.

Risikoudvalget har i 2022 afholdt otte meder.

Nominerings- og Aflenningsudvalget bestar af fire medlemmer.
Herudover deltager et medarbejdervalgt medlem, nar der behand-
les emner relateret til aflenning. Nominerings- og Aflenningsud-
valget har til formdl at foresta det forberedende arbejde for besty-
relsens evaluerings- og nomineringsproces samt behandlingen af
emner vedrerende aflenning.

Nominerings- og Aflenningsudvalget hari 2022 afholdt seks meder.

Aflenningspolitikken er tilgeengelig pd bankens hjemmeside:

Bestyrelsen har herudover etableret Det Rédgivende Repraesen-
tantskab, som har til formal at forsyne bestyrelsen med politiske
og forretningsmaessige input, idéer og konkrete forslag i forhold til
banken og koncernens strategier. Udvalget skal virke som bindeled
mellem banken og dens aktionaerer og kunder samt understette
udvikling, veekst og anseelse.

Udvalgenes medlemmer og kommissorier og/eller rammer frem-
gar af bankens hjemmeside:

Bestyrelsen og direktionen i Arbejdernes Landsbank anser god sel-
skabsledelse for at vaere en helt grundlaeggende forudsaetning for
at opretholde et godt forhold til interne og eksterne interessenter
og for at kunne indfri koncernens finansielle og ikke-finansielle mal-
seetninger. Ledelsen bakker op om arbejdet for at fremme god cor-
porate governance og har valgt at felge hovedparten af anbefalin-
gerne fra Komitéen for god Selskabsledelse.

Bankens stillingtagen til anbefalingerne kan leeses p& bankens hjem-
meside:
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Direktionen i Arbejdernes Landsbank

Direktionen ansaettes af bestyrelsen. Direktionen blev i oktober
2022 udvidet fra fem til seks medlemmer. Direktionen bestér af
ordferende direkter Gert R. Jonassen, vice ordferende direkter Jan
W. Andersen, bankdirekter CFO Frank Mortensen, bankdirekter for-
retning Svend Randers, bankdirekter forretningsudvikling, HR og IT
Simon Sinding Jergensen og bankdirekter Gry Bandholm *). Direk-
tionen udger den everste daglige ledelse under iagttagelse af de
retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet. Arbejdsde-
lingen mellem bestyrelsen og direktionen angives i bestyrelsens for-
retningsorden og bestyrelsens instruks til direktionen.

Ledelsesaflonning
Bestyrelsen honoreres med et fast arligt beleb og deltager ikke i
bonus- eller optionsprogrammer.

Direktionens anseettelsesforhold, herunder fratreedelsesvilkar, vur-
deres at folge almindelig praksis pa omradet og evalueres lebende.
Bestyrelsen vurderer, at det samlede vederlag ligger pa et konkur-
rencedygtigt og rimeligt niveau, der afspejler direktionens indsats
og langsigtede veerdiskabelse for aktionaererne. | henhold til ban-
kens aflenningspolitik opererer banken ikke med incitamentsaflen-
ning til bestyrelse og direktion, vicedirekterer, underdirekterer og
direkteren for dattervirksomheden AL Finans. Det gaelder ogsa for
revisionschefen, den koncernrisikoansvarlige, den koncerncompli-
anceansvarlige og koncernhvidvaskansvarlige.

Bestyrelsens ogdirektionensaflenningfremgarpébankenshjemme-
side:

Politik og mal for det underrepraesenterede ken
Bestyrelsen arbejder kontinuerligt med at fremme diversitet, bl.a.
i relation til ken, pa alle ledelsesniveauer med henblik pa at frem-
tidssikre banken. Bestyrelsen i Arbejdernes Landsbank har ved-
taget en ny politik og méltal for at age andelen af det underreprae-
senterede ken i bdde bestyrelsen og pé evrige ledelsesniveauer.

Bestyrelsen i Vestjysk Bank har vedtaget en saerskilt politik for mang-
foldighed samt seerskilt méltal og politik for det underrepraesente-
rede ken i ledelsen, hvorfor naervaerende alene vedrerer Arbejder-
nes Landsbank og AL Finans.

Den overordnede malseetning i Arbejdernes Landsbank og AL
Finans er en ligelig kensfordeling i bestyrelsen og evrige ledel-
sesniveauer defineret som mindst en 40/60 procentfordeling af
henholdsvis kvinder og maend i 2025.

*) Gry Bandholm er pr. underskriftdagen ikke anmeldt som direkter hos Erhvervsstyrelsen, da bankens vedtaegter indeholder en begreensning pd fem direkterer.
Vedtaegterne forventes aendret ved generalforsamlingen den 13. marts 2023, hvorefter Gry Bandholm vil blive anmeldt som direkter til Erhvervsstyrelsen.
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Bestyrelsen i Arbejdernes Landsbank bestar ultimo 2022 af seks
kvinder (46,15 pct.) og syv maend (54,85 pct.), heraf tre kvinder
(33,33 pct.) og seks meend (66,66 pct.), som er generalforsam-
lingsvalgte medlemmer. Mélsaetningen er sdledes opfyldt for den
samlede bestyrelse. Bestyrelsen i AL Finans bestar ultimo 2022 af
fem maend (100 pct), og malseetningen er derfor ikke ndet. AL
Finans er en 100 pct. ejet dattervirksomhed, og p.t. er fire fra di-
rektionen samt en repraesentant for kreditledelsen i koncernen re-
praesenteret. | takt med at koncernen udvikler kensdiversiteten for-
ventes dette ogsd at udmente sig i bestyrelsessammensaetningen
hos AL Finans.

Samlet antal medlemmer

Underrepraesenteret ken i pct.

Qverste
ledelsesorgan szaalbe slal i
8 Maltal i pct.
Arstal for opfyldelse af maltal
Samlet antal medlemmer
o Underrepraesenteret ken i pct.
Direktionen ;
Maltal i pct.
Arstal for opfyldelse af maltal
Qverste Samlet antal medlemmer
ledelsesorgan .
g Referencer til Underrepraesenteret ken i pct.
direktionen

Maltal i pct.
Arstal for opfyldelse af maltal

Total underrepraesenteret ken evrige
ledelselsniveauer i pct.

Samlet antal medlemmer
Overste Underrepraesenteret ken i pct.

Bestyrelse
ledelsesorgan !

Méltal i pct.
Arstal for opfyldelse af maltal
Samlet antal medlemmer

o Underrepraesenteret ken i pct.
Direktionen ;
Maltal i pct.

Arstal for opfyldelse af maltal

Qverste Samlet antal medlemmer

ledelsesorgan

Referencer til Underrepraesenteret ken i pct.

direktionen Maltal i pct.

Arstal for opfyldelse af maltal

Total underrepraesenteret ken evrige
ledelselsniveauer i pct.
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De ovrige ledelsesniveauer (defineret som alle ledere med per-
sonaleansvar) bestar ultimo 2022 af 30 pct. kvinder og 70 pct.
mand i Arbejdernes Landsbank og 26 pct. kvinder og 74 pct.
meend i AL Finans *).

| det folgende ses et skematisk overblik med udgangspunkt i de
lovpligtige definitioner for bestyrelse (kun generalforsamlingsvalgte
medlemmer) og evrige ledelsesniveauer (direktion og referencer
til direktionen), der treeder i kraft i 2023.

2022 2023 2024 2025 2026
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40 40
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16,67

40 40
2025 2026

23

30

40 40
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40
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*) Definitionen af evrige ledelsesniveauer er tilpasset ny ledelsesstruktur i forbindelse med organisationsaendringer og rapporteringen er opdelt pd Arbejdernes
Landsbank og AL Finans, fordi stillingskategorierne i de to selskaber ikke kan sammenlignes 1:1.
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| Arbejdernes Landsbank er der sket et fald fra 34 pct. kvinder i
2021 til 30 pct. kvinder i 2022 og i AL Finans et fald fra 28 pct.
kvinder i 2021 til 26 pct. kvinder i 2022.

Faldet i Arbejdernes Landsbank skyldes bankens mange organisati-
onsaendringer i 2022 og fald i antallet af lederstillinger pa omtrent
10 pct. 2022 har vaeret praeget af mange organisationsaendringer,
som har indebéret aendringer i lederroller. Nogle lederroller er an-
dret, nogle er nedlagt, og andre har kraevet genbeszettelse. De nye
lederroller er blevet besat af flere maend end kvinder, og derfor er
der sket et fald blandt kvinder i ledelsen i Arbejdernes Landsbank.
Faldet i AL Finans skyldes én enkelt lederopnormering, som er ble-
vet besat af en mand.

For at lykkes med at styrke diversiteten og nd malseetningen om
en ligelig kensfordeling pd alle ledelseslag, har Arbejdernes Lands-
bank i 2022 iveerksat en reekke initiativer, som fortseetter i 2023.
Initiativerne munder ud i nye handleplaner for 2023, og HR-afde-
lingen vil i samarbejde med ledelsen eksekvere pa planerne for at
opna malseetningen.

Sund virksomhedskultur

Bestyrelsen for Arbejdernes Landsbank har vedtaget en politik for
en sund virksomhedskultur, som skal sikre og fremme en sund virk-
somhedskultur i Arbejdernes Landsbank.

Arbejdernes Landsbanks grundleeggende veerdier og tilgang til kun-
der, medarbejdere, samarbejdspartnere og investeringer bygger pa
respekt for mennesker, involvering af medarbejdere og et mél om
at efterlade sd positivt et aftryk p& samfundet som muligt. Politik-
ken afspejler bestyrelsens holdning til, hvilken adfeerd der forven-
tes af koncernens ansatte i forhold til at understette bankens veer-
dier, samfundsansvar og ageren over for bankens kunder.

Banken har herudover en raekke politikker, som udstikker konkrete
retningslinjer pa specifikke risikoomrader. Bankens politik for sund
virksomhedskultur skal derfor leeses sammen med disse. Det dre-
jer sig iseer om politik for samfundsansvar og baeredygtighed, af-
lenningspolitikken, code of conduct og politik for forebyggelse af
hvidvask og terrorfinansiering samt brud pa sanktioner. Kulturen
er afgerende for at fastholde og udvikle Arbejdernes Landsbanks
unikke position — bade over for kunder og i forhold til at veere en
attraktiv arbejdsplads.

Arbejdet med at fremme den sunde virksomhedskultur sker som
en del af Arbejdernes Landsbanks strategiske arbejde for at reali-
sere koncernens Strategi 2025.

Ledelsesberetning | Arsrapport 2022
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CLAUS JENSEN
FORMAND

Fodt i 1964. Medlem af bestyrelsen siden 2013.
Neestformand for bestyrelsen fra 2015-2021.
Formand for bestyrelsen siden 2022. Medlem af
Nominerings- og Aflenningsudvalget, Risikoudvalget
og Revisionsudvalget. Formand for Det Radgivende
Repreesentantskab. Uafhaengig.

Forbundsformand for Dansk Metal

Er medlem af bestyrelsen i:
AE — Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad
A/S A-Pressen
Centralorganisationen af industriansatte (formand)
De @konomiske Rad
Fagbeveegelsens Hovedorganisation
IndustriAll European Trade Union (neestformand)
Industriansatte i Norden
Industripension Holding A/S
Industriens Pensionsforsikring A/S
Industriens Pension Service A/S
QOdense Havn A/S
Sund & Beelt Holding A/S
Q@resundsbro Konsortiet
Dansk Metals datterselskaber (1)

Kvalifikationer:
Ledelse, HR og Strategi
Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Kreditmaessige forhold
Forretningsmodel og Kundegrundlag
Operationelle risici og IT-omradet

Mededeltagelse:
Bestyrelsesmeder: 14/14
Revisionsudvalgsmeder: 5/5
Risikoudvalgsmeder: 6/6
Nominerings- og Aflenningsudvalget: 6/6

OLE WEHLAST
NASTFORMAND

S
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"
g

Fodt i 1959. Medlem af bestyrelsen siden 2016.

Naestformand for bestyrelsen siden 2022. Uafhaengig.

Forbundsformand for Fedevareforbundet NNF

Er medlem af bestyrelsen i:
AE — Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad
Dansk Folkeferie Fonden
Fagbevaegelsens Hovedorganisation
Kebenhavns Bagerafdeling's Fond
Ulandssekretariatet — DTDA

Kvalifikationer:
Ledelse, HR og Strategi
Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Finansiel regulering
Kreditmaessige forhold
Forretningsmodel og Kundegrundlag

Mededeltagelse:
Bestyrelsesmeder: 14/14
Nominerings- og Aflenningsudvalget: 3/4
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TORBEN MOGER PEDERSEN

Fedti 1955. Medlem af bestyrelsen siden 2013.
Formand for Revisionsudvalget. Medlem af
Risikoudvalget. lkke uafhaengig.

Administrerende direkter i PensionDanmark A/S
og PensionDanmark Holding A/S

Er medlem af bestyrelsen i:
Copenhagen Business School
Handelshejskolen (formand)
Danmarks Eksport- og Investeringsfond (formand)
CIP-fonden (formand)
Danish Society for Education and Business
(DSEB) (formand)
Gefion Gymnasium (formand)
Forsikring og Pension
Danmark Akadameiet Bocuse d'Or Denmark
Mars og Merkur (formand for praesidiet)
Bestyrelsesforeningen
Generalkonsulinde Anna Hedorf og
Generalkonsul Frode Hedorfs fond
Hedorf A/S
Det Udenrigspolitiske Selskab
Klimapartnerskab for Finanssektoren (formand)
PensionDanmark koncernens datterselskaber (94)

Kvalifikationer:
Ledelse, HR og Strategi
Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Markedsrisiko og Likviditet
Finansiel regulering
Kreditmaessige forhold
Forretningsmodel og Kundegrundlag
Operationelle risici og IT-omradet

Mededeltagelse:
Bestyrelsesmeder: 12/14
Revisionsudvalgsmeder: 5/5
Risikoudvalgsmeder: 7/8

Aktiebeholdning (stk.):
65.000 (2021: 65.000)

Aktiebeholdning (stk.):
14.000 (2021: 14.000)

Aktiebeholdning (stk.):
0 (2021: 0)
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LARS ANDERSEN

CHRISTIAN RIEWE
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ULLA SORENSEN

Fodt i 1958. Medlem af bestyrelsen siden 2009.
Formand Risikoudvalget. Medlem af Revisions-
udvalget. Ikke uafheengig.

Direkter i AE — Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad

Er medlem af bestyrelsen i:
Industriens Pensionsforsikring A/S
Danmarks Statistik
Foreningen Divérs

Kvalifikationer:
Ledelse, HR og Strategi
Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Markedsrisiko og Likviditet
Finansiel regulering
Kreditmaessige forhold
Forretningsmodel og Kundegrundlag
Operationelle risici og IT-omradet

Madedeltagelse:
Bestyrelsesmeder: 13/14
Revisionsudvalgsmeder: 5/5
Risikoudvalgsmeder: 8/8

Aktiebeholdning (stk.):
7.000 (2021: 7.000)

Fodt i 1975. Medlem af bestyrelsen siden 2017.
Formand for Nominerings- og Aflenningsudvalget.
Medlem af Risikoudvalget. Uafheengig.

Advokat (H) og partner i Advokatfirmaet Bjerst
Administrerende direkter i Salvador ApS og Salvador
2018 ApS.

Er medlem af bestyrelsen i:
Friis-Holm Chokolade A/S (formand)
KLC A/S
Meliora Bio ApS
RE Energy Properties A/S
Anchersen A/S
Anchersen-Fladsa ApS

Kvalifikationer:
Ledelse, HR og Strategi
Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Kreditmaessige forhold
Forretningsmodel og Kundegrundlag

Mededeltagelse:
Bestyrelsesmeder: 14/14
Risikoudvalgsmeder: 8/8
Nominerings- og Aflenningsudvalget: 6/6

Aktiebeholdning (stk.):
0 (2021: 0)

Fedt i 1957. Medlem af bestyrelsen siden 2020.
Medlem af Revisionsudvalget. Ikke uafhaengig.

Fhv. hovedkasserer i 3F

Kvalifikationer:
Ledelse, HR og Strategi
Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Markedsrisiko og Likviditet
Forretningsmodel og Kundegrundlag

Mededeltagelse:
Bestyrelsesmeder: 12/14
Revisionsudvalgsmeder: 3/5

Aktiebeholdning (stk.):
0 (2021: 0)

Arbejdernes Landsbank | 25



LIZETTE RISGAARD

ANJA C. JENSEN

Ledelsesberetning | Arsrapport 2022

LARS HOLST

Fedt i 1960. Medlem af bestyrelsen siden 2016.
Medlem af Nominerings- og Aflenningsudvalget.
Uafheengig.

Formand for Fagbevaegelsens Hovedorganisation

Er medlem af bestyrelsen i:
Fonden LO-skolen Helsinger (formand)
Konventum A/S (formand)
A/S A-Pressen (formand)
LD Fonde (formand)
AKF Holding A/S
AE — Arbejderbevaegelsens Erhvervsrdd
Arbejdsmarkedets Tillaegspension (ATP), herunder
- Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede
- Seniorpension
- Lenmodtagernes Garantifond
De @konomiske Rad

Kvalifikationer:
Ledelse, HR og Strategi
Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Finansiel regulering
Kreditmaessige forhold
Forretningsmodel og Kundegrundlag

Modedeltagelse:
Bestyrelsesmeder: 11/14
Revisionsudvalgsmeder: 5/6

Aktiebeholdning (stk.):
13.146 (2021: 13.146)

Fedt i 1970. Medlem af bestyrelsen siden 2022.
Uafhaengig.

Forbundsformand for HK/Danmark

Er medlem af bestyrelsen i:
HK/Danmarks A-kasse (neestformand)
AE — Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad
AKF Holding A/S
Arbejdsmarkedets Tilleegspension (ATP), herunder
- Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede
- Seniorpension
- Lenmodtagernes Garantifond
A/S A-Pressen
Erhvervsakademiet Copenhagen Business
Academy S/I
Fagbeveegelsens Hovedorganisation
Fonden for Entreprenerskab
Unord S/I
HK/Danmarks datterselskaber (1)

Kvalifikationer:
Ledelse, HR og Strategi
Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Kreditmeessige forhold
Forretningsmodel og Kundegrundlag

Modedeltagelse:
Bestyrelsesmeder: 11/11

Aktiebeholdning (stk.):
0 (2021: N/A)

Fedt i 1952. Medlem af bestyrelsen siden 2022.
Uafhaengig.

Fhv. Vicedirekter

Er medlem af bestyrelsen i:
Vestjysk Bank A/S
Grenlandsbanken A/S
AG Construction A/S
AG Development A/S
AG Gruppen A/S
AG Investments A/S

Kvalifikationer:
Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Markedsrisiko og Likviditet
Finansiel regulering
Kreditmaessige forhold
Forretningsmodel og Kundegrundlag

Modedeltagelse:
Bestyrelsesmeder: 11/11
Risikoudvalgsmeder: 5/6

Aktiebeholdning (stk.):
0 (2021: N/A)
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YVONNE HANSEN JESPER PEDERSEN NADIJA LIND BOGH KARLSEN

Fedt i 1964. Medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen Fedt i 1979. Medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen Fedt i 1986. Medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen
siden 2016. Medlem af Nominerings- og Aflennings- siden 2014, siden 2018.

udvalget (alene aflenningsspergsmal).

Fagansvarlig Pension i A/S Arbejdernes Landsbank Feelles tillidsrepreesentant | A/S Arbejdernes Landsbank AML officer i A/S Arbejdernes Landsbank

Er medlem af bestyrelsen i:
HK Privat OK-gruppen Organisationer
& Finans bestyrelse (neaestformand)
HK Privat Sektor Bestyrelse

Kvalifikationer: Kvalifikationer: Kvalifikationer:
Ledelse, HR og Strategi Ledelse, HR og Strategi Ledelse, HR og Strategi
Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold Markedsrisiko og Likviditet
Markedsrisiko og Likviditet Markedsrisiko og Likviditet Kreditmaessige forhold
Finansiel regulering Finansiel regulering Forretningsmodel og Kundegrundlag
Kreditmeessige forhold Kreditmeessige forhold Operationelle risici og IT-omradet
Forretningsmodel og Kundegrundlag Forretningsmodel og Kundegrundlag
Operationelle risici og IT-omradet Operationelle risici og IT-omradet

Mededeltagelse: Modedeltagelse: Mededeltagelse:
Bestyrelsesmeder: 14/14 Bestyrelsesmeder: 14/14 Bestyrelsesmeder: 13/14

Nominerings- og Aflenningsudvalget: 3/4

Aktiebeholdning (stk.): Aktiebeholdning (stk.): Aktiebeholdning (stk.):
11.000 (2021: 11.000) 7.000 (2021: 7.000) 7.000 (2021: 7.000)
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TINA HOLM CHRISTENSEN

Ly

&

.
o
-

Fedt i 1971. Medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen
siden 2020.

Kunderadgiver i A/S Arbejdernes Landsbank

Kvalifikationer:
Ledelse, HR og Strategi
Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Markedsrisiko og Likviditet
Forretningsmodel og Kundegrundlag

Modedeltagelse:
Bestyrelsesmeder: 14/14

Aktiebeholdning (stk.):
0 (2021: 0)
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GERT R. JONASSEN JAN W. ANDERSEN FRANK MORTENSEN

Fedti 1959. Fedt i 1958. Fodti 1974.

Ordferende direkter Vice ordferende direkter Bankdirekter CFO

Er medlem af bestyrelsen i: Er medlem af bestyrelsen i: Er medlem af bestyrelsen i:
Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S (formand) AL Finans A/S (formand) AL Finans A/S
Vestjysk Bank A/S (naestformand) Forvaltningsinstituttet for Lokale DLR Kredit A/S
PensionDanmark Holding A/S Pengeinstitutter (neestformand) Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S
PensionsDanmark Pensionsforsikringaktieselskab Arbejdsmarkedets Tillaegspension, herunder Neerpension Forsikringsformidling A/S
PRAS A/S - Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede

- Lenmodtagernes Garantifond

- Seniorpension

Bl Holding A/S

Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S
VP Securities A/S

Aktiebeholdning (stk.): Aktiebeholdning (stk.): Aktiebeholdning (stk.):
13.145 (2021: 13.145) 13.145 (2021: 13.145) 1.000 (2021: 0)

Arbejdernes Landsbank | 29



Ledelsesberetning | Arsrapport 2022

SVEND RANDERS SIMON S. JORGENSEN GRY BANDHOLM

Fodt i 1968. Fedti 1973. Fedti 1973.

Bankdirekter forretning Bankdirekter forretningsudvikling, HR og IT Bankdirekter

(ej anmeldt til Erhvervsstyrelsen)

Er medlem af bestyrelsen i: Er medlem af bestyrelsen i:

AL Finans A/S (neestformand) AL Finans A/S
Finanssektorens Uddannelsescenter BEC Financial Technologies a.m.b.a.
Kooperationen Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S
Lokal Puljeinvest TestaViva DK ApS
UserTribe A/S
Aktiebeholdning (stk.): Aktiebeholdning (stk.): Aktiebeholdning (stk.):
33,000 (2021: 33.000) 0 (2021: 0) 0 (2021: 0)
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt
arsrapporten for 2022 for Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank.

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Internatio-
nal Financial Reporting Standards som godkendt af EU samt yder-
ligere danske oplysningskrav for finansielle virksomheder og ud-
stedere af bersnoterede obligationer. Arsregnskabet for banken
er aflagt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed,
herunder bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinsti-
tutter og fondsmeeglerselskaber m.fl.

Ledelsesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet gi-
ver et retvisende billede af koncernens og bankens aktiver, passiver

Direktionen:

Gert R. Jonassen Jan W. Andersen

Ordferende direktar

Svend Randers

Bankdirekter Bankdirekter

Bestyrelsen:

Claus Jensen

Formand

Ole Wehlast

Neestformand
Christian Riewe Ulla Serensen
Lars Holst

Anja C. Jensen

Jesper Pedersen

Vice ordferende direktar

Simon S. Jergensen

Torben Moger Pedersen

Nadja Lind Begh Karlsen
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og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og bankens aktiviteter og koncernens pengestremme
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indehol-
der en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens og ban-
kens aktiviteter og skonomiske forhold samt en beskrivelse af de
veaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og ban-
ken kan pévirkes af.

Det er vores opfattelse, at drsrapporten for 2022 for Aktieselskabet
Arbejdernes Landsbank med filnavn 549300D6BJ7X0O003RR69-
2022-12-31-da i alle veesentlige henseender er udarbejdet i over-
ensstemmelse med ESEF-forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 14. februar 2023

Frank Mortensen
Bankdirekter

Gry Bandholm
Bankdirekter *)

Lars Andersen

Lizette Risgaard

Yvonne Hansen

Tina Holm

*) Gry Bandholm er pr. underskriftdagen ikke anmeldt som direkter hos Erhvervsstyrelsen, da bankens vedtaegter indeholder en begreensning pd fem direkterer.
Vedtzgterne forventes eendret ved generalforsamlingen den 13. marts 2023, hvorefter Gry Bandholm vil blive anmeldt som direkter til Erhvervsstyrelsen.
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Intern Revisions pategning

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Aktiesel-
skabet Arbejdernes Landsbank for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstop-
gorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for savel koncernen som banken samt penge-
stremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes ef-
ter International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere danske oplysningskrav for finansielle virksomhe-
der og udstedere af bersnoterede obligationer, og arsregnskabet
udarbejdes i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og é&rsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og bankens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet
af koncernens og bankens aktiviteter ogkoncernens pengestramme
for regnskabséret 1. januar — 31. december 2022 i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderligere danske oplysningskrav for finansielle virk-
somheder og udstedere af bersnoterede obligationer for sa vidt
angér koncernregnskabet samt i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed for sé vidt angér &rsregnskabet.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til re-
visionsudvalget og bestyrelsen.

Den udferte revision

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med Finanstilsynets
bekendtgerelse om revisionens gennemferelse i finansielle virk-
somheder mv. samt finansielle koncerner og internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlzegger
og udferer revisionen med henblik p& at opné hej grad af sikker-
hed for, at koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesent-
lig fejlinformation.

Revisionen er planlagt og udfert séledes, at vi har vurderet de
forretningsgange og interne kontrolprocedurer, herunder den af le-
delsen tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod regnskabsaflaeg-
gelsesprocessen og vaesentlige forretningsmaessige risici.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna
revisionsbevis for beleb og oplysninger i koncernregnskabet og
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation
i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne
kontroller, der er relevante for selskabets udarbejdelse af et kon-
cernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede. For-
malet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
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efter omsteendighederne. En revision omfatter endvidere en vur-
dering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede
praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Vores revision har omfattet de veaesentlige og risikofyldte omrader,
og det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnska-
bet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet, &rsregnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen, eller i gvrigt synes at indeholde veesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, hvorvidt ledelsesberetnin-
gen indeholder de kreevede oplysninger i henhold til lov om finan-
siel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed, og at oplysningeme i ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, 14. februar 2023

Christoffer Max Jensen
Koncernrevisionschef
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank

Revisionspdtegning pa koncernregnskabet
og arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Aktiesel-
skabet Arbejdernes Landsbank for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstop-
gorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sével koncernen som selskabet samt pen-
gestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes
efter International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere danske oplysningskrav for finansielle virksomhe-
der og udstedere af bersnoterede obligationer, og &rsregnskabet
udarbejdes i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2022 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og
pengestramme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022
i overensstemmelse med International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav for finan-
sielle virksomheder og udstedere af barsnoterede obligationer.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabséret 1. januar — 31. december 2022 i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til re-
visionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ,Revisors ansvar for revisi-
onen af koncernregnskabet og &rsregnskabet” (herefter benaevnt
Jregnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det opndede revisions-
bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
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Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med Internatio-
nal Ethics Standards Board for Accountants' internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vo-
res evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-re-
visionsydelser, som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forordning (EU)
nr. 537/2014.

Valg af revisor

Vi blev forste gang valgt som revisor for Aktieselskabet
Arbejdernes Landsbank den 11. marts 2019 for regnskabsaret
2019. Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en
samlet sammenhaengende opgaveperiode pé 4 ar frem til og med
regnskabsdret 2022.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores fag-
lige vurdering var mest betydelige ved vores revision af regnska-
berne for regnskabséret 2022. Disse forhold blev behandlet som
led i vores revision af regnskaberne som helhed og udformningen
af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion
om disse forhold. For hvert af nedennaevnte forhold er beskrivel-
sen af, hvordan forholdet blev behandlet ved vores revision, givet i
denne sammenhaeng. Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i
afsnittet ,Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne”, herunder
i relation til nedennaevnte centrale forhold ved revisionen. Vores
revision har omfattet udformning og udferelse af revisionshandlin-
ger som reaktion pd vores vurdering af risikoen for vaesentlig fej-
linformation i regnskaberne. Resultatet af vores revisionshandlin-
ger, herunder de revisionshandlinger vi har udfert for at behandle
nedenneevnte forhold, danner grundlag for vores konklusion om
regnskaberne som helhed.
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Centrale forhold ved revisionen

Maling af udlan og garantier

En veesentlig del af koncernens aktiver bestar af udlan,
som indebeerer risici for tab i tilfeelde af kundens mang-
lende betalingsevne. | tilknytning hertil ydes garantier og
andre finansielle produkter, som ligeledes indebaerer ri-
sici for tab.

Koncernens samlede udlén udger 44.110,4 mio. kr. pr.
31. december 2022 (41.958,3 mio. kr. pr. 31. december
2021) og de samlede nedskrivninger og hensaettelser til
forventede kredittab udger 1.547,9 mio. kr. pr. 31. de-
cember 2022 (1.290,4 mio. kr. pr. 31. december 2021).

Vi vurderer, at koncernens opgerelse af nedskrivninger pé
udlan og henseettelser til tab pad garantier m.v. er et cen-
tralt forhold ved revisionen, da opgerelsen indebaerer vee-
sentlige beleb og ledelsesmaessige sken. Dette vedrerer
iseer fastseettelse af sandsynlighed for misligholdelse, ind-
deling af eksponeringer i stadier, vurdering af om der er
indtrédt indikation pé kreditforringelse, realisationsveerdi
af modtagne sikkerheder samt kundens betalingsevne i
tilfeelde af misligholdelse.

Sterre udlén og udlan med hej risiko vurderes individu-
elt, mens mindre udlan og udldn med lav risiko opgeres
pa grundlag af modeller for forventede kredittab, hvori
der indgér ledelsesmaessige sken i forbindelse med fast-
seettelse af metoder og parametre for opgerelse af det
forventede tab.

Koncernen indregner yderligere nedskrivninger, baseret
pa ledelsesmaessige sken, i de situationer hvor de model-
beregnede og individuelt opgjorte nedskrivninger endnu
ikke skennes at afspejle konkrete tabsrisici.

Der henvises til anvendt regnskabspraksis og regnskabets
note 10 0g 51 om beskrivelse af koncernens kreditrisici og
beskrivelse af usikkerheder og sken, hvor forhold, der kan
pavirke opgerelsen af forventede kredittab, er beskrevet.
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Hvordan forholdet blev behandlet ved
revisionen

Baseret p& vores risikovurdering og kendskab til branchen
har vi foretaget felgende revisionshandlinger vedrerende
koncernens mdling af udlén og garantier:

Vurdering af koncernens metoder for opgerelse af for-
ventede kredittab, herunder hvorvidt anvendte me-
toder til modelbaserede og individuelle opgerelser
af forventede kredittab efterlever regnskabsreglerne.

Test af koncernens procedurer og interne kontroller,
herunder overvagning af eksponeringer, stadieindde-
ling af eksponeringer og registrering af indikationer p&
kreditforringelse samt registrering og veerdiansaettelse
af sikkerhedsveerdier.

Test af stikpreve blandt de sterste og mest risikofyldte
eksponeringer, herunder kreditforringede eksponerin-
ger.

For modelberegnede nedskrivninger har vi testet fuld-
steendighed og nejagtighed af inputdata, modellernes
beregninger af forventede kredittab og koncernens va-
lidering af modeller og metoder.

For ledelsesmeessige tillaeg til individuelle og model-
baserede nedskrivninger har vi vurderet, om de an-
vendte metoder er relevante og passende. Endvidere
har vi vurderet og testet koncernens grundlag for de
anvendte forudsaetninger, herunder hvorvidt disse er
rimelige og velbegrundede i forhold til relevante sam-
menligningsgrundlag.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger vedre-
rende eksponeringer, nedskrivninger og kreditrisici opfyl-
der de relevante regnskabsregler samt testet de talmaes-
sige oplysninger heri (note 10 og 51).
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledel-
sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen in-
deholder kreevede oplysninger i henhold til lov om finansiel virk-
somhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen er i overensstemmelse med regnskaberne og er udarbej-
detioverensstemmelse med kravene i lov om finansiel virksomhed.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Internati-
onal Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderli-
gere oplysningskrav for finansielle selskaber og udstedere af bers-
noterede obligationer, samt for at udarbejde et arsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med lov om finan-
siel virksomhed.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vur-
dere koncernens og selskabets evne til at fortseette driften; at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sik-
kerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
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overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vee-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer p& grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinforma-
tion i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvigelser el-
ler fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af be-
svigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forérsa-
get af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
seettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for re-
visionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke for atkunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets
interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller for-
hold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gare opmaerksom pé oplysninger herom i regnskaberne eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vo-
res konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisions-
bevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og ind-
hold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.
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Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i
koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og ud-
fore koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion. Vi kommunikerer med den verste ledelse om bl.a.
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herun-
der eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi iden-
tificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsd en udtalelse til den everste ledelse om, at vi har
opfyldt relevante etiske krav vedrerende uafhaengighed, og oply-
ser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed
kan teenkes at pavirke vores uafhaengighed, og, hvor det er rele-
vant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foreta-
get for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den over-
ste ledelse, fastslér vi, hvilke forhold der var mest betydelige ved
revisionen af regnskaberne for den aktuelle periode og dermed er
centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores
revisionspategning, medmindre lov eller evrig regulering udelukker,
at forholdet offentliggeres.

Erklaering om overholdelse af ESEF-forordningen

Som et led i revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet for
Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank har vi udfert handlinger med
henblik pa at udtrykke en konklusion om, hvorvidt arsrapporten for
regnskabsdret 1. januar — 31. december 2022, med filnavnet [fil-
navn], er udarbejdet i overensstemmelse med EU-Kommissionens
delegerede forordning 2019/815 om det feelles elektroniske rap-
porteringsformat (ESEF-forordningen), som indeholder krav til ud-
arbejdelse af en arsrapport i XHTML-format samt iXBRL-opmaerk-
ning af koncernregnskabet inklusive noter.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en érsrapport, som overhol-
der ESEF-forordningen, herunder:

Udarbejdelse af arsrapporten i XHTML-format

Udveelgelse og anvendelse af passende iXBRL-tags, herunder
udvidelser til ESEF-taksonomien og forankring heraf til elemen-
ter i taksonomien, for al finansiel information, som kraeves op-
meerket, med udevelse af sken hvor nadvendigt
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Atsikre konsistens mellem iXBRL-opmaerkede data og det men-
neskeligt laesbare koncernregnskab, og

For den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for
atudarbejde en &rsrapport, som overholder ESEF-forordningen.

Vores ansvar er, baseret pa det opndede bevis, at opnd hej grad
af sikkerhed for, om arsrapporten i alle vaesentlige henseender er
udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-forordningen, og at ud-
trykke en konklusion. Arten, omfanget og den tidsmaessige place-
ring af de valgte handlinger afthaenger af revisors faglige vurdering,
herunder vurdering af risikoen for vaesentlige afvigelser fra kravene
i ESEF-forordningen, uanset om disse skyldes besvigelser eller fejl.
Handlingerne omfatter:

Kontrol af, om drsrapporten er udarbejdet i XHTML-format

Opnaéelse af en forstdelse af selskabets proces for iXBRL-op-
meerkning og af den interne kontrol vedrerende opmeerknings-
processen

Vurdering af fuldstzendigheden af iXBRL-opmeerkningen af kon-
cernregnskabet inkl. noter

Vurdering af, hvorvidt anvendelse af iXBRL-elementer fra ESEF-
taksonomien og selskabets oprettelse af udvidelser til takso-
nomien er passende, ndr relevante elementer i ESEF-taksono-
mien ikke er identificeret

Vurdering af forankringen af udvidelser til elementer i ESEF-
taksonomien, og

Afstemning af iXBRL-opmaerkede data med det reviderede kon-
cernregnskab.

Det er vores opfattelse, at drsrapporten for regnskabséret 1. januar
—31.december2022, med filnavnet 549300D6BJ7XO003RR69-
2022-12-31-da, i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i over-
ensstemmelse med ESEF-forordningen.

Kebenhavn, den 14. februar 2023

GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-NR. 30 70 02 28

Thomas Hjortkjeer Petersen

statsaut. revisor
mne33748

Bjern Wiirtz Rosendal

statsaut. revisor
mne40039
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Resultatopgarelse
Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
5 Renteindtaegter opgjort efter den effektive rentes metode 2.042,0 1.500,7 993,1 869,7
5 Andre renteindtaegter 181,8 98,4 1272 84,0
5 Positive renteudgifter pd finansielle forpligtelser 192,4 194,3 117,8 132,4
6 Renteudgifter -156,2 -93,1 -89,1 -53,7
6 Negative renteindteegter pé finansielle aktiver -41,8 -57,6 -25,3 -42,0
Netto renteindtaegter 22181 1.642,7 1.123,7 990,4
Udbytte af aktier mv. 73,5 48,0 51,2 42,1
7 Gebyrer og provisionsindtaegter 1.671,7 1.290,1 882,8 845,4
7 Afgivne gebyrer og provisionsudgifter -106,9 -93,4 -46,7 -51,7
Netto rente- og gebyrindtsegter 3.856,4 2.887,4 2.011,0 1.826,1
8  Kursreguleringer -201,0 2454 -48,4 174,5
Andre driftsindteegter 98,2 4122 39,9 365,3
9 Udgifter til personale og administration -2.682,4 22136 -1.666,8 -1.511,9
19-21, Af- og nedskrivninger p& immaterielle
45 og materielle aktiver -170,5 -160,2 -82,8 -84,0
Andre driftsudgifter -53,9 -50,6 -45,5 -40,4
10 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 52,1 162,3 48,5 245,0
16-17 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 3.8 95,3 4232 379,3
Resultat for skat 902,7 1.378,2 679,1 1.354,0
11 Skat -113,5 -49,4 -46,0 -143,5
Arets resultat 789,2 1.328,9 633,2 1.210,6
Fordeles pa:

Arbejdernes Landsbanks aktionaerer 597,7 1.179,0 597,7 1.179,0
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 52,2 443 35,4 31,5
Minoritetsinteresser 139,2 105,6 0,0 0,0
Arets resultat 789,2 1.328,9 633,2 1.210,6

12 Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie (kr.) 0,29 0,94 0,29 0,94
Udvandet resultat pr. aktie (kr.) 0,29 0,94 0,29 0,94
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Totalindkomstopgearelse

Note

20

Arets resultat

Anden totalindkomst
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen

Anden totalindkomst efter skat vedrerende associerede
og tilknyttede virksomheder

/Endringer i domicilejendommenes omvurderede veerdi
Genmdling af ydelsesbaserede pensionsordninger
Skat

Anden totalindkomst i alt

Arets totalindkomst

Fordeles pé:
Arbejdernes Landsbanks aktioneerer
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter
Minoritetsinteresser

Arets totalindkomst
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Koncernen

2022
mio. kr.

789,2

0,0
82,9
12
36,9
47,1
836,3

644,8

52,2
139,3
836,3

2021
mio. kr.

1.328,9

04
88,0
0,5
-14,4
73,5
1.402,4

1.252,9
443
105,2
1.402,4

Banken

2022
mio. kr.

633,2

0,2
83,8
0,0
36,9
47,0
680,2

644,8
354
0,0
680,2

2021
mio. kr.

1.210,6

-1,0
89,3
0,0
-14,4
73,9
1.284,4

1.252,9
315
0,0
1.284,4
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Balance

Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 12.368,6 12.345,1 7.500,4 7.170,7
10, 13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 527,8 678,0 1.632,6 788,5
10, 14 Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 441104 41.958,3 27.445,2 25.073,3
15 Obligationer til dagsveerdi 28.590,0 28.116,2 19.158,0 18.800,0
Aktier mv. 2.1549 1.981,2 899,8 1.121,8
16 Kapitalandele i associerede virksomheder 146,2 141,6 16,1 13,8
17 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 44721 4.048,2
18 Aktiver tilknyttet puljeordninger 15.187,8 17.516,6 7.279,2 8.293,3
19 Immaterielle aktiver 216,1 2499 0,0 0,0
Investeringsejendomme 159,7 2427 146,3 39,2
Domicilejendomme 1.933,0 1.719,4 1.292,5 1.369,3
20 Grunde og bygninger i alt 2.092,7 1.962,1 1.438,8 1.408,4
21 @vrige materielle aktiver 153,2 186,9 88,4 108,1
Aktuelle skatteaktiver 83,1 0,0 3,1 11,9
22 Udskudte skatteaktiver 170,8 272,8 0,0 0,0
23 Aktiver i midlertidig besiddelse 50,4 246,6 1,1 198,0
24 Andre aktiver 2.054,1 1.676,5 1.277,0 931,1
Periodeafgraensningsposter 80,9 128,9 38,0 32,6
Aktiver i alt 107.986,9 107.460,6 71.249,7 67.999,8
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Balance (fortsat)

Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Forpligtelser
Geld
25 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 715,9 380,8 719,22 3757
26 Indlan og anden geeld 72.907,7 71.720,0 47.870,7 45.638,0
Indlén i puljeordninger 15.187,8 17.516,6 7.279,2 8.293,3
27 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 2.311,0 348,4 1.962,1 0,0
39 Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 41,7 0,0 41,7 0,0
Aktuelle skatteforpligtelser 0,0 73,9 0,0 0,0
28 Andre passiver 2.892,7 3.685,1 1.641,5 2.468,1
Periodeafgraensningsposter 88,1 94,9 16,6 20,9
Geeld i alt 94.144,9 93.819,7 59.530,9 56.796,0
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 17,9 25,7 0,0 0,0
22 Hensaettelser til udskudt skat 0,0 0,0 86,5 63,2
10, 29 Henseettelser til tab pd garantier 33,0 36,2 8,9 14,9
30 Andre hensatte forpligtelser 168,7 228,5 52,3 70,5
Hensatte forpligtelser i alt 219,7 290,4 147,7 148,6
31 Efterstillede kapitalindskud 12742 1.497,7 900,0 900,0
Forpligtelser i alt 95.638,7 95.607,8 60.578,6 57.844,6
Egenkapital
32 Aktiekapital 2.100,0 2.100,0 2.100,0 2.100,0
Opskrivningshenlaeggelser 514,1 476,5 510,0 476,5
Reserve efter indre veerdis metode 0,0 0,0 1.396,4 972,5
Vedteegtsmaessige reserver 505,8 505,8 0,0 0,0
Overfert overskud 6.503,0 6.105,1 5.616,5 5.638,4
34 Foresléet udbytte 210,0 525,0 210,0 525,0
Arbejdernes Landsbanks aktioneerer 9.832,9 9.712,4 9.832,9 9.712,4
37 Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 990,0 754,5 838,2 4428
Minoritetsinteresser 1.525,2 1.385,9 0,0 0,0
Egenkapital i alt 12.348,2 11.852,9 10.671,1 10.155,2
Passiver i alt 107.986,9 107.460,6 71.249,7 67.999,8
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Egenkapitalopgarelse

Arbejdernes Landsbanks aktionaerer

Vedtaegts- Hybrid Egen-
Opskrivnings- maessige Overfort  Foreslaet kerne-  Minoritets- kapital
Aktiekapital ~henlaeggelser reserver **)  overskud udbytte l alt kapital interesser ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Egenkapital primo 2.100,0 476,5 505,8 6.105,1 525,0 9.712,4 754,5 1.385,9 11.852,9
Totalindkomst
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 387,7 210,0 597,7 52,2 139,2 789,2
Anden totalindkomst
/ndringer i domicilejen-
dommenes omvurderede
veerdi 0,0 87,9 0,0 -4,8 0,0 83,1 0,0 -0,2 82,9
Anden til- og afgang *) 0,0 -13,4 0,0 13,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Genmaéling af ydelses-
baserede pensionsordninger 0,0 0,0 0,0 0,8 0,0 0,8 0,0 0,3 1,2
Skat 0,0 -36,9 0,0 0,0 0,0 -36,9 0,0 0,0 -36,9
Anden totalindkomst i alt 0,0 37,6 0,0 9,4 0,0 47,0 0,0 0,1 47,1
Totalindkomst i alt 0,0 37,6 0,0 397,2 210,0 644,8 52,2 139,3 836,3
Transaktioner med ejere
Udstedelse af hybrid
kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 809,0 0,0 809,0
Indfrielse af hybrid
kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -584,0 0,0 -584,0
Betalte renter af hybrid
kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -41,7 0,0 -41,7
Udbetalt udbytte for 2021 0,0 0,0 0,0 0,0 -525,0 -525,0 0,0 0,0 -525,0
Modtaget udbytte pé&
egne aktier 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0 0,0 1,5
Keb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 -2,9 0,0 -2,9 0,0 0,0 -2,9
Salg af egne aktier 0,0 0,0 0,0 2,1 0,0 2,1 0,0 0,0 2,1
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 0,7 -525,0 -524,3 183,3 0,0 -341,0
Egenkapital ultimo 2.100,0 514,1 505,8 6.503,0 210,0 9.832,9 990,0 1.525,2 12.348,2

*) Realiserede opskrivningshenleeggelser samt afskrivninger p& opskrevne domicilejendomme.

**) Vedtaegtsmeessige reserver pd i alt 695,7 mio. kr. bestér af hhv. 568,7 mio. kr. fra omdannelsen af Den Jyske Sparekasse til aktieselskab i 2018, og 127,0 mio. kr.
som i forbindelse med en vedteegtseendring i 2015, blev overfert fra garantkapital til vedteegtsmaessige reserver. De vedteegtsmaessige reserver kan ikke
anvendes til udbytte, men kan anvendes til deekning af underskud, der ikke er deekket af elementer, som kan anvendes til udbytte. Minoritetsinteressernes andel
af den vedteegtsmeessige reserve udger 189,9 mio. kr.
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Egenkapitalopgarelse (fortsat)

Arbejdernes Landsbanks aktionaerer

Vedtaegts- Hybrid Egen-
Opskrivnings- maessige Overfort  Foreslaet kerne-  Minoritets- kapital
Aktiekapital ~henlaeggelser reserver **)  overskud udbytte 1 alt kapital interesser i alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Egenkapital primo 300,0 405,7 0,0 5.973,4 0,0 6.679,1 4461 0,0 7.125,2
Totalindkomst
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 654,0 525,0 1.179,0 44,3 105,6 1.328,9
Anden totalindkomst
Anden totalindkomst efter
skat vedrerende associerede
virksomheder 0,0 0,0 0,0 04 0,0 0,4 0,0 0,0 0,4
/ndringer i domicilejen-
dommenes omvurderede
vaerdi 0,0 89,3 0,0 =1, 0,0 88,2 0,0 -0,2 88,0
Anden til- og afgang *) 0,0 -4,1 0,0 41 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Genméling af ydelses-
baserede pensionsordninger 0,0 0,0 0,0 -03 0,0 -0,3 0,0 -0,1 -0,5
Skat 0,0 -14,4 0,0 0,0 0,0 -14,4 0,0 0,0 -14,4
Anden totalindkomst i alt 0,0 70,7 0,0 3,1 0,0 73,9 0,0 -03 73,5
Totalindkomst i alt 0,0 70,7 0,0 657,2 525,0 1.252,9 44,3 105,2 1.402,4
Transaktioner med ejere
Betalte renter af hybrid
kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 44,7 0,0 -44,7
Aktieemission 1.800,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.800,0 0,0 0,0 1.800,0
Omkostninger til
aktieemission 0,0 0,0 0,0 249 0,0 -24,9 0,0 0,0 -24,9
Tilgang ved keb af
dattervirksomhed 0,0 0,0 505,8 -505,8 0,0 0,0 308,9 1.161,2 1.470,2
Efterfelgende regulering af
kebsprisallokering 0,0 0,0 0,0 3,9 0,0 3,9 0,0 119,5 123,3
Keb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0 0,0 -1,1
Salg af egne aktier 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0 2,6 0,0 0,0 2,6
Transaktioner med ejere i alt 1.800,0 0,0 505,8 -525,4 0,0 1.780,4 264,2 1.280,7 3.325,3
Egenkapital ultimo 2.100,0 476,5 505,8 6.105,1 525,0 9.712,4 754,5 1.385,9 11.852,9

*)  Afskrivninger pa opskrevne domicilejendomme.

**) Vedtaegtsmeessige reserver pd i alt 695,7 mio. kr. bestar af hhv. 568,7 mio. kr. fra omdannelsen af Den Jyske Sparekasse til aktieselskab i 2018, og 127,0 mio kr.
som i forbindelse med en vedteegtseendring i 2015, blev overfert fra garantkapital til vedteegtsmaessige reserver. De vedteegtsmaessige reserver kan ikke
anvendes til udbytte, men kan anvendes til deekning af underskud, der ikke er deekket af elementer, som kan anvendes til udbytte. Minoritetsinteressernes andel
af den vedtaegtsmeessige reserve udger 189,9 mio. kr.
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Egenkapitalopgarelse (fortsat)

Arbejdernes Landsbanks aktionaerer

Reserve efter

Opskrivnings-  indre veerdis Overfort Foreslaet Hybrid  Egenkapital
Aktiekapital henlaeggelser metode overskud udbytte I alt kernekapital ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Egenkapital primo 2.100,0 476,5 972,5 5.638,4 525,0 9.712,4 4428 10.155,2
Totalindkomst
Arets resultat 0,0 0,0 4237 -36,0 210,0 597,7 35,4 633,2
Anden totalindkomst
Anden totalindkomst efter
skat vedrerende tilknyttede
virksomheder 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 02 0,0 0,2
/ndringer i domicilejen-
dommenes omvurderede
veerdi 0,0 83,8 0,0 0,0 0,0 83,8 0,0 83,8
Anden til- og afgang *) 0,0 -13,3 00 13,3 00 0,0 0,0 0,0
Skat 0,0 36,9 0,0 0,0 0,0 -36,9 0,0 -36,9
Anden totalindkomst i alt 0,0 33,5 02 13,3 0,0 47,0 0,0 47,0
Totalindkomst i alt 0,0 33,5 423,9 -22,6 2100 644,8 35,4 680,2
Transaktioner med ejere
Udstedelse af hybrid
kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 809,0 809,0
Indfrielse af hybrid
kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -429,0 -429,0
Betalte renter af hybrid
kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,0 -20,0
Udbetalt udbytte for 2021 0,0 0,0 0,0 0,0 -525,0 -525,0 0,0 -525,0
Modtaget udbytte pé
egne aktier 0,0 0,0 0,0 1,5 0,0 1,5 0,0 1,5
Keb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 2,9 0,0 -29 0,0 -2,9
Salg af egne aktier 0,0 0,0 0,0 2,1 0,0 2,1 0,0 2,1
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 0,7 -525,0 -524,3 360,0 -164,3
Egenkapital ultimo 2.100,0 510,0 1.396,4 5.616,5 210,0 9.832,9 838,2 10.671,1

*) Realiserede opskrivningshenlaeggelser samt afskrivninger p& opskrevne domicilejendomme.
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Egenkapitalopgarelse (fortsat)

Arbejdernes Landsbanks aktionaerer

Reserve efter

Opskrivnings-  indre veerdis Overfort Foreslaet Hybrid  Egenkapital
Aktiekapital henlaeggelser metode overskud udbytte I alt kernekapital ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Egenkapital primo 300,0 405,7 460,5 5.512,8 0,0 6.679,1 446,1 7.125,2
Totalindkomst
Arets resultat 0,0 0,0 509,1 1449 525,0 1.179,0 31,5 1.210,6
Anden totalindkomst
Anden totalindkomst efter
skat vedrerende associerede
og tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 -1,0
/ndringer i domicilejen-
dommenes omvurderede
veerdi 0,0 89,3 0,0 0,0 0,0 89,3 0,0 89,3
Anden til- og afgang *) 0,0 -4,1 0,0 41 0,0 0,0 0,0 0,0
Skat 0,0 -14,4 0,0 0,0 0,0 -14,4 0,0 -14,4
Anden totalindkomst i alt 0,0 70,7 -1,0 4,1 0,0 73,9 0,0 73,9
Totalindkomst i alt 0,0 70,7 508,1 149,0 525,0 1.252,9 31,5 1.284,4
Transaktioner med ejere
Betalte renter af hybrid
kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -34,8 -34,8
Aktieemission 1.800,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.800,0 0,0 1.800,0
Ombkostninger til
aktieemission 0,0 0,0 0,0 -24.9 0,0 -24,9 0,0 -24,9
Erhvervede aktier fra
minoriteter 0,0 0,0 3,9 0,0 0,0 3,9 0,0 3,9
Keb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 1,1 0,0 -1,1 0,0 -1,1
Salg af egne aktier 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0 26 0,0 2,6
Transaktioner med ejere i alt 1.800,0 0,0 3,9 -23,4 0,0 1.780,4 -34,8 1.745,6
Egenkapital ultimo 2.100,0 476,5 972,5 5.638,4 525,0 9.712,4 442,8 10.155,2

*) Afskrivninger p& opskrevne domicilejendomme.



Pengestramsopgearelse

Note
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30
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Resultat for skat
Regulering for ikke-likvide driftsposter
Netto renteindteegter
Badwill
Dagsveerdiregulering pa investeringsejendomme
Af- og nedskrivninger pa immaterielle aktiver

Af-, ned- og opskrivninger pa
materielle aktiver

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.
Andre hensatte forpligtelser
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
/ndring i driftskapital
Udlén og tilgodehavender hos kreditinstitutter mv.
Obligationer og aktier
Indlén og geeld til kreditinstitutter mv.
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi
@vrige aktiver og passiver
Modtagne renter
Betalte renter
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Keb af associerede virksomheder
Salg af associerede virksomheder
Keb af dattervirksomheder

Keb af immaterielle aktiver

Keb af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Pengestrom fra investeringsaktivitet
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Koncernen

2022
mio. kr.

902,7

22181
0,0

-03
433

127,2
-52,1

3,8

-2.695,6
-647,5
1522,8
41,7
7716
24166
-186,0
52,2
-1.572,8

2,8
2,0
0,0
95
2128
923

-130,8

2021
mio. kr.

1.378,2

-1.642,7
3286
3,7
315

128,7
-162,3

-95,3

-2.095,6
2391,7
1.6453

0,0
-34,0
2.128,0
2393
-177,1
2.924,9

3169
0,0
17132
-6,0
-203,6
75,6
-2.164,2
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Pengestramsopgearelse (fortsat)

Note

31
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37
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33
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Koncernen
2022
mio. kr.
Provenu ved udstedelse af obligationer 1.962,7
Afdrag pé leasingforpligtelser 41,2
Indfrielse af supplerende kapital -225,0
Udstedelse af hybrid kernekapital 809,0
Indfrielse af hybrid kernekapital -584,0
Betalte renter af hybrid kernekapital -41,7
Udbetalt udbytte, ekskl. udbytte af egne aktier -523,5
Provenu ved aktieemission 0,0
Keb af egne aktier -2,9
Salg af egne aktier 2,1
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 1.355,5
Arets pengestrom -348,1
Likvider primo 13.023,0
Likvider fra keb af dattervirksomhed 0,0
Likvider ultimo 12.675,0
Likvider ultimo omfatter:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker *) 12.368,6
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker med mindre end 3 mdr. forfald *) 306,3
Likvider ultimo 12.675,0

2021
mio. kr.

179,0
346

2.636,9
5.624,1
47619

13.023,0

12.345,1
678,0
13.023,0

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets evrige bestanddele. Keb af dattervirksomhed indgér med overtagelsesbalancer.

*) Der henvises til note 40 for oplysninger om afgivne sikkerheder heri.
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Note 1
Anvendt regnskabspraksis

Grundlag for udarbejdelse — generelt

Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank er hjemmeharende i Dan-
mark. Den finansielle del af arsrapporten for perioden 1. januar
— 31. december 2022 omfatter bade koncernregnskab for mo-
dervirksomheden, Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank, og dets
dattervirksomheder (koncernen) samt separat arsregnskab for mo-
dervirksomheden.

Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med Internati-
onal Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU
og yderligere danske oplysningskrav fastlagt i IFRS-bekendtgarel-
sen for finansielle virksomheder udstedt i henhold til lov om finan-
siel virksomhed.

Arsregnskabet for moderselskabet er udarbejdet i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtge-
relse om finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl. (regnskabs-
bekendtgerelsen) samt Finanstilsynets udstedte vejledninger.
Reglerne for indregning og maéling i moderselskabet er forene-
lige med IFRS med undtagelse af domicilejendomme som maéles
til omvurderet veerdi svarende til dagsveerdien og indregnes i an-
den totalindkomst.

Bestyrelse og direktion har den 14. februar 2023 behandlet og god-
kendt arsrapporten for 2022 for Aktieselskabet Arbejdernes Lands-
bank. Arsrapporten forelaegges til selskabets aktionaerer til godken-
delse pd den ordinzere generalforsamling den 13. marts 2023.

Anvendt regnskabspraksis er ueendret og anvendt konsekvent ved
udarbejdelsen af koncernregnskabet samt modervirksomhedens
regnskab for alle de praesenterede ar, medmindre andet er angi-
vet i afsnittet ,£ndring i anvendt regnskabspraksis”.

Praesentationsvaluta

Koncernregnskabet samt arsregnskabet for modervirksomheden,
Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank, praesenteres i danske kro-
ner, der tillige er modervirksomhedens funktionelle valuta, afrundet
til neermeste mio. kr, medmindre andet er angivet. Der kan der-
for opstd mindre afrundingsdifferencer, fordi sumtotaler er afrun-
det, og alle underliggende decimaler ikke fremgér for regnskabs-
laeseren. Se yderligere i afsnittet ,Valuta”.

£ndring i anvendt regnskabspraksis

Implementering af nye eller andringer i regnskabsstandarder
og fortolkninger i 2022

Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank har med virkning fra 1. ja-
nuar 2022 implementeret felgende aendrede IFRS-standarder og
fortolkningsbidrag:
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/ndret IFRS 3, Referencer til framework
/ndret IAS 16, Indteegter fra anlaegsaktiver under opferelse

/ndret I1AS 37, Tabsgivende kontrakter omkostninger til op-
fyldelse af kontrakten

Arlige forbedringer til IFRS, Annual Improvements to IFRSs
2018-2020 cycle

Implementeringen af ovenstdende har ikke haft nogen veesentlig
pavirkning pd anvendt regnskabspraksis og/eller koncernregnska-
bet, herunder sammenligningstallene, og forventes tiimed ikke at
pavirke nuveerende eller fremtidige perioder vaesentligt.

Der er ikke implementeret ny eller endringer i regnskabsbekendt-
garelsen, som moderselskabets arsrapport afleegges pé& baggrund
af.

Nye og &ndrede regnskabsstandarder og fortolkninger,

der endnu ikke er tradt i kraft

En raekke nye eller &ndrede IFRS-standarder er godkendt af EU og
dermed effektive for regnskabsar, der starter 1. januar 2022, dog
endnu ikke obligatoriske for arsrapporter med balancedag 31. de-
cember 2022. Fartidsimplementering er tilladt, men koncernen har
valgt ikke at implementere disse nyheder eller aendringer for tid.

De nye eller &endrede standarder implementeres i takt med, at de
bliver obligatoriske:

Andringer til IAS 1 og Practice Statement 2 vedrerende oplys-
ninger om anvendt regnskabspraksis

Andringer til IFRS 16 vedrerende sale and leaseback

Andringer til IAS 12 vedrerende udskudt skat pa aktiver og for-
pligtelser, som opstdr i samme transaktion

Andringer til IAS 1 vedrerende praesentation af forpligtelser
som enten kort- eller langfristede

Andringer til IAS 8 vedrerende definition af regnskabsmaes-
sige sken

Disse standarder og aendringer forventes ikke at have en vaesent-
lig indvirkning p& anvendt regnskabspraksis og/eller koncernregn-
skabet for indevaerende eller fremtidige regnskabsar.

Der er ikke implementeret nye eller aendringer i regnskabsbekendt-
garelsen, som moderselskabets arsrapport afleegges p& baggrund
af.

Generelt om indregning og maling

Aktiver, der er under Arbejdernes Landsbanks og koncernens kontrol
som et resultat af tidligere begivenheder, indregnes i balancen, nér
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets veerdi kan méles pélideligt. Forpligtelser, opstdet
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som resultat af tidligere begivenheder, indregnes i balancen, nar
indfrielsen forventes at medfere afstaelse af fremtidige ekonomi-
ske fordele, og nér forpligtelsen kan méles palideligt.

Ved indregning og mdling tages hensyn til gevinster, tab og risici,
der fremkommer inden drsrapporten aflaegges, og som be- eller
afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtje-
nes. Omkostninger, der er afholdt for at opné &rets indtjening, ind-
regnes i resultatopgerelsen. Veerdireguleringer af finansielle aktiver,
finansielle forpligtelser og afledte finansielle instrumenter indreg-
nes i resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter regnskabet for modervirksomheden,
Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank, og dattervirksomhederne
AL Finans A/S, Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S samt Vest-
jysk Bank A/S, hvori modervirksomheden direkte eller indirekte
besidder mere end 50 pct. af stemmerettighederne, eller gennem
aftaler har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori kon-
cernen besidder kapitalandele, mellem 20 pct. og 50 pct. af stem-
merettighedermne og udever betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moder-
virksomhedens og dattervirksomhedernes regnskaber opgjort efter
koncernens regnskabspraksis ved sammenleaegning af regnskabspo-
ster af ensartet karakter. Ved konsolideringen er der foretaget elimi-
nering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af
kapitalandele, interne mellemvaerender og udbytter samt realise-
ret og urealiseret gevinst og tab ved transaktioner mellem de kon-
soliderede virksomheder.

Af koncernoversigten i note 48 fremgér de dattervirksomheder,
hvis regnskaber konsolideres i koncernregnskabet. Alle konsolide-
rede dattervirksomheder har samme balancedag som modervirk-
somheden.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for ny-
erhvervede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnér bestemmende
indflydelse over den kebte virksomhed, anvendes overtagelsesme-
toden. Den tilkebte virksomheds identificerbare aktiver, forpligtel-
ser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pé& overtagelses-
tidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de
kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes
udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2022

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk
opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Negative forskelsbeleb (badwill) mellem pé& den ene side kebs-
vederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i den overtagne virk-
somhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapi-
talandele, og pa den anden side dagsveerdien af de overtagne
identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indreg-
nes i drets resultat pa overtagelsestidspunktet.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det af-
talte vederlag i form af overdragne aktiver, pategne forpligtelser og
udstedte egenkapitalinstrumenter.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskeb, indreg-
nes i administrationsomkostninger i afholdelseséret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifika-
tion eller méling af overtagne aktiver, forpligtelser, eventualforplig-
telser eller fastlaeggelse af kebsvederlaget, sker ferste indregning
pa baggrund af forelebigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfelgende
viser sig, at identifikation eller méaling af overtagne aktiver, forplig-
telser eller eventualforpligtelser var forkert ved ferste indregning,
reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder badwill,
indtil 12 méneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpas-
ses. Herefter reguleres badwill ikke.

Associerede virksomheders overgang til dattervirksomheder, som
folge af opndelse af kontrol, betragtes som et salg. Fortjeneste el-
ler tab opgeres som forskellen mellem salgssummen, der opge-
res til dagsveerdi, og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver
pa salgstidspunket.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabs-
poster 100 pct. Minoritetsinteressermnes forholdsmaessige andel af
dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres som en del af kon-
cernegenkapitalen. Dattervirksomhedernes resultater fordeles via
resultatdisponeringen forholdsmaessigt til minoritetsinteresserne
og modervirksomhedens andel af egenkapitalen.

Ved ferste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af dagsvaerdien af den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforplig-
telser. Der er séledes ikke indregnet badwill af minoritetsinteresser-
nes andel i regnskabsdret 2021.

Keb og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som ikke
medferer opher af kontrol, behandles i koncernregnskabet som
egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem vederlaget og den
regnskabsmaessige veerdi allokeres til modervirksomhedens andel
af egenkapitalen.
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Valuta

Koncernregnskabet samt modervirksomhedens arsregnskab er af-
lagt i danske kroner, som ogsé er koncernens preesentationsvaluta.
Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er trans-
aktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til
den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, som opstér mellem transaktionsdagens kurs og beta-
lingsdagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen, som en finansiel
post, under finansielle indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i
fremmed valuta, der pa balancedagen ikke er afviklet, omregnes
til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for aktivets opstéen, indregnes i resultatop-
gorelsen under finansielle indteegter eller omkostninger.

Finansielle instrumenter

— Generelt om klassifikation og maling

Finansielle instrumenter bliver ved ferste indregning maélt til
dagsveerdi pa indregningstidspunktet. Finansielle instrumenter som
efter ferste indregning méles til amortiseret kostpris eller dagsveerdi
gennem anden totalindkomst tileegges/fradrages direkte henfer-
bare transaktionsomkostninger ved erhvervelsen/udstedelsen.

Indregning af finansielle instrumenter sker pé& afregningsdatoen.
For s& vidt angér finansielle instrumenter, der efterfelgende méles
til dagsveerdi, indregnes aendringer i dagsveerdien for det kebte el-
ler solgte instrument i perioden mellem handelsdatoen og afreg-
ningsdatoen som et finansielt aktiv eller passiv under henholdsvis
,Andre aktiver” og ,Andre passiver” med modpost under ,Kursre-
guleringer” i resultatopgerelsen.

Iforbindelse med den ferste indregning og méling skal finansielle ak-
tiverklassificeres i en af felgende kategorier. Kategorien er afgerende
for, hvordan den efterfelgende indregning og maling foretages.

Amortiseret kostpris
Dagsveerdi via resultatopgerelsen
Dagsveerdi via anden totalindkomst

Klassifikationen af finansielle aktiver afhaenger af forretningsmodel-
len, hvor det finansielle aktiv indgar, og af de underliggende kon-
traktmaessige pengestremme, som knytter sig til aktivet, dvs. om
de bestdr af tilbagebetalinger af aktivets hovedstol og medfelgende
renter pd fastlagt tidspunkter eller €j.

Finansielle aktiver med betalingsstremme, der bestér af andet end
tilbagebetalinger af aktivets hovedstol og medfelgende renter pé&
fastlagte tidspunkter, skal, uafhaengigt af virksomhedens forretnings-
model, klassificeres i kategorien ,Dagsveerdi via resultatopgerelsen”
og efterfelgende males til dagsveerdi gennem resultatopgerelsen.
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Som eksempler omfatter denne kategori aktier, afledte finansielle
instrumenter samt andre finansielle aktiver, der indgdr i en han-
delsbeholdning eller i et risikostyringssystem eller investeringsstra-
tegi, der baserer sig pa dagsveerdier og indgar pa dette grundlag i
bankens interne ledelsesrapportering. Eksempler pé sidstnaevnte
er bankens aktiver tilknyttet puljeordninger og andre beholdninger
af aktier og obligationer.

Alle andre finansielle aktiver kategoriseres baseret pa Arbejdernes
Landsbanks forretningsmodel for det enkelte aktiv.

Finansielle aktiver, som koncernen beholder til udleb, i henhold
til forretningsmodellen, og modtager aktivets kontraktmaessige
betalinger, som udelukkende udgeres af rente og afdrag pa det
udestéende beleb pa fastlagte tidspunkter, méles efterfelgende
til amortiseret kostpris. Udlén, tilgodehavender hos kreditinstitut-
ter, tilgodehavende renter og provisioner, kapitalindskud i BEC Fi-
nancial Technologies a.m.b.a. og andre tilgodehavender indgér i
denne kategori.

Koncernens forretningsmodeller og finansielle aktiver gennemgas
lebende med henblik pa at foretage en korrekt klassifikation af fi-
nansielle aktiver, som koncernen besidder.

Finansielle forpligtelser méles efterfelgende som udgangspunkt til
amortiseret kostpris. Dog males visse finansielle forpligtelser efter-
folgende til dagsveerdi, herunder afledte finansielle instrumenter
(se neeste afsnit), indlan i puljeordninger (for at undga accounting
mismatch med regnskabsposten Aktiver tilknyttet puljeordninger)
og negative obligationsbeholdninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter er instrumenter, hvis dagsveerdi
er afledt af veerdien pé et underliggende aktiv, fx et veerdipapir, og
maéles sével ved ferste indregning som efterfelgende til dagsveerdi.

Positive dagsveerdier indregnes som andre aktiver. Negative dags-
veerdier indregnes som andre passiver.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indreg-
nes i resultatopgerelsen under renteindteegter, valutakursregule-
ringer eller kursregulering af derivater afhaengig af veerdisendrin-
gens indhold.

Leasing som leasingtager

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar
koncernen i henhold til en indgaet leasingaftale vedrerende et spe-
cifikt identificerbart aktiv fér stillet leasingaktivet til radighed i lea-
singperioden, og ndr koncernen opnar ret til stort set alle de eko-
nomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og retten til
at bestemme over brugen af det identificerede aktiv.
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Leasingforpligtelser méles ved ferste indregning til nutidsveerdien
af de fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret med en alterna-
tiv [dnerente. Efterfelgende males leasingforpligtelsen til amortise-
ret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen
genberegnes, nar der er aendringer i de underliggende kontraktu-
elle pengestremme fra eendringer i et indeks eller en rente, hvis der
er andringer i koncerens estimat af en restveerdigaranti, eller hvis
koncernen aendrer sin vurdering af, om en kebs-, forlengelses- el-
ler opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved ferste indregning til kostpris, hvilket sva-
rer til veerdien af leasingforpligtelsen korrigeret for forudbetalte lea-
singbetalinger med tilleeg af direkte relaterede omkostninger og
estimerede omkostninger til nedskrivning, istandszettelse eller lig-
nende, og fratrukket modtagne rabatter eller andre typer af incita-
mentsbetalinger fra leasinggiver.

Efterfelgende méles aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af-
og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over den korteste af lea-
singperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes
linezert i resultatopgerelsen.

Leasingaktivet justeret for eendringer i leasingforpligtelsen som felge
af eendringerivilkérene i leasingaftalen eller eendringer i kontraktens
pengestremme i takt med aendringeme i et indeks eller en rente.

Koncernen praesenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen seaer-
skilt i balancen. Koncernen har desuden valgt at undlade at ind-
regne leasingaktiver med lav veerdi og kortfristede leasingaftaler i
balancen. | stedet indregnes leasingydelser vedrerende disse lea-
singaftaler lineaert i resultatopgerelsen.

Regnskabsmaessig sikring

Koncernen anvender de seerlige regler om regnskabsmeessig sik-
ring for at undgd den inkonsistens, der opstér ved, at visse finan-
sielle aktiver males til amortiseret kostpris, mens afledte finansielle
instrumenter males til dagsvaerdi, nar betingelserne vedrerende do-
kumentation og effektivitet er opfyldt. Sikringsforholdet er etableret
pa fastforrentede udlan.

Ved afdaekning af dagsveerdien af indregnede fastforrentede akti-
ver reguleres de sikrede poster til dagsveerdi vedrerende renteri-
siko. Afdaekningen sker ved anvendelse af renteswaps

Modregning

Finansielle aktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet, nar der
er juridisk adgang til at foretage modregning, og banken har til hen-
sigt at foretage modregning eller at afvikle aktivet og forpligtelsen
samtidigt.
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Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen praesenterer pengestramme fordelt pa
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, érets forskyd-
ning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat
under pengestremme fra investeringsaktivitet. | pengestremsop-
gerelsen indregnes erhvervede virksomheders pengestramme fra
overtagelsestidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte me-
tode med udgangspunkt i resultat fer skat reguleret for ikke- likvide
driftsposter, @endring i driftskapital og betalt skat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbin-
delse med keb og salg af virksomheder og aktiviteter, keb og salg
af immaterielle og materielle aktiver samt veerdipapirer, der ikke
praesenteres som likvider.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter afdrag pé leasing-
forpligtelser, @ndringer i starrelsen eller sammensaetningen af ef-
terstillede kapitalindskud og hybrid kernekapital, betaling af ud-
bytte til aktionaerer og renter af hybrid kernekapital samt keb og
salg af egne aktier.

Likvider omfatter kassebeholdning, anfordringstilgodehavender hos
centralbanker samt tilgodehavender hos kreditinstitutter og central-
banker med mindre end 3 maneders forfald. Disse likvider kan om-
seettes uden hindring med ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Segmentoplysninger

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med
koncernens anvendte regnskabspraksis og felger den interne le-
delsesrapportering.

Transaktioner mellem segmenterne omfatter alene renter for likvi-
ditetsover-/underskud samt en likviditetspreemie relateret til prisen
for at overholde koncernens likviditetsmalsaetning for LCR. Rente-
satsen for likviditetsover-/underskud fastseettes ud fra markeds-
renter. Centralt afholdte omkostninger s&som len, husleje, afskriv-
ninger mv. fordeles til de enkelte segmenter ud fra en vurdering af
den forholdsmaessige andel af det samlede aktivitetsniveau. Seg-
mentaktiver og -forpligtelser er de driftsaktiver og driftsmaessige
forpligtelser, der anvendes i et segments drift, henholdsvis er op-
stéet i forbindelse med segmentets drift, og som direkte er tilknyt-
tet eller pa rimelig méde kan allokeres til segmentet. | det enkelte
segment indgdr en beregnet egenkapitalandel baseret pé kapital-
madlsaetningen. Den del af egenkapitalen, som overstiger den ned-
vendige egenkapital i relation til kapitalmalsaetningen, indgar un-
der @vrige aktiviteter.
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Kundeaktiviteter defineres som:

Alle indgé&ede forretninger/handler med kunder, hvor
koncernen opnér indtjening i form af rentemarginaler,
provisioner, gebyrer eller kursskeeringer.

Afkast pé& anlaegsaktier, der relaterer sig til kunde-
aktiviteter.

Afkast pa derivater indgdet til afdaekning af markedsrisiko pé&
kundeaktiviteter.

Investeringsaktiviteter defineres som:

Aktiviteter relateret til Treasury og likviditetsstyring.
Vestjysk Bank defineres som:

Hele aktiviteten i dattervirksomheden Vestjysk Bank.
Qvrige aktiviteter defineres som:

Afkast pa anleegsaktier, der ikke kan relateres til kundeaktivi-
teter.

Ejendomsdrift.

Andre aktiviteter, der ikke kan relateres til kundeaktiviteter el-
ler investeringsaktiviteter.

Nogletal
Resultat pr. aktie og udvandet resultat pr. aktie opgeres i overens-
stemmelse med IAS 33.

Qvrige negletalsberegninger falger Finanstilsynets krav herom, jf.
regnskabsbekendtgerelsens bilag 7 og indberetningsvejledningens

bilag 4.

Der henvises til note 50 for angivelse af negletalsdefinitioner.
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Resultatopgorelse
og anden totalindkomst

Netto renteindtaegter

Renteindtaegter og renteudgifter omfatter savel forfaldne som pe-
riodiserede renter frem til balancedagen og indregnes i resultatop-
gorelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsperioden.

Renteindteegter og -udgifter omfatter:

Rentebzerende finansielle instrumenter indregnes efter den ef-
fektive rentes metode baseret pa veerdien af detfinansielle in-
strument ved ferste indregning. Renter fra kunder, kreditinstitut-
ter mv. resultatferes under renteindtaegter, og renter til kunder,
kreditinstitutter mv. resultatferes under renteudgifter.

Over- og underkurs samt provisioner og gebyrer, der anses som
en integreret del af den effektive rente af et udlan eller af lang-
fristet funding, indregnes som en del af amortiseret kostpris og
dermed som en integreret del af det finansielle instrument un-
der henholdsvis renteindtaegter eller renteudgifter.

Renter pa dagsveerdiansatte finansielle instrumenter praesen-
teres saerskilt, bortset fra renter vedrerende aktiver og indlan i
puljer, som vises under kursreguleringer. Under rente af obli-
gationer indgér indeksregulering af obligationer samt kursregu-
lering af nulkuponobligationer. Kursregulering af indskudsbevi-
ser udstedt af Danmarks Nationalbank medtages under rente
af kreditinstitutter.

Renter pa udlan med individuel nedskrivning for kreditforrin-
gelse (stadie 3) foretages pd baggrund af den nedskrevne
veerdi. Rentebeleb herudover indregnes under nedskrivninger
pa udlén og tilgodehavender mv.

Renteelementet pa repo-/reverseforretninger medregnes un-
der de respektive renteposter athaengig af modpart.

Terminstilleeg (netto) pa terminsforretninger samt renter pé
swapforretninger (netto) placeres under gvrige renteindteegter.

Rente til hybrid kernekapital med uendelig lebetid, hvor banken har
en ubetinget ret til at undlade at betale renter, indregnes direkte p&
egenkapitalen p& betalingstidspunktet som udlodning.

Udbytte af aktier mv.
Udbytte fra andre kapitalandele og aktieinvesteringer indteegtsfe-
res i resultatopgerelsen pa det tidspunkt, hvor udbyttet deklareres.

Netto gebyr- og provisionsindtaegter

Gebyrer og provisioner opfattes som prisen pa serviceydelser fra
indgdede kontrakter med kunder, uanset om de kan relateres til
en engangsydelse eller en lebende ydelse. Gebyrer og provisioner,
der vedrerer en lebende ydelse, periodiseres over lebetiden. Pro-
visioner vedrerende garantier indteegtsferes over garantiernes le-
betid. Gvrige gebyrer indregnes i resultatopgerelsen, ndr transakti-
onen er gennemfert.
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Vederlag for formidling af realkreditldn for Totalkredit og DLR Kre-
dit opgeres efter en modregningsmodel. Provision for laneetable-
ring indregnes pa tidspunktet for lanets etablering, og vederlag for
lebende servicering af lantager indregnes i takt med, at koncernen
forestdr serviceringen og dermed opnar ret til vederlaget. Konsta-
terede modregningsberettigede tab behandles som en indtaegts-
reduktion i den periode, hvor der foretages modregning.

Afgivne gebyrer og provisioner behandles regnskabsmaessigt iden-
tisk med modtagne gebyrer og provisioner.

Kursreguleringer

Kursreguleringer bestdr af valutakursdifferencer — se afsnittet ,Va-
luta” — samt realiserede og urealiserede veerdireguleringer af akti-
ver og forpligtelser samt afledte finansielle instrumenter, der ma-
les til dagsveerdi.

Andre driftsindtaegter og -udgifter

Andre driftsindteegter og -udgifter indeholder regnskabsposter af
sekundaer karakter i forhold til koncernens aktiviteter. Andre drifts-
indteegter og -udgifter omfatter lejeindteegter, drift af fast ejendom
og operationelle leasingydelser samt gevinst og tab ved salg af lea-
singaktiver. Gevinst og tab ved salg af leasingaktiver opgeres som
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og leasingaktivets
bogferte vaerdi ved kontraktudleb. For modervirksomheden omfat-
ter posten ogsd badwill ved virksomhedsovertagelser.

| posten andre driftsudgifter indgdr endvidere bankens forholds-
meessige andel af lovmaessige udgifter til Garantifonden for Ind-
skydere og Investorer samt Afviklingsformuen i regi af Finansiel
Stabilitet.

Udgifter til personale og administration

Personaleudgifter omfatter lon, gager samt ovrige personalerelate-
rede omkostninger, herunder feriegodtgerelser, jubileeumsgratialer,
pensionsudgifter, lensumsafgift og andre sociale ydelser til perso-
nale og ledelse. Lanninger og andet vederlag, som koncernen for-
venter at betale, udgiftsferes, ndr medarbejderne udferer ydelserne.

Administrationsudgifter bestdr af kontoromkostninger, IT-udgifter,
marketing, kontorhold, sméanskaffelser, revision mv. For moder-
virksomheden omfatter posten ogsa omkostninger forbundet med
virksomhedsovertagelser.

Resultat af kapitalandele i associerede

og tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de
underliggende virksomheders resultat efter eliminering af intern
avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld
eliminering af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.
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| associerede virksomheder foretages alene forholdsmaessig elimi-
nering af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholds-
maessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat ef-
ter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bdde koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelse ind-
regnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessige andel
af intern avance/tab.

I koncernens anden totalindkomst indregnes den forholdsmaessige
andel af den anden totalindkomst, der er indregnet p& den asso-
cierede virksomheds egenkapital.

Skat

Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank er sambeskattet med sine
danske dattervirksomheder. Modervirksomheden fungerer som ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne. Til-
knyttede virksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgdr i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til
det tidspunkt, hvor de udgar i konsolideringen.

De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteordningen, og
modervirksomheden betaler selskabsskat i henhold til acontoskat-
teordningen. | det omfang betalt acontoskat ikke svarer til den for-
ventede skat af drets indkomst, indregnes rentetillaeg eller -fradrag
vedrerende forskellen under renteindteegter respektivt renteudgif-
ter i resultatopgerelsen.

Arets skat bestar af arets aktuelle skat og sendring af udskudt skat.
Herudover bestar arets skat af aendringer til tidligere ars skatter.
Aret skat indregnes i drets resultat, i anden totalindkomst eller di-
rekte i egenkapitalen, afhaengigt af hvor transaktionen, som drets
skat vedrerer, er indregnet. Ved beregning af arets aktuelle skat an-
vendes de pa balancedagen geeldende skattesatser og -reglerne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud). Beregnet
skat af arets indkomst samt udskudt skatafseettes i den enkelte
virksomhed.
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Balance

Aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

hos centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralban-
ker omfatter likvide beholdninger, ubelante tilgodehavender hos
centralbanker og realkreditinstitutter med mindre end 3 méneders
forfald. Klassifikationen forudsaetter, at kassebeholdninger mv. er til
fri disposition, uden hindring kan omszettes til likvide midler, kun har
ubetydelig risiko for veerdiregulering og reelt har en funktion som
likviditet ved at indgd i virksomhedens lebende likviditetsstyring.

| overensstemmelse med afsnittet , Finansielle instrumenter — ge-
nerelt om klassifikation og mdling” méles disse ved ferste indreg-
ning til dagsveerdi og efterfelgende til amortiseret kostpris efter den
effektive rentes metode.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Ferste indregning af tilgodehavende hos kreditinstitutter og central-
banker sker til dagsveerdi med tilleeg af transaktionsomkostninger
og med fradrag af modtagne gebyrer og provisioner, der knytter
sig tilgodehavendets opstéen. Fratrukket nedskrivninger, jf. afsnittet
JHenseettelse til forventede kredittab” nedenfor.

| overensstemmelse med afsnittet , Finansielle instrumenter— ge-
nerelt om klassifikation og mdling” foretages malingen til amor-
tiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes metode
fratrukket nedskrivninger, jf. afsnittet ,Hensaettelse til forventede
kredittab” nedenfor.

Repo-/reverseforretninger

Repo-/reverseforretninger méles lebende til amortiseret kostpris.
Solgte veerdipapirer, hvor der samtidig med salget er indgaet af-
tale om tilbagekeb, indregnes i balancen, som om veerdipapirerne
fortsat er en del af beholdningen (repoforretninger). Det mod-
tagne beleb opferes som geeldsforpligtelse, og forskellen mellem
salgs- og kebssum indregnes i resultatopgerelsen over lebetiden
som renter. Afkastet af veerdipapirerne indregnes i resultatopgerel-
sen. Kebte veerdipapirer, hvor der samtidig med kebet er indgdet
aftale om tilbagesalg (reverseforretninger), indregnes ikke i balan-
cen. Det afgivne beleb indregnes som tilgodehavende, og forskel-
len mellem kebs- og salgssum indregnes i resultatopgerelsen over
lebetiden som renter.

Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Regnskabsposten omfatter udlan, pantebreve, finansielle leasing-
kontrakter, factoring, fakturaafkeb og reverseforretninger, hvor mod-
parten ikke er et kreditinstitut eller en centralbank.
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Udlan til amortiseret kostpris méles ved ferste indregning til
dagsvaerdi med tilleg af direkte henferbare transaktionsomkost-
ninger og med fradrag af modtagne gebyrer og provisioner, som
direkte er forbundet med at yde lanet. Efterfelgende mdles udlan
og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris efter den effek-
tive rentes metode og med fradrag for det forventede kredittab,
hvorved modtagne provisioner, direkte transaktionsomkostninger
og over- og underkurs amortiseres over lanets forventede lebetid.

Maéling af andre tilgodehavende afhaenger af aktivtypen:

Tilgodehavende beleb hos leasingtagere af finansielle leasing-
kontrakter indregnes som udldn svarende til nettoinvesteringen
i leasingkontrakterne. Indteegter fra finansielle leasingkontrakter
periodiseres over kontraktens lebetid, siledes at der afspejles
et konstant periodisk afkast af investeringen.

Tilgodehavende fra factoring (fakturabeléning) og fakturaafkeb
indregnes som udlan. Indteegter fra underkurs pa afkebte fak-
turaer amortiseres over betalingsfristens lebetid.

Henszettelse til forventede kredittab (,nedskrivninger”)
Koncernen henseetter til forventede kredittab (,nedskrivninger”) pa
alle finansielle aktiver, der efterfelgende méles til amortiseret kost-
pris. Der henseettes tilsvarende til forventede kredittab p& uudnyt-
tede kreditrammer, lanetilsagn og finansielle garantier.

For finansielle aktiver indregnet til amortiseret kostpris indregnes
nedskrivningerne for forventede kredittab i resultatopgerelsens
,Nedskrivninger pd udlén og tilgodehavender mv." og reducerer
veerdien af aktiveti balancen. Henszettelsertil tab p& uudnyttede kre-
ditrammer, lanetilsagn og garantier indregnes som en forpligtelse.

Nedskrivningerne bygger p& en forventningsbaseret model.

Nedskrivningsmodel

Opgerelsen af det forventede kredittab afhaenger af, om der er ind-
truffet en betydelig stigning i kreditrisikoen siden ferste indregning.
Opgerelsen af nedskrivninger felger en model, hvor udlansporte-
feljen opdeles i 4 stadier:

Stadie 1: Eksponeringer med fraveer af betydelig stigning i kre-
ditrisikoen siden ferste indregning. Aktivet nedskrives med et
beleb, der svarer til det forventede kredittab ved misligholdelse
indenfor de kommende 12 méneder.

Stadie 2: Eksponeringer, hvor der er identificeret en betyde-
lig stigning i kreditrisikoen siden sidste indregning. Aktivet ned-
skrives med et beleb, der svarer til det forventede kredittab i
aktivets levetid.

Stadie 2 svag: Eksponeringer, hvor der er identificeret en be-
tydelig stigning i kreditrisikoen siden sidste indregning, samt
kundens betalingsevne er kendetegnet ved betydelige svag-
hedstegn. Aktivet nedskrives med et beleb, der svarer til det
forventede kredittab i aktivets levetid.
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Stadie 3 omfatter kreditforringede aktiver, hvor det finansielle
aktiv er misligholdt eller p& anden méde er kreditforringet. |
stadie 3 beregnes nedskrivningerne baseret p& en individuel
vurdering af kredittabet i aktivets levetid. Til forskel fra evrige
stadier indregnes renteindteegter alene baseret pa den ned-
skrevne veerdi af aktivet.

Placeringen i stadier og opgerelse af det forventede tab er baseret
pa PD-lignende modeller, som anvendes i den interne kreditstyring.

Et udldn med en 12-méneders PD under 0,2 pct. pa balancetids-
punktet betragtes som vaerende forbundet med en lav kreditrisiko,
safremt aktuelle eller forventede forhold ikke indikerer andet. Udlan
med en lav kreditrisiko fastholdes i stadie 1. Foruden udldn med
en 12-maneders PD under 0,2 pct. er det bankens vurdering, at
tilgodehavender hos danske kreditinstitutter og centralbanker som
udgangspunkt har en lav kreditrisiko.

Vurdering af betydelig stigning i kreditrisiko

- overgang til stadie 2

En eksponering overgér fra stadie 1 til stadie 2, ndr der vurderes
at veere en betydelig stigning i kreditrisikoen, bl.a. n&r der obser-
veres felgende:

En stigning i PD for den forventede restlebetid for det finan-
sielle aktiv p& 100 pct. og en stigning i 12-méneders PD pé
0,5 procentpoint, ndr 12-maneders PD ved ferste indregning
var under 1,0 pct.

En stigning i PD for den forventede restlebetid for det finan-
sielle aktiv pd 100 pct. eller en stigning i 12-méneders PD pé
2,0 procentpoint, ndr 12-maneders PD ved ferste indregning
var 1,0 pct. eller derover.

Eksponeringen har veeret i restance/overtraek i mere end 30
dage.

Safremt ovenstéende stigning i PD observeres i kombination med,
atkundens betalingsevne er kendetegnet ved betydelige svagheds-
tegn, overgér eksponeringen til stadie 2 svag. Koncernen anvender
herudover ogsé en raekke egne kriterier for indikation af kreditsvag-
hed udtrykt ved den interne rating eller andre drsagskoder, der in-
dikerer svaghedstegn.

Kreditforringet — overgangen til stadie 3

En eksponering overgar til stadie 3, nar aktivet er kreditforringet el-
ler misligholdt. Udlén og andre tilgodehavender, der méles til amor-
tiseret kostpris. Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralban-
ker samt garantier og kredittilsagn kan veere kreditforringet, hvis en
eller flere af felgende begivenheder er indtruffet:

Lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder.

Lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende over-
holdelse af betalingspligt for afdrag og renter eller
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Nér koncernen eller andre langivere yder léntager lempelser i
vilkér, som ikke ville veere overvejet, hvis ikke ldntager var i eko-
nomiske vanskeligheder.

Det er sandsynligt, at lantager vil g& konkurs eller blive omfat-
tet af anden @konomisk rekonstruktion.

Bortfald af et aktivt marked for det finansielle aktiv p& grund af
ekonomiske vanskeligheder.

Erhvervelse eller oprettelse af et finansielt aktiv til en betragte-
lig underkurs, som afspejler indtrufne kredittab.

Herudover vurderes udldnet senest at vaere kreditforringet, hvis lan-
tager har veeret i restance i mere end 90 dage.

Signifikante udlan vurderes individuelt for indikation pa kreditfor-
ringelse ved hver regnskabsafslutning. Koncernen gennemgar alle
udlan i stadie 3 og udvalgte stadie 2 svag over 250.000 kr. indivi-
duelt. Der tages ligeledes hejde for scenarievaegtning ved gennem-
gangen minimum en gang om dret. Udlan i stadie 3 mindre end
250.000 kr. nedskrives konsekvent med blankoveerdien.

Safremt et udlan ikke laengere er ramt af de kriterier, der ligger til
grund for den hidtidige stadieinddeling, som kriterievaerdierne tilsi-
ger, flyttes udlanettil det stadie, som passer til de gaeldende kriterier.

Fastlaeggelsen af, hvorndr en lantager har misligholdt sin forpligtel-
ser, er afgerende for opgarelsen af det forventede kredittab.

Arbejdernes Landsbank anser en lantager for at have misligholdt
sine forpligtelser safremt:

Lantager er mere end 90 dage i restance pa vaesentlige dele
af deres forpligtelser eller

Det er usandsynligt, at lantager kan tilbagebetale sine forplig-
telser fuldt.

Ved vurdering af om den enkelte ldntager er kreditforringet, herun-
der om det er usandsynligt, at den enkelte l&ntager kan tilbagebe-
tale sine forpligtelser, tages udgangspunkt i bade kvalitative og kvan-
titative indikatorer. En kvantitativ indikator kan for eksempel veere
kundens rating, mens en kvalitativ indikator kan vaere, om kunden
har begéet brud pa indgaet aftale.

Safremt mulighederne synes udtemte for, at debitor opfylder betin-
gelserne for at servicere sit mellemveaerende med koncernen, ind-
ledes inkassobehandling med indfrielse af eventuelle sikkerheder
og del- eller helafskrivning af restmellemvaerende.
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Opgorelse af forventet tab

Opgerelsen af det forventede tab er baseret pa historiske estima-
ter af PD (sandsynligheden for misligholdelse), EAD (sterrelsen af
kundens eksponering ved en evt. misligholdelse) og LGD (tab ved
misligholdelse) justeret for forventninger til den fremtidige makro-
wkonomiske udvikling. For portefeljer, hvor koncernen ikke har PD-
veerdier, anvendes en mere enkel tilgang, fx en portefeljetilgang ba-
seret pa forventede tabsprocenter. Det gaelder for pantebreve, udlan
i dattervirksomheden AL Finans A/S og kreditinstitutter.

Fastleggelsen af sandsynligheden for misligholdelse (PD) tager
udgangspunkt i observerede misligholdelser igennem en periode,
der konverteres til en estimeret sandsynlighed for PD inden for en
horisont pd 12 maneder. Livstids-PD opgeres med udgangspunkt
i observerede rating migrationer og fastseettes ud fra faciliteternes
kontraktuelle lebetid samt kundens aktuelle rating.

Fastlaeggelsen af krediteksponering ved misligholdelse (EAD) tager
hejde for den forventede aendring til eksponeringen efter balance-
dagen inkl. tilbagebetaling af renter og afdrag samt yderligere treek
pa kredittilsagn. Fastleeggelse af EAD tager udgangspunkt i historisk
information om forventede aendringer i eksponeringer over ldnenes
levetid inden for det enkelte ldns rammer. Der tages derved hejde
for afdragsprofil, fertidsindfrielser og eendringer i brugen af kreditter.

For bankens kunder i stadie 1, 2 og 2 svag anvendes en blanko
tabsandel ved misligholdelse (LGD) baseret pa en standardsats,
som er adopteret fra Basel Il. Dette gaelder for sterstedelen af seg-
menter, der er omfattet af PD-tilgangen. For alle stadie 3 kunder
anvendes en blanko tabsandel p& 100 pct, hvor der i beregnin-
gen af blankoveerdien, for stadie 3 kunder omfattet af en indivi-
duel gennemgang, tages hejde for kundens tilbagebetalingsevne.

Nedskrivning pé kreditforringede udlén opgeres som det forventede
tab pé& baggrund af en raekke mulige udfald (scenarier) for lénta-
gers gkonomiske situation og sikkerhedernes veerdi samt koncer-
nens kredithandtering. Til beregningen af nutidsveerdien anvendes
for fastforrentede udldn og tilgodehavender den oprindeligt fast-
satte effektive rentesats. For variabelt forrentede udlén og tilgode-
havender anvendes den aktuelle effektive rentesats pa udlanet el-
ler tilgodehavendet.

Fremadskuende information indgar i beregningen af forventet tab
i form af makrogkonomiske prognoser og fremskrivninger. Til brug
herfor anvender Arbejdernes Landsbank en egenudviklet model
for privatportefeljen. | 2022 er Arbejdernes Landsbank overgaet til
ligeledes at anvende den egenudviklede model for erhvervsporte-
feljen frem LOPI's model (Lokale Pengeinstitutter).

Modellen er opbygget omkring fastlaeggelsen af historiske sammen-
haenge mellem nedskrivninger inden for en raekke sektorer og bran-
cher og en raekke forklarende makrogkonomiske variabler. Disse
sammenhaenge tilferes herefter estimater for de makrogkonomiske
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variable baseret p& prognoser fra konsistente kilder som Det @kono-
miske Rad, Nationalbanken m.fl,, hvor prognoserne i almindelighed
reekker to ar frem i tid og omfatter variable som stigning i offentligt
forbrug, stigning i BNP, rente osv. Derved beregnes de forventede
nedskrivninger i op til to ar frem i tid inden for de enkelte sektorer
og brancher, mens der for lebetider udover to ar foretages en li-
neaer interpolation mellem nedskrivningsprocenten for &r 2 og ned-
skrivningsprocenten i dr 10, hvor der i modelmaessig henseende
antages at indtreeffe en langtidsligevaegt opgjort som et strukturelt
niveau fra prognoserne. Lebetider udover 10 ar tildeles i model-
maessig henseende samme nedskrivningsprocent som langtidsli-
gevaegten i &r 10. Endelig transformeres de beregnede nedskriv-
ningsprocenter til justeringsfaktorer, der korrigerer datacentralens
estimater i de enkelte sektorer og brancher. Instituttet foretager til-
pasninger til disse baseret pd egne forventninger til fremtiden og
med udgangspunkt i ldnesammensaetningen. Koncernen foreta-
ger herudover en ledelsesmaessig vurdering af, om der er frem-
kommet vaesentlig ny information, som endnu ikke er indarbejdet
i beregningerne, og som giver anledning til at korrigere i det for-
ventede kredittab.

Nedskrivninger pé tilgodehavender hos kreditinstitutter og central-
banker samt udlan og tilgodehavender mv. feres pd en korrektiv-
konto, som modregnes i tilgodehavender og udlén, og hensest-
telse pa garantier og uudnyttede kredittilsagn indregnes som en
hensat forpligtelse. | resultatopgerelsen indregnes nedskrivninger
og henseettelser under posten nedskrivninger p& udldn og tilgo-
dehavender mv.

Hensaettelser til tab pa garantier og uudnyttede kreditter behand-
les efter det samme regelseet, som kendetegner vaerdiansaettelsen
pa udlan. Henszettelse pa uudnyttede kreditter og garantier indreg-
nes under ,Hensatte forpligtelser”.

Der henvises i gvrigt til omtalen af kreditrisiko i note 51.

Overtagne nedskrivninger

En facilitet, der er kreditforringet ved ferste indregning, klassifice-
res som kreditforringet ved 1. indregning. Dette er tilfeeldet, hvis
det finansielle aktiv er kebt eller bevilliget med en stor rabat, der
afspejler de indtrufne kredittab. For disse aktiver indregnes livstids
forventede kredittab. Koncernen bevilger ikke kreditforringede fi-
nansielle aktiver, og portefeljen stammer fra overtagne kreditfor-
ringede faciliteter.

Obligationer til dagsveerdi

Obligationer méles ved ferste indregning til dagsveerdi ekskl. transak-
tionsomkostninger. Efterfelgende méles obligationer til dagsveerdi,
idet de indgér i handelsbeholdningen eller styres og rapporteres
pa dagsveerdibasis. Dagsveerdien er det beleb, som vaerdipapirerne
kan handles til mellem uafheengige parter. | et aktivt marked ud-
trykkes dagsveerdien ved en noteret pris. Nar der foreligger et ak-
tivt marked, mdles dagsveerdien af obligationer ved anvendelse
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af noterede markedspriser for instrumenterne. Et marked betrag-
tes som aktivt, ndr instrumentet handles med tilstraekkelig hyppig-
hed og volumen til at give en valid prissaetning. Dagsveaerdien af
sddanne instrumenter opgeres pa grundlag af de senest observer-
bare lukkekurser p& balancedagen (niveau 1). Alternativt anven-
des anerkendte modeller og observerbare markedsdata for tilsva-
rende aktiver til maling af dagsveerdien (niveau 2). En mindre del
af obligationerne er veerdiansat i niveau 3.

Dagsveerdien af udtrukne obligationer opgeres som nutidsveerdien
af obligationerne. En mindre del af obligationerne er veerdiansat
ved anvendelse af modeller og tilgaengelige data, som kun i min-
dre omfang er observerbare markedsdata. Realiserede og urealise-
rede gevinster og tab indregnes i kursreguleringer.

Strategiske veerdipapirbeholdninger erhvervet af Arbejdernes Lands-
bank, der ikke indgar i handelsbeholdningen, méles til dagsveerdi
pa baggrund af tilgaengelige handelsoplysninger eller anerkendte
veerdiansaettelsesprincipper og aktuelle markedsdata, herunder en
vurdering af den fremtidige indtjening og pengestrem (niveau 3).
Dagsveerdien er ligeledes pavirket af medejerskab, samhandel og
aktioneeroverenskomst.

Keb og salg af obligationer indregnes pé afregningsdatoen. Dags-
veerdiregulering af obligationer indregnes lebende i resultatopge-
relsen under kursreguleringer.

Aktier mv.

Aktier mv. méles ved ferste indregning og efterfelgende til dagsveerdi.
Dagsvaerdien er det beleb, som et finansielt aktiv kan handles til
mellem uafheaengige parter. | et aktivt marked udtrykkes dagsveer-
dien i form af noterede priser (niveau 1).

I et mindre aktivt eller ikke aktivt marked er dagsveerdien en mo-
delberegnet veerdi baseret pa anerkendte modeller og observer-
bare markedsdata for tilsvarende aktiver (niveau 2).

En sterre del af aktierne er veerdiansat ved anvendelse af model-
ler og tilgeengelige data, som kun i mindre omfang er observer-
bare markedsdata. Dagsveerdien af unoterede aktier og andre ka-
pitalandele beregnes péa baggrund af tilgaengelige oplysninger om
handler, herunder kapitaludvidelsesrunder, der giver forskydninger i
ejerkredsen og delvise salg m.v. For nyere investeringer kan anskaf-
felsessummen finde anvendelse og endeligt kan dagsveerdien veere
beregnet pa baggrund af forventede betalingsstremme (niveau 3).

Aktier, der prisseettes i henhold til LOPI's anbefalede kurser, indgar
som dagveerdi beregnet pd ikke-observerbare input.

Realiserede og urealiserede gevinster og tab indregnes i kursregule-
ringer, og udbytter indregnes i udbytte af aktier i resultatopgerelsen.
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Dagsveerdiregulering af aktier mv. indregnes lebende i resultatop-
gerelsen under kursreguleringer.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Associerede virksomheder er virksomheder, der ikke er tilknyttede
virksomheder, men i hvilke koncernen besidder kapitalandele og
udever en betydelig, men ikke bestemmende indflydelse. Betydelig
indflydelse opnas typisk ved direkte eller indirekte at eje eller rade
over mere end 20 pct. af stemmerettighederne, men ikke over 50
pct. Ved vurdering af, om koncernen har bestemmende eller be-
tydelig indflydelse, tages hejde for de stemmerettigheder, der pa
balancedagen kan udnyttes.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males i kon-
cernens arsregnskab efter den indre veerdis metode (equity-meto-
den), hvilket indebeerer, at kapitalandelene méles til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes opgjorte regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter bankens regnskabspraksis, med fradrag
henholdsuvis tillzeg af urealiserede konceminterne fortjenester og
tab, og med tilleeg af regnskabsmaessig vaerdi af goodwill.

I resultatopgerelsens ,Resultat af kapitalandele i associerede og til-
knyttede virksomheder” indregnes den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes resultat efter skat og eliminering af urealiserede
interne fortjenester og tab og med fradrag af eventuel nedskrivning
af goodwill. P& koncernens anden totalindkomst indregnes den for-
holdsmeessige andel af alle transaktioner og begivenheder, der er
indregnet pa den associerede virksomheds egenkapital.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder er virksomheder, hvor moderselskabet
har bestemmende indflydelse. Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder indregnes og maéles til indre veerdi i moderselskabsregn-
skabet.

| moderselskabets balance indregnes den forholdsmaessige eje-
randel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne gevinster og
tab under ,Kapitalandele i tilknyttede virksomheder mv.". For ka-
pitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes moderselskabets
andel af en eventuel negativ forskelsvaerdi mellem den samlede
kostpris og nettoaktivernes dagsveerdi p& erhvervelsestidspunktet i
resultatopgerelsen som badwill under ,Andre driftsindteegter”.

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes andel af tilknyttede
virksomheders andel af resultat efter skat og efter eliminering af
urealiserede koncerninterne gevinster og tab under ,Resultatandele
af tilknyttede virksomheder".

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-

somheder henlaegges via overskudsdisponeringen til ,Reserve ef-
ter indre veerdis metode” under egenkapitalen.
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Aktiver og indlan tilknyttet puljeordninger

Aktiver og indlan tilknyttet puljeordninger males til dagsveaerdi og
indregnes i separate balanceposter, og afkastet af midlerne i pulje-
ordningerne feres under driftsposten kursreguleringer i en saerskilt
post. Under kursreguleringer fores en regulering svarende til pulje-
afkastet til puljedeltagerne, sdledes at puljernes resultat neutralise-
res i koncernens og bankens resultat.

Immaterielle aktiver

Kunderelationer

Kunderelationer erhvervet i forbindelse med virksomhedsoverta-
gelse indregnes til kostpris og afskrives lineert over den forven-
tede skonomiske brugstid, der ikke overstiger 7-10 &r. Den gkono-
miske brugstid afhaenger af kundeloyalitet.

Brugstiden revurderes &rligt. ndringer i afskrivningerne som felge
af aendring i brugstiden indregnes som en andring i regnskabs-
meessige sken.

Kunderelationer vurderes for nedskrivningsbehov, nar der er indika-
tioner p& veerdiforringelse. Der nedskrives i sa fald til nytteveerdien.

Andre immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver i form af egenudviklet samt erhvervet software
(feerdiggjorte udviklingsprojekter), indregnes til kostpris. Kostprisen
omfatter de omkostninger og gager, som er medgéet til at kunne
ibrugtage den enkelte software. Software afskrives lineaert over den
forventede brugstid, typisk 3 &r.

Udviklingsprojekter under opferelse omfatter eksterne omkostnin-
ger til projekter, hvor en fremtidig udviklingsmulighed for koncer-
nen kan pdvises, men hvor ibrugtagning endnu ikke er mulig. Ud-
viklingsprojekter under udferelse indregnes til kostpris. Kostprisen
omfatter de omkostninger, der er medgéet til projektet. Der afskri-
ves ikke p& udviklingsprojekter under udferelse. Ved ibrugtagning
flyttes aktivet til feerdiggjorte udviklingsprojekter (software) og af-
skrives over typisk 3 &r.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes for at opnd
lejeindteegter og/eller kapitalgevinster. Investeringsejendomme ind-
regnes ved anskaffelsen til kostpris, der omfatter ejendommens an-
skaffelsespris og omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen. Ef-
terfelgende méling sker til dagsveerdi.

/ndringer i dagsveerdien indregnes i resultatet som veerdiregulerin-
ger af investeringsejendomme under,, Kursreguleringer”i det regn-
skabsar, hvori aendringen opstar.

Dagsveerdien fastsaettes pa baggrund af afkastmetoden (niveau3),
hvor eksterne eksperter minimum hvert tredje &r involveres i mé&-
lingen af dagsveerdien. AEndringer i dagsveerdier indregnes under
kursreguleringer.
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Lejeindteegter indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsind-
teegter. Der foretages ikke afskrivning pa investeringsejendomme.

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, hvorfra Arbejdernes Lands-
bank selv udever sit virke som pengeinstitut. Domicilejendomme
indregnes ved erhvervelsen til kostpris og méles efterfelgende til
omvurderet veerdi svarende til ejendommens dagsveerdi pa om-
vurderingstidspunktet. Omvurderingsmodellen er baseret pa aktu-
elle markedsdata, som danner grundlag for en afkastmodel (niveau
3), hvori ejendommens lejeindteegter og driftsudgifter, herunder
administration og vedligeholdelse mv., indgar. Hvis seerlige forhold
tilsiger det, kan anden veerdianseettelsesmetode anvendes, som
bedre afspejler ejendommens markedsveerdi.

Omvurdering foretages sa hyppigt, og mindst én gang om aret med
udgangspunkt i det aktuelle marked og renteniveau, at den regn-
skabsmaessige veerdi ikke antages at afvige vaesentligt fra domicil-
ejendommenes dagsveerdi pd balancetidspunktet. Ved den arlige
vurdering udtages et antal ejendomme, hvorpé der foretages en
vurdering af ekstern valuar.

Domicilejendomme afskrives linezert over den forventede brugstid
under hensyntagen til den forventede restveerdi ved brugstidens
udleb. Forventet brugstid revurderes hvert &r og udger:

Hovedkontor: 75/100 &r.
Domicilejendomme, der anvendes til filialdrift: 50/75 ar.

Der afskrives ikke pé& grundveerdien.

Opskrivninger af domicilejendomme til dagsveerdi indregnes i an-
den totalindkomst og henlaegges til en saerlig reserve under egen-
kapitalen  (opskrivningshenlaeggelser), medmindre stigningen
modsvarer en veerdinedgang, der tidligere er indregnet i resultat-
opgerelsen. Af- og nedskrivninger samt genvundne nedskrivninger
indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger pa im-
materielle og materielle aktiver.

Leasingaktiver fra operationel leasing, hvor koncernen er leasingta-
ger i forbindelse med lejemdl til brug for bankvirksomhed, indreg-
nes ligeledes under domicilejendomme og repraesenterer leasing-
tagers ret til at anvende det underliggende aktiv. Det modsvares
tilsvarende af en leasingforpligtelse maélt til nutidsveerdien af de
fremtidige leasingbetalinger pa disse huslejekontrakter.

@vrige materielle aktiver

Driftsmidler i form af IT-udstyr, biler, inventar og indretning af le-
jede lokaler indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.
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Leasingaktiver fra operationel leasing, hvor koncernen er leasinggi-
ver, indregnes ligeledes under evrige materielle aktiver.

Afskrivningsgrundlaget for et materielt aktiv er forskellen mellem an-
skaffelsesprisen for aktivet og restvaerdien ved brugstidens opher,
og der foretages lebende en vurdering af restveerdien. For indret-
ning af lejede lokaler foretages afskrivning over 5 ar, dog maksimalt
den forventede brugstid. For de avrige driftsmidler foretages afskriv-
ning lineaert over aktivernes forventede brugstid, som forventes at
veere indtil 5 &r. Pengeautomater, mentteellere og bokse vurderes
dog at have en laengere brugstid, typisk indtil 10 4.

Materielle aktiver vurderes for nedskrivningsbehov, nar der er indi-
kationer pa veerdiforringelse, og der nedskrives til genindvindings-
veerdien, som er den hejeste veerdi af nettosalgsprisen og nytte-
vaerdien. Nedskrivning foretages over resultatopgerelsen.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter bl.a. kapitalindskud i Bankernes EDB Cen-
tral a.m.b.a, tilgodehavende renter og provisioner samt positiv
dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger.
Med undtagelse af afledte finansielle instrumenter og spotforret-
ninger, som mdles til dagsveerdi, jf. afsnit,,Afledte finansielle instru-
menter”, méles andre aktiver til kostpris eller amortiseret kostpris.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter overtagne ejendomme og
kapitalandele mv., som afventer salg eller afvikling inden for kort
tid, og hvor et salg er meget sandsynligt. Aktiverne males til det la-
veste beleb af kostpris og dagsveerdi med fradrag af omkostninger
ved salg. Der afskrives ikke pd aktiverne fra det tidspunkt, hvor de
klassificeres som aktiver i midlertidig besiddelse.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter under aktiver bestér hovedsageligt af
forudbetalt lon. Periodeafgraensningsposter indregnes og méles sa-
vel ved farste indregning som efterfelgende til kostpris.

Aktuelle og udskudte skatteaktiver

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indreg-
nes i balancen som beregnet skat af drets skattepligtige indkomst
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalt aconto- og udbytteskat.

Udskudt skat males af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessige veerdi af aktiver og forpligtelser. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskel-
lige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat indregnes i balancen under posterne udskudte
skatteaktiver og udskudte skatteforpligtelser p& grundlag af den
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forventede skattesats. Udskudt skat méles pa grundlag af de skatte-
regler og den skattesats, der vil vaere geeldende, ndr den udskudte
skat forventes udlast som aktuel skat. /£ndring i udskudt skat som
folge af eendringer i skattesatsen indregnes i resultatopgerelsen.

Passiver

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker samt indldn omfatter ogsé
modtagne beleb under repoforretninger, dvs. salg af veerdipapi-
rer, hvor der samtidig indgds aftale om tilbagekeb pa et senere
tidspunkt. Geeld til kreditinstitutter og centralbanker samt indlédn
indregnes ved laneoptagelse til dagsveerdi svarende til modtaget
vederlag med fradrag af afholdte direkte henferbare transaktions-
omkostninger.

Efterfolgende méling af geeld til kreditinstitutter og centralbanker
samt indlan, der ikke er repoforretninger, sker til amortiseret kost-
pris ved anvendelse af den effektive rentes metode, séledes at
forskellen mellem nettoprovenu og nominel veerdi indregnes i re-
sultatopgerelsen under renteudgifter over Idaneperioden. Gvrige for-
pligtelser médles til nettorealisationsveerdi.

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris omfatter ikke-foran-
stillet seniorgeeld (Non-Preferred Senior) udstedt som led i efter-
levelsen af NEP-kravene som SIFl-institut.

Andre passiver

Andre passiver omfatter bl.a. forskellige kreditorer, leasingforplig-
telser, hvor koncernen er leasingtager, skyldige renter og provisio-
ner, kortfristede medarbejderforpligtelser samt negativ dagsveerdi
af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger. Med und-
tagelse af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger ma-
les andre passiver til amortiseret kostpris. For leasingforpligtelsen
se afsnit,Leasing”.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter under passiver indeholder indteegter,
der er indgéet fer balancetidspunktet, men som vedrerer en se-
nere regnskabsperiode, hovedsageligt forudmodtagne gebyrer og
provisioner. Periodeafgraensningsposter indregnes og males sével
ved ferste indregning som efterfelgende til kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen som felge af en
begivenhed indtruffet for eller p& balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives skono-
miske fordele for at indfri forpligtelsen. Det gaelder bl.a. forventede
tab i forbindelse med retssager, men ogsé forventede tab pa ud-
stedte garantier, uudnyttede rammer og kredittilsagn, hvor tabsrisi-
koen opgeres i henhold til reglerne efter IFRS 9, som er beskrevet
i anvendt regnskabspraksis under: Udlan og andre tilgodehaven-
der til amortiseret kostpris.
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Hensatte forpligtelser males som de bedste sken over de omkost-
ninger, der er nadvendige for p& balancedagen at afvikle forplig-
telserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over
et ar fra balancedagen males til nutidsveerdi, hvis vaesentligt, el-
lers til kostpris.

For hensaettelser til udskudt skat henvises til afsnittet om udskudt
skat.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud er geeldsforpligtelser i form af supple-
rende kapital og andre kapitalindskud, som i tilfeelde af likvidation
eller konkurs ferst fyldestgeres efter de almindelige kreditorkrav.

Efterstilede kapitalindskud indregnes ved laneoptagelse til
dagsveerdi med fradrag af direkte henferbare eksterne transakti-
onsomkostninger. Efterfelgende males efterstillede kapitalindskud
til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes me-
tode. Fertidsindfrielse af efterstillede kapitalindskud skal godkendes
af Finanstilsynet. Efterstillede kapitalindskud medregnes i kapital-
grundlaget mv. i henhold til lov om finansiel virksomhed.

Egenkapital
Egenkapitalen bestér udover indbetalt aktiekapital og akkumuleret
overfert overskud af felgende poster:

Opskrivningshenlaeggelser

Opskrivningshenlaeggelser omfatter opskrivning af bankens domi-
cilejendomme efter reduktion af eventuel udskudt skat. Reserven
oploses i takt med, at de opskrevne ejendomme afskrives, ned-
skrives eller szelges.

Reserve efter indre vaerdis metode

Reserve efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af ka-
pitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder i forhold til
kostpris. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moder-
selskabet, andre egenkapitalbevaegelser samt ved hel eller delvis
realisation af kapitalandelene.

Foresldet udbytte

Foresléet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelse pd den ordinzere generalforsamling (deklareringstids-
punktet). Udbytte, som foreslds udloddet for dret, indgér under
egenkapitalen indtil vedtagelsen.

Egne aktier

Egne aktier indregnes ikke som aktiver. Anskaffelses- og afstdelses-
summer samt udbytte for egne aktier indregnes direkte i overfert
resultat under egenkapitalen.
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Hybrid kernekapital

Hybrid kernekapital udstedt med uendelig lebetid og uden kontrak-
tuel forpligtelse til betaling af ydelser og renter opfylder ikke betin-
gelserne for en finansiel forpligtelse i henhold til IAS 32. Kerneka-
pitalen indregnes derfor som egenkapital.

Nettobelebet ved udstedelsen indregnes som en stigning i egen-
kapitalen. Betaling af renter behandles som udbytte og indregnes
direkte i egenkapitalen pa det tidspunkt, forpligtelsen opstér.

Ved bankens indfrielse af hybrid kernekapital vil egenkapitalen pa
indfrielsestidspunktet blive reduceret med indfrielsesbelebet. An-
skaffelses- og afstaelsessummer for keb og salg af hybrid kerneka-
pital under CRR indregnes direkte i egenkapitalen pa samme made
som beholdninger af egne aktier.

Kapitalforhgjelse
Transaktionsomkostninger i forbindelse med fremskaffelse af ny ka-
pital er posteret direkte pa frie reserver.

Eventualforpligtelser mv.

Posten omfatter mulige forpligtelser, der hidrerer fra tidligere begi-
venheder, og hvis eksistens er afhaengig af, at der indtraeder frem-
tidige usikre begivenheder, som ikke er under koncermnens fulde
kontrol. Der oplyses om eventualforpligtelser, som kan, men sand-
synligvis ikke vil, kreeve et treek pa koncernens ressourcer. Endvi-
dere oplyses om aktuelle forpligtelser, der ikke er indregnet, idet det
ikke er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfere traek pa koncernens
ressourcer, eller forpligtelsens sterrelse ikke kan méles pélideligt.

Posten omfatter bl.a. afgivne garantier og indestéelser, uigenkalde-
lige tilsagn om at yde kredit og lignende forpligtelser, der ikke er
indregnet i balancen. Garantier og andre forpligtelser oplyses med
den fulde pélydende veerdi reduceret med henseettelse til imade-
gdelse af tab. Henseettelse til imadegaelse af tab indregnes under
posten nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender mv. i resul-
tatopgerelsen og under posten hensatte forpligtelser i balancen.
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Note 2
Vaesentlige regnskabsmaessige

sken og vurderinger

Regnskabsmaessige skan og vurderinger

Opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver og for-
pligtelser forudseetter, at ledelsen foretager en raekke sken og vur-
deringer af fremtidige forhold, der har vaesentlig indflydelse pa den
regnskabsmaessige vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Ledelsens anvendte sken og vurderinger er baseret pa forudsaet-
ninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men som i sagens na-
tur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan veere ufuld-
steendige eller ungjagtige, og uventede fremtidige begivenheder
eller omstaendigheder kan opsta. Skennene foretages i overens-
stemmelse med regnskabspraksis og pad baggrund af historiske
erfaringer og vurdering af fremtidige forhold. At foretage sken og
vurderinger er derfor i sagens natur vanskeligt, og nar disse des-
uden involverer kundeforhold og evrige modparter, vil de veere for-
bundet med usikkerhed. Det kan veere nedvendigt at endre tidli-
gere foretagne sken som felge af &endringer i de forhold, der 14 til
grund for de tidligere sken eller pa grund af ny viden eller efterfol-
gende begivenheder.

De veesentlige sken, som ledelsen foretager ved anvendelsen af
koncernens regnskabspraksis, og den skensmaessige usikkerhed
forbundet hermed, har i 2022 primaert relateret sig til felgende:

Nedskrivning af udlan og nedskrivning pé garantier
som felge af kreditforringelse

Ved méling af koncernens samlede udlén og garantier efter IFRS 9
opstér en modelusikkerhed forbundet med opgerelsen af nedskriv-
ningerne. Usikkerheden fremkommer dels som folge af usikkerhed
i relation til opgerelse af modellens inputparametre, bl.a. default
sandsynligheder, scenarievaegtning, sikkerhedsveerdier og opstilling
af betalingsraekker, men ogsé fra de modelantagelser, der ligger til
grund for modellen. Derudover kan der vaere usikkerhed forbun-
det med konjunkturfelsomhed i relation til enkelte brancher, eller
til konsekvensen fra den makrogkonomiske udvikling

Hvor der foreligger objektiv indikation for kreditforringelse, har kon-
cernen udarbejdet betalingsraekker over forventede indbetalinger
fra kunder samt veerdien af sikkerheder, der ogsé omfatter en reekke
skan.

Regnskabsmaessige skan og vurderinger relateret

til koncernens nedskrivninger

2022 har generelt vaeret kendetegnet ved stigende energi- og r&-
varepriser, hej inflation og tiltagende global usikkerhed i kelvandet
pa Ruslands invasion af Ukraine. P4 boligmarkedet har saerligt de
stigende renter, men ogsd stigende energipriser, sat deres tyde-
lige preeg med betydelige fald i bdde bolighandler og boligpriser.
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Landbruget, seerligt griseproducenterne, har veeret pavirket af de
stigende priser pa foder og energi. Ligesom bygge- og anlaegs-
branchen seerligt har veeret pavirket af de stigende priser pé& byg-
gematerialer.

Den negative makrogkonomiske udvikling har for nuvaerende kun
haft en begraenset negativ effekt pa koncernens eksponeringer..
Dette skyldes til dels, at ledigheden har veeret pé det laveste ni-
veau i mange dr, samt at kunderne har veeret bedre polstret end
ved Finanskrisen.

Udsigten til en gkonomisk afmatning uden veesentlig ekonomisk
vaekst, et fortsat faldende boligmarked, en fortsat usikkerhed for-
bundet med udviklingen i inflation og energipriser samt risikoen
for yderligere udbredelse af afrikansk svinepest forventes dog at
kunne pavirke koncernens eksponeringer fremadrettet. Séledes er
koncernens ledelsesmaessige tillaeg foreget markant ultimo 2022.

Koncernens ledelsesmaessige sken udger ultimo 2022 i alt 540,6
mio. kr,, hvilket er en stigning p& knap 100 mio. kr. i forhold il 2021.
Det ledelsesmaessige sken ultimo 2022 vedrerer vaesentligst ma-
krogkonomiske forhold, som udger 434,5 mio. kr. Qvrige ledelses-
maessige sken vedrerer modelusikkerhed og portefeljer og udger
106,1 mio. kr., heraf 65 mio. kr. afsat til risikoen for yderligere ud-
bredelse af afrikansk svinepest.

Koncernen har i sin fastlaeggelse af de ledelsesmaessige sken i le-
bet af 2022 haft fokus pd, hvordan en recession vil kunne pavirke
koncernens udlansportefelje. Der er sdledes i 2022 indfert et ma-
kroskonomisk sken p& 364,5 mio. kr. relateret til stigende renter,
faldende boligpriser, konkurser og generel inflation mv. Derudover
har koncernen siden ultimo 2021 tilbagefert ledelsesmaessige sken
relateret til COVID-19 pé i alt 220,7 mio. kr. De resterende effekter
relateret til COVID-19 indgdr nu i skennet vedrerende konkurser.

Den overordnede udvikling i koncernens ledelsesmeessige sken
det seneste &r fremgér af tabellen nedenfor.

2022 2021

mio. kr. mio. kr.

Modelusikkerhed 23,2 31,7

Portefeljer 82,9 89,7

Makrosken 4345 322,1
heraf:

Corona 0,0 220,7

Rente, Inflation, boligprisfald, konkurser mv. 364,5 0,0

Qvrige 70,0 101,4

Total 540,6 443,5
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Maling af dagsveerdi pa unoterede kapitalandele

Méling af dagsveerdi pd unoterede aktier er kun i mindre grad ba-
seret pa observerbare markedsdata. Hertil kommer, at visse unote-
rede aktier ikke har vaeret omsat i en arraekke. Maling af unoterede
aktier er derfor opgjort til skennet markedsveerdi og er séledes be-
haeftet med usikkerhed.

Veerdiansaettelse af investerings-

og domicilejendomme

Der er vaesentlige sken forbundet generelt med veerdianseettelse af
ejendomme, herunder fastlaeggelse af et forrentningskrav af inve-
sterings- og domicilejendomme. Udtagelse af et antal ejendomme
hvert &r til ekstern valuarvurdering medbvirker til at mindske dette
sken, men fierner det ikke.

I note 20 belyses felsomheden ved vaerdiansaettelsen, safremt af-
kastkravet heeves med 0,5 pct.

Maling af dagsveerdi af avrige finansielle instrumenter
Maling af dagsveerdi pa OTC-derivater og noterede finansielle in-
strumenter, der er prissat i markeder med begraenset omsaetning,
er baseret pd observerbare markedsdata, men kan alligevel vaere
behaeftet med en vis usikkerhed.

Maling af udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle uudnyttede skattemaes-
sige underskud, i den udstraekning det anses for sandsynligt, at
der inden for 5 dr realiseres skattemeessige overskud, hvori under-
skuddene kan modregnes. Fastlaeggelse af, hvilket beleb der kan
indregnes, baseres pa sken over det sandsynlige tidspunkt for og
sterrelsen af fremtidige skattepligtige overskud. Budgetter over ban-
kens udvikling er forbundet med sken over det sandsynlige tids-
punkt for og starrelsen.
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Note 3
Begivenheder efter

regnskabsadrets udleb

Der er ikke indtruffet haendelser efter regnskabsérets afslutning,
som har betydning for vurderingen af koncernens og modersel-
skabets finansielle stilling og resultat.
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Koncernen
2022 2021
Note mio. kr. mio. kr.
Koncernen driver alene virksomhed fra driftssteder etableret i Danmark.
Omsaetning 4.186,0 3.495,7
Omszetning defineres som rente-, gebyr- og provisionsindteegter samt andre driftsindteegter.
Investerings- Vestjysk Qvrige
Kundeaktiviter aktiviteter Bank aktiviteter 1 alt
mio. k. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Resultatopgerelse
Netto renteindteegter 1.264,8 55,6 9445 -46,9 2.218,1
Netto gebyr- og provisionsindteegter 880,6 0,0 684,1 0,0 1.564,8
Kursreguleringer og udbytte 2282 -289,8 -129,2 63,3 -127,4
Andre driftsindteegter 34,4 0,0 24,1 39,7 98,2
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -0,5 0,0 43 0,0 38
Indtaegter i alt 2.407,6 -234,2 1.527,9 56,1 3.757,5
Omkostninger og afskrivninger -1.735,8 -67,9 -953,8 -149,4 -2.906,8
Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender mv. 39,7 0,0 12,4 0,0 52,1
Omkostninger i alt -1.696,2 -67,9 -941,4 -149,4 -2.854,8
Resultat for skat 711,4 -302,1 586,6 -93,2 902,7
Aktiver
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 27.628,8 0,0 16.481,7 0,0 44.110,4
Obligationer til dagsveerdi 0,0 19.128,0 9.462,0 0,0 28.590,0
Kapitalandele i associerede virksomheder 16,1 0,0 130,1 0,0 146,2
Qvrige aktiver 8.502,8 9.436,3 15.868,0 1.333,1 35.140,3
Aktiver i alt 36.147,7 28.564,3 41.941,8 1.333,1 107.986,9
Passiver
Indlan og anden geeld 47.934,5 0,0 249732 0,0 72.907,7
Allokeret egenkapital 4.325,0 1.256,6 5.899,3 867,3 12.348,2
@vrige passiver 7.467,5 782,7 11.069,3 3.411,6 22.731,0
Passiver i alt 59.726,9 2.039,3 41.941,8 4.278,9 107.986,9
Nogletal
Gennemsnitlig allokeret egenkapital 4.285,8 1.266,2 5.644,7 903,8 12.100,5
Omkostningsprocent 78,3 101,9 56,9 -3.2344 73,5
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Note

Resultatopgerelse

Netto renteindteegter

Netto gebyr- og provisionsindteegter

Kursreguleringer og udbytte

Andre driftsindteegter

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter i alt

Omkostninger og afskrivninger

Nedskrivninger pd udldn og tilgodehavender mv.
Omkostninger i alt

Resultat for skat

Aktiver
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Obligationer til dagsveerdi
Kapitalandele i associerede virksomheder
Qvrige aktiver

Aktiver i alt

Passiver
Indldn og anden geeld
Allokeret egenkapital
Q@vrige passiver

Passiver i alt

Kunde-
aktiviteter
mio. kr.

952,7
828,9
156,1
48,4

0,0
1.986,1
-1.597,3
236,9
-1.360,4
625,7

253222
0,0

13,8
9.282,0
34.618,0

45.696,1
3.887,9
8.420,4

58.004,4
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Investerings-
aktiviteter
mio. kr.

165,8
0,0
70,5
0,0
0,0
236,22
58,5
0,0
-585
177,7

0,0
18.770,0
0,0
7.557,7
26.327,7

0,0
1282,8

579,7
1.862,5

Vestjysk
Bank
mio. kr.

524,0
367,8
76,5
5,4
18,6
992,4
-636,1
74,6
-710,7
281,6

16.636,1
9.346,2
1278
17.179,0
43.289,1

26.023,9

5.396,4
11.596,9
43.017,2

Ovrige
aktiviteter
mio. kr.

02
0,0
97
358,3
76,7
425,6
-132,4
0,0
-132,4
2932

0,0
0,0
0,0
32258
3.225,8

0,0
1.285,8
32908
4.576,6

I alt
mio. kr.

1.642,7
1.196,7
293,4
412,2
95,3
3.640,3
-2.424,4
162,3
-2.262,1
1.378,2

41.958,3
28.116,2
141,6
37.244,5
107.460,6

71.720,0
11.852,9
23.887,8
107.460,6

Den 31.05.2021 andrede Vestjysk Bank A/S karakter fra associeret virksomhed til dattervirksomhed. Indtjeningen for Vestjysk Bank A/S for perioden
30.09.2020-30.05.2021 indgér séledes i Dvrige aktiviteter under posten Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder, mens indtjeningen for
Vestjysk Bank A/S for perioden 31.05.2021-31.12.2021 vises som et nyt selvsteendigt segment. Badwill p& 328,6 mio. kr. indgar i @vrige aktiviteter under

posten Andre driftsindtaegter.

Nogletal
Gennemsnitlig allokeret egenkapital

Omkostningsprocent

3.819,8
86,1

1.193,9
34,9

26982
70,4

1.777,1
354

9.489,0
73,5
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 35,9 0,2 433 1,1
Udlan og andre tilgodehavender 2.005,7 1.500,3 949,7 868,3
@Vvrige renteindtaegter 0,4 0,1 0,1 0,2
Renteindtaegter opgjort efter den effektive rentes metode i alt 2.042,0 1.500,7 993,1 869,7
Obligationer 2332 154,4 181,6 1433
Afledte finansielle instrumenter
Valutakontrakter -9,6 -0,8 -11,7 -1,3
Rentekontrakter -41,9 -55,1 -42,7 -58,0
Afledte finansielle instrumenter i alt -51,5 -56,0 -54,4 -59,3
Andre renteindteegter i alt 181,8 98,4 127,2 84,0
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1,1 1,5 1,1 1,5
Indlén og anden geeld 191,2 192,8 116,6 130,9
Positive renteudgifter pa finansielle forpligtelser i alt 192,4 194,3 117,8 132,4
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -4,8 -0,2 -4,7 -0,2
Indldn og anden geeld -55,5 -33,3 -29,3 -20,3
Udstedte obligationer -24,9 -42 -16,6 0,0
Efterstillede kapitalindskud -64,6 -51,1 -34,8 -30,8
Qvrige renteudgifter -6,3 -43 -3,6 2,4
Renteudgifter i alt -156,2 -93,1 -89,1 -53,7
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -30,8 -45,5 -19,7 -34,9
Obligationer -11,1 -12,2 -5,6 7,1
Negative renteindtaegter pd finansielle aktiver i alt -41,8 -57,6 -25,3 -42,0
Heraf udger reverseforretninger fert under:
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -0,2 -0,9 -0,2 -0,9
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Veerdipapirhandel og depoter *) 3343 264,1 166,6 170,9
Betalingsformidling 278,1 224,0 164,0 162,2
Lanesagsgebyrer **) 528,4 450,0 372,1 353,4
Garantiprovision 179,2 143,5 78,5 83,5
Qvrige gebyrer og provisioner 351,7 208,5 101,5 754
Gebyrer og provisionsindtaegter i alt 1.671,7 1.290,1 882,8 845,4
AL-BoligBonus -25,6 -25,5 -25,6 -25,5
Qvrige afgivne gebyrer og provisionsudgifter -81,3 -67,9 21,1 -26,3
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter i alt -106,9 -93,4 -46,7 -51,7
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 1.564,8 1.196,7 836,1 793,7

*) Koncernens indteegter fra forvaltningsaktiviteter udger 215,1 mio. kr. (2021: 152,9 mio. kr.).

**) Koncernens provisioner fra realkreditinstitutter udger 425,4 mio. kr. (2021: 347,3 mio. kr.).
Koncernens modtagne lanesagsgebyrer tilknyttet finansielle instrumenter, der males til amortiseret kostpris, udger 50,3 mio. kr. (2021: 51,6 mio. kr.).

Obligationer -1.204,1 -145,3 -959,4 -142,1
Aktier mv. 63,9 121,3 37 73,6
Investeringsejendomme 0,3 3,7 1,2 2,5
Valuta 94,1 66,0 60,3 47,4

Afledte finansielle instrumenter

Valutakontrakter -1,2 0,6 -0,5 -0,2
Rentekontrakter 856,6 197,6 846,3 193,6
Aktiekontrakter -0,3 0,3 0,0 -0,4
Afledte finansielle instrumenter i alt 855,1 198,6 845,7 193,0
Aktiver tilknyttet puljeordninger -2.060,9 1.338,5 -992,5 858,2
Indlén i puljeordninger 2.060,9 -1.338,5 992,5 -858,2
Qvrige aktiver -10,2 -6,3 0,0 0,0
Qvrige forpligtelser 0,0 7.5 0,0 0,0
Kursreguleringer i alt -201,0 245,4 -48,4 174,5

Arbejdernes Landsbank | 68



Note

Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2022

Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Vederlag til ledelsen
Bestyrelse -4,9 3,3 -4.7 -3,2
Direktion -19,5 -15,0 -19,1 -15,0
Vederlag til ledelsen i alt -24,4 -18,3 -23,8 -18,2
Personaleudgifter
Lenninger -1.173,9 -943,7 -730,2 -653,7
Pensioner (bidragsbaseret) -140,3 -99,4 -85,5 -63,9
Udgifter til social sikring -13,0 -8,5 -7,4 -6,1
Lensumsafgift -170,1 -138,6 -99,2 -93,5
Personaleudgifter i alt -1.497,3 -1.190,2 -922,3 -817,3
Administrationsudgifter
T-udgifter 7204 -695,4 4433 -485,4
@vrige administrationsudgifter -440,2 -309,7 2774 -191,0
Administrationsudgifter i alt -1.160,7 -1.005,1 -720,7 -676,4
Udgitfter til personale og administration i alt -2.682,4 -2.213,6 -1.666,8 -1.511,9
Det gennemsnitlige antal ansatte i regnskabséret omregnet
til fuldtidsbeskeeftigede 1.827 1.804 1.105 1.060
Fast honorar -4,9 -3,3 -4,7 -3,2
Vederlag til bestyrelsen i alt -4,9 -3,3 -4,7 -3,2
Antal bestyrelsesmedlemmer i regnskabséaret 15 13 15 13

Oplysninger om bestyrelsesmedlemmernes individuelle vederlag fremgar af rapport om ledelsens aflenning for 2022.

Fast lon -17,6 -13,4 -17,3 -13,4
Pensionsordning (bidragsbaseret) -1,8 -1,6 -1,8 -1,6
Vederlag til direktionen i alt -19,5 -15,0 -19,1 -15,0
Antal direktionsmedlemmer i regnskabsaret 6 5 6 5

Oplysninger om direktionsmedlemmernes individuelle vederlag fremgér af rapport om ledelsens aflenning for 2022.

Direktionens aflenning fastleegges af bestyrelsen og bestar alene af en fast len, en bidragsbaseret pensionsordning, hvor der indbetales en fast procentdel
af lennen til et uafhaengigt pensionsselskab, samt fri bil og andre frie lengoder.

Direktionen er ikke omfattet af bonusordninger eller andre incitamentsprogrammer.

For deltagelse i bestyrelsesarbejde i dattervirksomheden AL Finans A/S modtages et érligt honorar pa 10 t. kr. pr. person. Bestyrelsespost i dattervirksom-
heden Vestjysk Bank A/S er i &ret honoreret med 294 t. kr.

Ordferende og vice ordferende direkter har et opsigelsesvarsel p& 12 méneder, og banken har et opsigelsesvarsel p& 24 méneder. Den evrige direktion har
et opsigelsesvarsel pa 3 méaneder, og banken har et opsigelsesvarsel pd 8 maneder. Ved nedlaeggelse af stilling i forbindelse med et overtagelsestilbud pa
banken gaelder seerlige fratreedelsesvilkar.
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

9 Udgifter til personale og administration (fortsat)
Vederlag til ansatte med vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil ud over ledelsen

Fast lon 74,4 58,5 39,9 345
Variabel len -1,4 -1,9 -1,1 -1,5
Pensionsordning (bidragsbaseret) 74 -6,1 -4,0 -3,8
Fratreedelsesgodtgerelse -3,6 0,0 -3,1 0,0
Vederlag til veesentlige risikotagere i alt -86,8 -66,5 -48,1 -39,8
Antal veesentlige risikotagere i regnskabsaret 65 61 31 31
Antal vaesentlige risikotagere med fratreedelsesgodtgerelse 5 0 3 0

Variabel len bestar udelukkende af en overenskomstmaessig fastsat bonusordning i Arbejdernes Landsbank.

Aflenningspolitik

Pa bankens hjemmeside findes yderligere oplysninger om koncernens aflenningspolitik, herunder identifikation af vaesentlige risikotagere.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisionsvirksomhed

Lovpligtig revision af drsregnskab =32 -2,6 -1,2 2,3
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed -0,3 -0,1 -0,2 -0,1
Skatteradgivning -0,1 0,0 0,0 0,0
Andre ydelser -0,8 2,5 -0,1 -2,5
1 alt -4,4 -5,2 -1,5 -5,0

Honorar for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af EY Godkendt Revisionspartnerselskab til koncernen pa 1,3 mio. kr. (2021: 2,7 mio. kr.) omfatter
ekstraopgaver i forbindelse med opkeb og kapitalfremskaffelse i forleengelse hermed samt forskellige erkleeringer med sikkerhed og evrige assistanceop-
gaver om lovgivningsmaessige forhold indenfor det finansielle omréde.
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Nettobevaegelser pa nedskrivnings-/hensaettelseskonti

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2,2 2,3 2.2 2,3
Udldn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -319,8 -188,6 22,2 285,7
Garantier 3.2 16,6 6,0 7,6
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 61,4 -102,8 19,9 36
Nettobevaegelser pd nedskrivnings-/henseettelseskonti i alt -257,4 -272,4 45,9 299,2
Renteregulering 229 9,1 8,5 9,1
Konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger og hensaettelser *) 72,4 -91,8 -16,5 -88,8
Konstaterede tab ej daekket af tidligere nedskrivninger og henseettelser *) -37,3 -65,8 -8,6 -16,5
Indgéet pa tidligere afskrevne fordringer 54,2 43,9 19,1 32,6

Tilbagefert reservation for tab pd udlan, der var kreditforringet
ved ferste indregning 342,1 539,3 0,0 9,4
Nettopdvirkning indregnet i resultatopgerelsen 52,1 162,3 48,5 245,0

Det positive driftsresultat fra nedskrivninger pa udlan mv. i koncernen og banken ultimo 2022 kan henferes en sund udvikling i udlans- og garantiportefeljen,
der afspejles i stigende sikkerhedsveerdier, forbedrede ratings og positive forskydninger i de regnskabsmaessige bruttoveerdier til stadie 1, jf. side 74-75
og note 51. Dertil har eendringer til nedskrivningsmodellen for enkelte segmenter pévirket positivt. Modsat er de ledelsesmaessige sken for koncernen
og banken foreget med hhv. 97,1 mio. kr. og 39,0 mio. kr. i 2022. Heraf udger de vaesentligste bevaegelser nye ledelsessken relateret til stigende rente,
forbrugs- og energipriser samt boligprisfald pa 363,1 mio kr. og 141,9 mio. k. pa hhv. koncemen og banken, der dog delvist modsvares af tilbagefersel af
ledelsessken relateret til COVID-19.

*) Af koncernens konstaterede tab i 2022 forseges 63,7 mio. kr. fortsat inddrevet.
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10 Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. (fortsat)
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Koncernen
Kredit-
forringet ved
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning 1 alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Akk. nedskrivninger og hensaettelser fordelt pa stadier pr. 31.12.2022

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Garantier

Uudnyttede rammer og kredittilsagn

Nedskrivninger og hensaettelser i alt

22
189,0
12,6
23,0
226,8

0.2 8,0 0,0 10,4
2813 541,1 3354 1.346,7
2,4 89 9,1 33,0
15,7 29,0 89,9 157,7
299,6 587,0 434,5 1.547,9

Akk. nedskrivninger og hensaettelser fordelt pa stadier pr. 31.12.2021

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Garantier

Uudnyttede rammer og kredittilsagn

Nedskrivninger og henseettelser i alt

02
176,2
86
31,8
2168

0,0 8,0 0,0 82
1718 4430 2358 1.026,9
13 13,7 12,6 36,2
19,6 27,7 140,0 219,1
192,7 492,4 388,5 1.290,4

Stigningen i stadie 2 og 3 samt i kreditforringede faciliteter ved ferste indregning kan henferes til nye nedskrivninger i Vestjysk Bank A/S. Koncernen har
overtagne nedskrivninger vedrerende Vestjysk Bank A/S for i alt 906,4 mio. kr. pr. ultimo 2022.
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10 Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. (fortsat)
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Banken
Kredit-
forringet ved
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning 1 alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Akk. nedskrivninger og hensaettelser fordelt pa stadier pr. 31.12.2022

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Garantier

Uudnyttede rammer og kredittilsagn

Nedskrivninger og hensaettelser i alt

22
1233
32
13,9
142,7

0.2 8,0 0,0 10,4
55,6 3276 0,0 506,5

13 44 0,0 8,9
1,7 16,2 0,0 41,9
68,8 356,2 0,0 567,7

Akk. nedskrivninger og hensaettelser fordelt pa stadier pr. 31.12.2021

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Garantier

Uudnyttede rammer og kredittilsagn

Nedskrivninger og henseettelser i alt

0.2
1019
73
24,4
133,8

0,0 8,0 0,0 82
60,5 366,3 0,0 528,7
08 6,8 0,0 14,9
13,2 24,3 0,0 61,8
74,6 405,3 0,0 613,6

Stigningen i nedskrivningerne i stadie 1 kan henferes til nye kunder og en positiv udvikling i udlansportefeljen. Faldet i stadie 2 og 3 kan tillige henferes til
en positiv udvikling i udlansportefelien samt eendringer i nedskrivningsmodellen. Der er ultimo 2022 afskrevet for i alt 25,1 mio. kr., hvoraf 16,5 mio. kr.

er tidligere nedskrevet.
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Note

Koncernen
Kredit- Regn-
forringet Brutto-  Nedskriv- skabs-
ved 1. ind- veerdi  ninger mv. maessig
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 regning ialt ialt veerdi
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker 499,0 31,2 8,0 0,0 538,2 -10,4 527,8
Udlén og andre tilgodehavender til
amortiseret kostpris 36.887,1 5.653,8 1.630,4 1.285,8 45.457,2 -1.346,7 44.110,4
Garantier 11.673,4 1.080,0 154,4 249,8 13.157,7 -33,0 13.124,7
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 21.448,6 2.462,5 201,9 3424 24.455,4 -157,7 24.297,7
Eksponeringer i alt 70.508,1 9.227,6 1.994,8 1.878,1 83.608,5 -1.547,9 82.060,6
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker 662,4 15,8 8,0 0,0 686,2 -8,2 678,0
Udlén og andre tilgodehavender til
amortiseret kostpris 34.405,4 5.735,3 1.369,0 1.475,5 42.985,2 -1.026,9 41.958,3
Garantier 16.595,9 1.173,7 169,3 256,0 18.194,9 -36,2 18.158,7
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 19.950,7 2.464,7 307,4 197,0 22.919,8 -219,1 22.700,7
Eksponeringer i alt 71.614,3 9.389,4 1.853,8 1.928,5 84.786,1 -1.290,4 83.495,6

Der er i 2022 en stigning, primeert i stadie 1, i eksponeringen vedrerende udldn og uundnyttede rammer og kredittilsagn.
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Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker

Udlén og andre tilgodehavender til
amortiseret kostpris

Garantier

Uudnyttede rammer og kredittilsagn

Eksponeringer i alt

Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker

Udlén og andre tilgodehavender til
amortiseret kostpris

Garantier

Uudnyttede rammer og kredittilsagn

Eksponeringer i alt

Stadie 1
mio. kr.

1.603,8

25.006,9
5.028,8
7.041,8

38.681,3

772,9

22.704,4
7.444,2
5.533,0

36.454,5

Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2022

Banken
Kredit-
forringet
ved 1. ind-
Stadie 2 Stadie 3 regning
mio. kr. mio. kr. mio. kr.
31,2 8,0 0,0
1.968,9 976,0 0,0
658,6 86,1 0,0
921,4 59,4 0,0
3.580,1 1.129,5 0,0
15,8 8,0 0,0
1.887,4 1.010,2 0,0
636,9 89,2 0,0
7111 81,7 0,0
3.251,1 1.189,1 0,0

Brutto-
veerdi
ialt
mio. kr.

1.643,0

27.951,7
5.773,5
8.022,7

43.390,8

796,7

25.602,0
8.170,2
6.325,9

40.894,8

Nedskriv-
ninger mv.
ialt

mio. kr.

104

-506,5
-89
41,9
-567,7

-528,7
-14,9
61,8

-613,6

Regn-
skabs-
maessig
veerdi

mio. kr.

1.632,6

27.445,2
5.764,5
7.980,7

42.823,1

788,5

25.073,3
8.155,3
6.264,1

40.281,1

En medvirkende del il stigningen i stadie 1 er bankens overtagelse af Swedbanks andelsboligportefelje pr. 08.06.2022 med en samlet eksponering pa ca.
1 mia. kr. Derudover har banken haft en fortsat tilgang af nye kunder.
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Note

10 Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. (fortsat)

Koncernen
Kredit-
forringet ved Nedskriv-
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning ninger i alt
mio. kr. mio. k. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Nedskrivningskontoen for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i 2022

Nedskrivninger i alt primo 0,2 0,0 8,0 0,0 8.2
Nedskrivninger i regnskabsaret som felge af aendringer
i kreditrisiko 0,7 0,2 0,0 0,0 0,9
Nedskrivninger p& nye eksponeringer 1,4 0,0 0,0 0,0 1,4
Tilbageferte nedskrivninger pé indfriede eksponeringer -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Nedskrivninger i alt ultimo 22 02 80 0,0 10,4

Nedskrivningskontoen for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i 2021

Nedskrivninger i alt primo 2,5 0,0 8,0 0,0 10,5
Overfarsler til stadie 2 -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Nedskrivninger i regnskabsaret som felge af aendringer
i kreditrisiko 2,2 0,0 0,0 0,0 2,3
Nedskrivninger pa nye eksponeringer 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Tilbageferte nedskrivninger pd indfriede eksponeringer -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1

Nedskrivninger i alt ultimo 0,2 0,0 8,0 0,0 82

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde bevaegelser, hvor der af procesmaessige drsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.
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Note

Koncernen
Kredit-

forringet ved Nedskriv-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning ninger i alt

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Nedskrivninger i alt primo 176,2 171,8 4430 235,8 1.026,9

Overfersler til stadie 1 39,7 -32,8 -6,9 0,0 0,0

Overfersler til stadie 2 -11,7 22,5 -10,8 0,0 0,0

Overfersler til stadie 3 -2,6 -10,2 12,7 0,0 0,0
Nedskrivninger i regnskabsaret som felge af aendringer

i kreditrisiko -31,4 141,3 99,5 132,9 342,4
Nedskrivninger i regnskabsaret som felge af eendringer

i nedskrivningsmodeller og risikoparametre -4,2 -4,2 -0,2 0,0 -8,6

Nedskrivninger pa nye eksponeringer 50,8 19,0 42,3 0,0 112,1

Tilbageferte nedskrivninger pd indfriede eksponeringer -27,9 -26,3 11,0 -333 -76,5

Renteregulering 0,0 0,0 229 0,0 22,9

Konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger 0,0 0,0 72,4 0,0 -72,4

Nedskrivninger i alt ultimo 189,0 281,3 541,1 335,44 1.346,7

Nedskrivninger i alt primo 153,3 169,4 4999 15,7 8383

Overfarsler til stadie 1 62,9 -49,3 -13,6 0,0 0,0

Overfarsler til stadie 2 -6,2 11,8 -5,6 0,0 0,0

Overfersler til stadie 3 -0,6 -18,0 18,6 0,0 0,0
Nedskrivninger i regnskabséret som felge af aendringer

i kreditrisiko -13,6 99,1 38,0 220,1 343,6
Nedskrivninger i regnskabsaret som felge af aendringer

i nedskrivningsmodeller og risikoparametre -14,3 -10,4 2,0 0,0 -22,7

Nedskrivninger pa nye eksponeringer 31,5 9,9 26,6 0,0 68,0

Tilbageferte nedskrivninger pé indfriede eksponeringer -36,8 -40,6 -40,2 0,0 -117,6

Renteregulering 0,0 0,0 9,1 0,0 9,1

Konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger 0,0 0,0 91,8 0,0 -91,8

Nedskrivninger i alt ultimo 176,2 171,8 443,0 235,8 1.026,9

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde beveegelser, hvor der af procesmeessige arsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.
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Note

Koncernen
Kredit-

forringetved  Henseettelser

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning ialt

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Hensaettelser i alt primo 8,6 1,3 13,7 12,6 36,2

Overfersler til stadie 1 0,7 -0,2 -0,5 0,0 0,0

Overfersler til stadie 2 -0,3 0,4 -0,1 0,0 0,0

Overfersler til stadie 3 0,0 -0,1 0,1 0,0 0,0
Henszettelser i regnskabsaret som felge af eendringer

i kreditrisiko 0,6 1,0 2.8 1,8 07
Henseettelser i regnskabséret som felge af zendringer

i nedskrivningsmodeller og risikoparametre -0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,2

Henszettelser p& nye eksponeringer 4,6 05 0,8 0,0 6,0

Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -1,5 -0,4 2.3 -5,3 -9,6

Henseettelser i alt ultimo 12,6 2,4 89 9,1 33,0

Hensaettelser i alt primo 7.2 1,0 14,3 0,0 22,5

Henseettelser i forbindelse med keb af dattervirksomhed,

if. note 47 12,6 0,0 0,0 17,7 303

Overfersler til stadie 1 1,9 -0,3 -1,6 0,0 0,0

Overfersler til stadie 2 -0,6 1,1 -0,5 0,0 0,0

Overfarsler til stadie 3 -5,0 -0,1 5,0 0,0 0,0
Henseettelser i regnskabséret som felge af aendringer

i kreditrisiko -5,5 -0,6 -0,6 -5,1 -11,8
Hensaettelser i regnskabsaret som felge af eendringer

i nedskrivningsmodeller og risikoparametre 2,2 0,3 0,0 0,0 -1,9

Henszettelser p& nye eksponeringer 5,5 0,2 1,7 0,0 7,5

Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -5,4 -0,4 -4,7 0,0 -10,4

Henseettelser i alt ultimo 8,6 1,3 13,7 12,6 36,2

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde bevaegelser, hvor der af procesmeessige arsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.
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Note

Koncernen
Kredit-

forringetved  Henseettelser

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning ialt

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Hensaettelser i alt primo 31,8 19,6 27,7 140,0 219,1

Overfersler til stadie 1 8,1 -6,2 -1,9 0,0 0,0

Overfersler til stadie 2 -1,6 43 2,7 0,0 0,0

Overfersler til stadie 3 -0,3 -0,5 0,8 0,0 0,0
Henszettelser i regnskabsaret som felge af eendringer

i kreditrisiko 74 3,1 6,9 4.4 -1,8
Henseettelser i regnskabséret som felge af aendringer

i nedskrivningsmodeller og risikoparametre -9,0 -3,6 0,0 0,0 -12,5

Henszettelser p& nye eksponeringer 49 14 1,4 0,0 7,7

Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -3,5 -2,5 -3,0 -45,7 -54,8

Henseettelser i alt ultimo 23,0 15,7 29,0 89,9 157,7

Hensaettelser i alt primo 349 8,5 25,7 0,0 69,1

Henseettelser i forbindelse med keb af dattervirksomhed,

if. note 47 12,5 0,0 0,0 34,8 47,3

Overfersler til stadie 1 4,3 -3,5 -0,8 0,0 0,0

Overfersler til stadie 2 -5,8 93 -3,5 0,0 0,0

Overfarsler til stadie 3 -0,2 -0,8 1,0 0,0 0,0
Hensaettelser i regnskabsaret som felge af sendringer

i kreditrisiko -14,0 -1,3 10,0 105,2 99,9
Hensaettelser i regnskabsaret som felge af eendringer

i nedskrivningsmodeller og risikoparametre 1,1 49 0,0 0,0 6,0

Henseettelser pa nye eksponeringer 5,4 3.2 0,2 0,0 8,8

Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -6,4 -0,7 -4,9 0,0 -12,0

Henseettelser i alt ultimo 31,8 19,6 27,7 140,0 219,1

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde beveegelser, hvor der af procesmeessige arsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.

Koncernens korrektivkonto er i 2022 foreget med 257,4 mio. kr. Udviklingen er veesentligt drevet af nye nedskrivninger pa eksponeringer i Vestjysk Bank
A/S samt nedskrivninger pa nye eksponeringer herunder den erhvervede portefalje fra Swedbank.
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Note

10 Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. (fortsat)

Banken
Kredit-
forringet ved Nedskriv-
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning ninger i alt
mio. kr. mio. k. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Nedskrivningskontoen for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i 2022

Nedskrivninger i alt primo 0,2 0,0 8,0 0,0 8.2
Nedskrivninger i regnskabsaret som felge af aendringer
i kreditrisiko 0,7 0,2 0,0 0,0 0,9
Nedskrivninger p& nye eksponeringer 1,4 0,0 0,0 0,0 1,4
Tilbageferte nedskrivninger pé indfriede eksponeringer -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Nedskrivninger i alt ultimo 22 02 80 0,0 10,4

Nedskrivningskontoen for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i 2021

Nedskrivninger i alt primo 2,5 0,0 8,0 0,0 10,5
Overfarsler til stadie 2 -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Nedskrivninger i regnskabsaret som felge af aendringer
i kreditrisiko 2,2 0,0 0,0 0,0 2,3
Nedskrivninger pa nye eksponeringer 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Tilbageferte nedskrivninger pd indfriede eksponeringer -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1

Nedskrivninger i alt ultimo 0,2 0,0 8,0 0,0 82

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde bevaegelser, hvor der af procesmaessige drsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.
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Note

Banken
Kredit-

forringet ved Nedskriv-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning ninger i alt

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Nedskrivninger i alt primo 101,9 60,5 366,3 0,0 528,7

Overfersler til stadie 1 22,6 -16,9 -5,7 0,0 0,0

Overfersler til stadie 2 -6,5 15,6 9,1 0,0 0,0

Overfersler til stadie 3 -1,5 -4.6 6,0 0,0 0,0
Nedskrivninger i regnskabsaret som felge af aendringer

i kreditrisiko -5,6 5.5 -0,2 0,0 -0,2
Nedskrivninger i regnskabsaret som felge af eendringer

i nedskrivningsmodeller og risikoparametre -4,2 -4,2 -0,2 0,0 -8,6

Nedskrivninger pa nye eksponeringer 31,3 71 14,9 0,0 53,3

Tilbageferte nedskrivninger pd indfriede eksponeringer -14,8 -7,5 -36,5 0,0 -58,7

Renteregulering 0,0 0,0 8,5 0,0 85

Konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger 0,0 0,0 -16,5 0,0 -16,5

Nedskrivninger i alt ultimo 123,3 55,6 3276 0,0 506,5

Nedskrivninger i alt primo 144,4 165,2 489,0 15,7 814,4

Overfarsler til stadie 1 61,3 -48,2 -13,0 0,0 0,0

Overfersler til stadie 2 -5,8 11,0 -5.2 0,0 0,0

Overfersler til stadie 3 -0,5 -17,9 18,4 0,0 0,0
Nedskrivninger i regnskabséret som felge af aendringer

i kreditrisiko -73,0 -6,4 -28,5 -15,7 -123,6
Nedskrivninger i regnskabsaret som felge af aendringer

i nedskrivningsmodeller og risikoparametre -14,3 -10,4 2,0 0,0 -22,7

Nedskrivninger pa nye eksponeringer 26,6 7.8 23,6 0,0 58,0

Tilbageferte nedskrivninger pé indfriede eksponeringer -36,8 -40,6 -40,2 0,0 -117,6

Renteregulering 0,0 0,0 9,1 0,0 9,1

Konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger 0,0 0,0 -88,8 0,0 -88,8

Nedskrivninger i alt ultimo 101,9 60,5 366,3 0,0 5287

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde beveegelser, hvor der af procesmeessige arsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.
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Note

10 Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. (fortsat)

Banken
Henszettelser
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Hensaettelseskontoen for garantier i 2022

Henseettelser i alt primo 73 0,8 6,8 14,9
Overforsler til stadie 1 0,6 -0,1 -0,5 0,0
Overfersler til stadie 2 -0,2 0,3 -0,1 0,0
Henseettelser i regnskabséret som felge af aendringer i kreditrisiko -3,8 0,3 -1,1 -4,7
Henseettelser i regnskabsdret som felge af endringer
i nedskrivningsmodeller og risikoparametre -0,1 -0,1 0,0 -0,2
Henseettelser pa nye eksponeringer 0,4 04 0,8 1,6
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -1,0 -0,2 -1,4 -2,6

Henseettelser i alt ultimo 32 1,3 4,4 89

Henszettelseskontoen for garantier i 2021

Hensaettelser i alt primo 7.2 1,0 14,3 22,5
Overfarsler til stadie 1 1,9 -0,3 -1,6 0,0
Overfarsler til stadie 2 0,0 0,6 -0,5 0,0
Overfersler til stadie 3 0,0 -0,1 0,1 0,0
Hensaettelser i regnskabsaret som felge af zendringer i kreditrisiko 03 -0,6 -2,5 -2,8
Henseettelser i regnskabséret som felge af endringer
i nedskrivningsmodeller og risikoparametre 2,2 0,3 0,0 -1,9
Henseettelser pa nye eksponeringer 55 02 1,7 7,5
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer 5,4 -0,4 -4,7 -104

Henseettelser i alt ultimo 7.3 0,8 6,8 14,9

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde beveegelser, hvor der af procesmaessige arsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.
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Note

Banken

Hensaettelser

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 ialt

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Henseettelser i alt primo 24,4 13,2 243 61,8

Overfersler til stadie 1 6,5 -4,6 -1,9 0,0

Overfersler til stadie 2 -1,1 3,7 -2,6 0,0

Overfersler til stadie 3 -0,2 -0,2 0,4 0,0

Henszettelser i regnskabsaret som felge af eendringer i kreditrisiko -6,6 43 2,5 -4,7
Henseettelser i regnskabséret som felge af aendringer

i nedskrivningsmodeller og risikoparametre -9,0 3,6 00 -12,5

Henseettelser pa nye eksponeringer 2,4 0,4 0,3 3,1

Tilbageferte henseettelser pa indfriede eksponeringer -2,5 -1,5 -1,7 -5,8

Henseettelser i alt ultimo 13,9 11,7 16,2 41,9

Henseettelser i alt primo 33,0 6,7 25,7 65,4

Overfersler til stadie 1 3.8 -3,0 -0,8 0,0

Overfarsler til stadie 2 -2,5 6,0 -3,5 0,0

Overfersler til stadie 3 -0,1 -0,7 0,8 0,0

Henseettelser i regnskabséret som felge af endringer i kreditrisiko -9,8 -3,0 6,8 -6,0
Hensaettelser i regnskabsaret som felge af eendringer

i nedskrivningsmodeller og risikoparametre 1,1 4,9 0,0 6,0

Henseettelser pa nye eksponeringer 5,2 2,9 0,22 8,4

Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -6,4 -0,7 -4.9 -12,0

Henseettelser i alt ultimo 24,4 13,2 24,3 61,8

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde beveegelser, hvor der af procesmaessige arsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.

Reduktionen i bankens korrektivkonto kan henferes til en sund udvikling i udlans- og garantiportefelien samt aendringer i nedskrivningsmodellen for enkelte
segmenter, der alene udger 21,4 mio. kr.
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Arets skat kan opdeles séledes:
Skat af arets resultat -113,5 -49,4 -46,0 -1435
Skat af anden totalindkomst -36,9 -14,4 -36,9 -14,4
Skat i alt -150,5 -63,8 -82,9 -157,9
Skat af arets resultat fremkommer séledes:
Arets aktuelle skat 73,5 -172,7 58,5 -133,2
Arets regulering af udskudt skat -61,9 134,7 46 -7,0
Effekt af aendret skatteprocent -3,2 0,0 9,1 0,0
Regulering af aktuel skat vedrerende tidligere &r 25,1 -4,0 -1,1 -3,3
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar 0,0 -7,4 0,0 0,0
Skat af drets resultat i alt -113,5 -49,4 -46,0 -143,5
Skat af arets resultat kan forklares séledes:
Beregnet skat af arets resultat fer skat med 22 pct. -198,6 -303,2 -149,4 -297,9
Skattemaessig veerdi af ikke-skattepligtige indteegter 10,6 154,0 101,0 150, 1
Skattemaessig veerdi af ikke-fradragsberettigede udgifter -46,4 -15,2 -5,4 -9,3
Skattemaessig veerdi af resultat i associerede virksomheder -0,1 16,9 -0,1 16,9
Skattemaessig veerdi af underskudsfremfersel i Vestjysk Bank A/S 99,2 109,5 0,0 0,0
Effekt af aendret skatteprocent -3,2 0,0 9,1 0,0
Regulering af aktuel skat vedrerende tidligere &r 25,1 -4,0 -1,1 -33
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar 0,0 7.4 0,0 0,0
Skat af drets resultat i alt -113,5 -49,4 -46,0 -143,5
Effektiv skatteprocent 12,6 3,6 6,8 10,6

De effektive skatteprocenter er seerligt pévirket af underskudsfremfersel i Vestjysk Bank A/S samt skattefrie kursgevinster. Effekten af aendret skatteprocent
er relateret til den udskudte skat, og skyldes indfasning af ny finansskat. Beskatningen af banker forhejes reelt fra 22 pct. i 2022 til 25,2 pct. i 2023 og 26
pct. i 2024 og frem.

Skat af anden totalindkomst fremkommer séledes:

Arets regulering af udskudt skat -36,9 -14,4 -36,9 -14,4
Skat af anden totalindkomt i alt -36,9 -14,4 -36,9 -14,4
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Note

Arbejdernes Landsbanks aktionaerers andel af drets resultat

Gennemsnitligt antal udstedte aktier, jf. note 32
Gennemsnitligt antal egne aktier, jf. note 33

Gennemsnitligt antal aktier i omleb

Resultat pr. aktie (kr.)
Udvandet resultat pr. aktie (kr.) *)
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Koncernen

2022
mio. kr.

597,7

2.100.000.000

-6.337.458

2.093.662.542

0,29
0,29

Den udstedte aktiekapital er opdelt i aktier & nom. 1 kr. Banken har kun en aktieklasse.

2021
mio. kr.

1.179,0

1.260.120.000

-3.898.028

1.256.221.972

0,94
0,94

Banken

2022
mio. kr.

597,7

2.100.000.000

-6.337.458

2.093.662.542

0,29
0,29

2021
mio. kr.

1.179,0

1.260.120.000

-3.898.028

1.256.221.972

0,94
0,94

Arets resultat pr. aktie er beregnet, som om den hybride kerekapital behandles som en forpligtelse, hvormed negletallet er beregnet p& baggrund af

aktioneerernes andel af resultat og egenkapital.

*) Der er ikke udestdende aktieoptioner, som potentielt kan udvande resultat pr. aktie i fremtiden.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt

Fordelt efter restlebetid:
Anfordring
Til og med 3 mdr.
Over 1 é&r og til og med 5 &r
Over 5 ar

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt

Heraf udger reverseforretninger

Udlanskontrakter med adgang til variabel udnyttelse
Tilgodehavender fra finansielle leasingkontrakter
Pantebreve

Andre udlan og tilgodehavender

Udldn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i alt

Fordelt efter restlebetid:
Anfordring
Til og med 3 mdr.
Over 3 mdr. og til og med 1 &r
Over 1 &r og til og med 5 ar
Over 5 ar

Udldn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i alt

527,8
527,8

295,9
231,9
0,0
0,0
527,8

50,4

11.586,0
22887
1.306,8

28.928,9

44.110,4

5.544,5
3.367,4
5.047,4
11.937,2
182139
44.110,4

678,0
678,0

678,0
0,0
0,0
0,0

678,0

0,0

10.229,4
1.967,0
11189

28.643,0

41.958,3

29237
5.614,5
5.527,6

11.897,1

15.995,4

41.958,3

1.632,6
1.632,6

130,7
231,9
890,0
380,0

1.632,6

50,4

9.811,7
10,4
1.304,9
163183
27.445,2

120,7
705,3
8.269,6
54278
12.9218
27.445,2

788,5
788,5

4985
0,0
290,0
0,0
788,5

0,0

7.790,9
102
1.107,6
16.164,7
25.073,3

1955
591,7
7.809,7
4.760,1
117163
25.073,3



Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2022

Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Offentlige myndigheder 69,6 42 69,1 42
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 3.460,1 3.843,4 1,1 1.2
Industri og réstofindvinding 1.376,7 1.250,3 168,1 196,4
Energiforsyning 608,2 835,4 39,2 7,5
Bygge og anleeg 1.441,0 1.418,6 562,3 178,1
Handel 3.909,7 3.183,4 719,8 565,1
Transport, hoteller og restauranter 816,5 838,1 100,4 122,6
Information og kommunikation 131,9 112,5 41,2 20,0
Finansiering og forsikring 2.275,0 2.230,8 8.392,9 7.327,3
Fast ejendom 4.108,5 3.300,6 1.224,5 883,2
Qvrige erhverv 3.867,2 3.216,3 1.965,0 1.691,1
Erhverv i alt 21.994,7 20.229,2 13.214,5 10.992,5
Private 35.170,8 39.883,5 19.926,1 22.2319
udlan og garantier i alt 57.235,1 60.117,0 33.209,7 33.228,6
Statsobligationer 2.552,3 2.083,8 2.117,1 1.672,2
Realkreditobligationer 23.468,8 22.845,4 14.442,0 13.910,7
Qvrige obligationer 2.568,9 3.187,1 2.598,9 3.217,0
Obligationer til dagsvaerdi i alt 28.590,0 28.116,2 19.158,0 18.800,0
Kostpris primo 123,0 878,8 13,8 878,8
Tilgang 28 3169 28 3169
Reklassifikation til tilknyttede virksomheder 0,0 -1.182,0 0,0 -1.182,0
Tilgang ved keb af dattervirksomhed, jf. note 47 0,0 109,2 0,0 0,0
Afgang -2,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris ultimo 123,8 123,0 16,5 13,8
Op- og nedskrivninger primo 18,6 121,6 0,0 121,6
Resultat 3,8 2449 -0,5 226,2
Regulering som felge af overgang til tilknyttede virksomheder 0,0 -149,5 00 -149,5
Andre egenkapitalbevaegelser 0,0 0,4 0,0 0,4
Reklassifikation til tilknyttede virksomheder 0,0 -198,7 0,0 -198,7
Op- og nedskrivninger ultimo 22,4 18,6 -0,5 0,0
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 146,2 141,6 16,1 13,8

Der henvises til note 48 for specificerede oplysninger om associerede virksomheder.
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Note

Kostpris primo
Reklassifikation fra associerede virksomheder
Tilgang
Kostpris ultimo
Op- og nedskrivninger primo
Resultat
Andre egenkapitalbevaegelser
Op- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo
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Koncernen

2022
mio. kr.

Der henvises til note 48 for specificerede oplysninger om konsoliderede dattervirksomheder.

Kontantindestéende
Obligationer
Investeringsforeningsandele
Qvrige kapitalandele
Aktiver tilknyttet puljeordninger i alt

Kunderelationer
Andre immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang ved keb af dattervirksomhed, jf. note 47
Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

Kostpris primo
Tilgang

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeaessig veerdi ultimo

0,0
0,0
15.187,8
0,0
15.187,8

201,3
14,8
216,1

260,0
00
260,0
218
36,9
58,7
201,3

91,0
9,5
100,5
79,3
6,4
85,7
14,8

2021
mio. kr.

706,7
1.824,8
14.116,6
868,5
17.516,6

2382
11,7
249,9

0,0
260,0
260,0
0,0
218
21,8
2382

85,1

6,0
91,0
69,6

9,7
79,3
11,7

Banken

2022
mio. kr.

3.099,5
0,0

0,0
3.099,5
9487
4237
02
1.372,5
4.472,1

0,0
0,0
7.279,2
0,0
7.279,2

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
00
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2021
mio. kr.

5,6
1.380,7
17132
3.099,5
315,0
302,6
331,0
948,7
4.0482

706,7
1.824,8
48933

868,5
8.293,3

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Investeringsejendomme 159,7 242,7 146,3 39,2
Domicilejendomme 1.699,9 1.463,8 1.140,5 1.189,0
Brugsretsaktiver 2332 255,6 152,0 180,3
Grunde og bygninger i alt 2.092,7 1.962,1 1.438,8 1.408,4

Foruden ejede domicilejendomme har koncernen og banken ogsé indregnet lejede domicilejendomme (brugsretsaktiver). Der henvises til note 1 og 45
for yderligere oplysninger om aktiverede leasingkontrakter.

Dagsveerdi primo 2427 63,3 39,2 36,6
Tilgang ved keb af dattervirksomhed, jf. note 47 00 80,8 0,0 0,0
Tilgang 0,0 1444 0,0 0,0
Overfersel fra domicilejendomme 105,9 0,0 105,9 0,0
Afgang -17,8 -49,6 0,0 0,0
Overfarsel til domicilejendomme -171,4 0,0 0,0 0,0
Veerdireguleringer 0,3 3,7 1.2 2,5

Dagsvaerdi ultimo 159,7 242,7 146,3 39,2

Lejeindteegter 5,7 53 4,0 2,2

Driftsomkostninger for udlejede arealer -0,4 -1.4 -0,2 -1,1

Investeringsejendomme males til dagsveerdi baseret pé ikke-observerbare input (niveau 3 i dagsveerdihierarkiet). | mélingen indgar estimerede lejeindteegter
og driftsomkostninger samt et afkastkrav i niveauet 3,5-10,0 pct. (2021: 4,0-10,0 pct.), som fastsaettes ud fra renteniveauet og ejendommens beliggenhed.
En foregelse af koncernens afkastkrav med 0,5 procentpoint vil alt andet lige reducere dagsveerdien med ca. 33,1 mio. kr. (2021: 6,1 mio. kr.). Der er
anvendt ekstern valuar pd udvalgte investeringsejendomme ved veerdianseettelsen i 2022.

Omvurderet veerdi primo 1.463,8 1.115,8 1.189,0 1.115,8
Tilgang ved keb af dattervirksomhed, jf. note 47 0,0 3379 0,0 0,0
Tilgang 152,2 03 0,0 0,0
Overfersel fra investeringsejendomme 171,4 0,0 0,0 0,0
Forbedringer 6,6 0,0 6,6 0,0
Afgang 52,1 -49,0 -18,8 0,0
Overfersel til investeringsejendomme -105,9 0,0 -105,9 0,0
Afskrivninger -11,4 -11,1 -7,8 -7,6
Veerdireguleringer, som er indregnet i resultatopgerelsen -12,0 -18,2 -6,5 -8,5
Veerdireguleringer, som er indregnet i anden totalindkomst 87,3 88,0 83,8 89,3

Omvurderet veerdi ultimo 1.699,9 1.463,8 1.140,5 1.189,0

Domicilejendomme males til omvurderet veerdi baseret pa ikke-observerbare input (niveau 3 i dagsveerdihierarkiet). | malingen indgar estimerede leje-
indteegter og driftsomkostninger samt et afkastkrav i niveauet 3,2-9,0 pct. (2021: 3,2-10,0 pct.), som fastszettes ud fra renteniveauet og ejendommens be-
liggenhed. En foregelse af koncernens afkastkrav med 0,5 procentpoint vil alt andet lige reducere dagsveerdien med ca. 131,4 mio. kr. (2021: 151,0 mio. kr.).
Der er anvendt ekstern valuar pé& udvalgte domicilejendomme ved veerdianseettelsen i 2022.
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Udlejningsbiler 53,1 64,8 0,0 0,0
Andre materielle aktiver 100,1 122,1 88,4 108,1
@vrige materielle aktiver i alt 153,2 186,9 88,4 108,1
Kostpris primo 99,2 124,1 0,0 0,0
Tilgang og forbedringer 25,1 31,5 0,0 0,0
Afgang -41,1 56,4 0,0 0,0
Kostpris ultimo 83,2 99,2 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger primo 34,4 437 0,0 0,0
Afgang -235 -31,6 0,0 0,0
Afskrivninger 19,1 22,4 0,0 0,0
Nedskrivninger 0,1 -0,1 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger ultimo 30,1 34,4 0,0 0,0
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 53,1 64,8 0,0 0,0
Kostpris primo 250,5 226,4 231,4 217,7
Tilgang ved keb af dattervirksomhed, jf. note 47 0,0 5,5 0,0 0,0
Tilgang og forbedringer 29,0 27,7 24,1 18,7
Afgang -13,8 9,2 -8,0 -5,0
Kostpris ultimo 265,6 250,5 247,5 231,4
Af- og nedskrivninger primo 128,3 92,2 123,3 87,2
Afgang -8,9 -7,5 -4,9 -39
Afskrivninger 46,1 43,6 40,8 39,9
Af- og nedskrivninger ultimo 165,5 128,33 159,2 123,3
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 100,1 122,1 88,4 108,1
Udskudt skat primo 272,8 -15,3 -63,2 -41,7
Regulering af udskudt skat primo 0,0 7.4 0,0 0,0
Tilgang ved keb af dattervirksomhed, jf. note 47 0,0 167,9 0,0 0,0
Udskudt skat indregnet i arets resultat -65,1 127,3 13,7 -7,0
Udskudt skat indregnet i anden totalindkomst -36,9 -14,4 -36,9 -14,4
Udskudt skat ultimo 170,8 272,8 -86,5 -63,2
Udskudt skat vedrerer:
Udlan 70,0 66,1 21,6 18,7
Immaterielle og materielle aktiver -127,9 -94,8 -119,4 -88,0
Medarbejderforpligtelser 11,2 7,0 7.6 2,7
@vrige balanceposter -113,1 49 3,7 3,4
Skattemaessige underskud 330,5 289,6 0,0 0,0
Udskudt skat ultimo 170,8 272,8 -86,5 -63,2

Koncernens udskudte skatteaktiv vedrerer hovedsageligt fremferselsberettigede skattemeessige underskud i Vestjysk Bank A/S, som er fuldt indregnet med
330,5 mio. kr. (2021: 289,6 mio. kr.). Underskuddet er indregnet ved den aktuelle selskabsskattesats p& 22 pct.



Note

Unoterede aktier
Ejendomme

Aktiver i midlertidig besiddelse i alt
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Koncernen

2022
mio. kr.

0,0
50,4
50,4

2021
mio. kr.

1956
51,0
246,6

Banken

2022
mio. kr.

2021
mio. kr.

195,6
2,4
198,0

Aktiver i midlertidig besiddelse bestér primeert af tidligere domicilejendomme, der er sat til salg, og som koncernen forventer afhaendet indenfor 12
maneder. Sidste &r indgik investeringsforeningsbeviser under aktiver i midlertidig besiddelse, som felge af skift af kapitalforvalter for puljeordningerne.

Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger

Tilgodehavende renter og provisioner

Kapitalindskud i BEC Financial Technologies a.m.b.a.

Qvrige aktiver

Andre aktiver i alt

Geeld til centralbanker
Geeld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i alt

Fordelt efter restlebetid:
Anfordring
Til og med 3 mdr.
Over 5 ar

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i alt

P4 anfordring

Med opsigelsesvarsel
Tidsindskud

Seerlige indlansformer

Indldn og anden geeld i alt

Fordelt efter restlebetid:
Anfordring
Til og med 3 mdr.
Over 3 mdr. og til og med 1 &r
Over 1 &r og til og med 5 ar
Over 5 ar

Indlan og anden geeld i alt

3913
168,4
911,0
583,3

2.054,1

0,1
7158
7159

440,0
275,9

00
715,9

68.852,9
857,8
91,6
3.105,4
72.907,7

70.108,0
696,4
181,8
6740

1247,6

72.907,7

151,8
122,0
691,3
711,4

1.676,5

0,0
380,8
380,8

347,1
33,4
03
3808

67.813,8
845,8
58,8
3.001,6
71.720,0

68.906,6
816,0
3265
4496

12213

71.720,0

3384
145,7
481,6
311,3

1.277,0

0,1
719,1
719,2

4433
275,9

0,0
719,2

45.487,2
770,9
40,0
15726
47.870,7

45.820,0
682,7
85,4
4421
840,4
47.870,7

73,8
108,4
399,1
349,8
931,1

0,0
3757
375,7

3423
33,4
0,0
3757

433849
843,7
0,0
1.409,5
45.638,0

43.621,1
755,5
767
4023
782,4
45.638,0
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Valuta Nom. i mio. Rentesats Forfald
DKK 30,0 3,000 pct. 27.09.2024 *) 30,0 29,9 0,0 0,0
CIBOR-6M
DKK 140,0 + 1,75 pct. 11.03.2025 **) 139,8 139,6 0,0 0,0
STIBOR-3M
SEK 700,0 + 3,00 pct. 09.12.2025 *¥¥) 466,7 0,0 466,7 0,0
CIBOR-3M
DKK 500,0 + 2,25 pct. 09.05.2026 ***¥) 498,5 0,0 498,5 0,0
DKK 180,0 2,0350 pct. 18.06.2026 **¥x¥) 179,2 178,8 0,0 0,0
CIBOR-3M

DKK 1.000,0 + 2,00 pct. 16.09.2027 ¥¥¥kxx) 996,9 0,0 996,9 0,0

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris i alt 2.311,0 3484 1.962,1 0,0

Fordelt efter restlebetid:

Over 1 &r og til og med 5 ar 23110 348,4 1.962,1 0,0
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris i alt 2.311,0 348,4 1.962,1 0,0
Heraf indregnet i NEP-grundlaget 1.962,1 0,0 1.962,1 0,0
*) Kan fertidsindfries fra den 27.09.2023.

&) Kan fertidsindfries fra den 11.03.2024.

**¥)  Kan fertidsindfries fra den 09.12.2024.

*RK) - Kan fertidsindfries fra den 09.05.2025.

*RRR) - Kan fertidsindfries fra den 18.06.2025.

*RRREER) Kan fertidsindfries fra den 16.09.2026.

Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter

og spotforretninger 68,7 299,2 21,9 217,7

Skyldige renter og provisioner 24,4 19,7 15,4 4,8

Leasingforpligtelser 248,1 279,1 166,8 193,7

Qvrige passiver 2.551,4 3.087,1 1.437,4 2.0519
Andre passiver i alt 2.892,7 3.685,1 1.641,5 2.468,1
Der henvises til note 1 og 45 for yderligere oplysninger om leasingforpligtelser.

Hensat primo 36,2 22,5 14,9 22,5
Hensat i forbindelse med keb af dattervirksomhed, jf. note 47 0,0 30,3 0,0 0,0
Hensat i aret 17,2 15,3 3,5 11,2
Tilbagefersel af ubenyttede henseettelser -20,4 -32,0 -9,5 -18,8

Hensat ultimo 33,0 36,2 8,9 14,9

Arbejdernes Landsbank | 91



Note

Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2022

Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Hensat primo 228,5 879 70,5 83,6
Hensat i forbindelse med keb af dattervirksomhed, jf. note 47 0,0 47,6 0,0 0,0
Hensat i aret 109,1 198,3 329 434
Anvendt i aret -1,7 -4,0 -1,6 -39
Tilbagefersel af ubenyttede henseettelser -167,2 -101,3 -49,5 -52,5
Hensat ultimo 168,7 228,5 52,3 70,5

Andre hensatte forpligtelser i koncernen omfatter primaert henszettelser til tab p& uudnyttede rammer og kredittilsagn pa 157,7 mio. kr. (2021:219,1 mio. kr.),
jf. note 10, samt hensaettelser til jubileeumsgratiale pa 5,2 mio. kr. (2021: 5,2 mio. kr.).

Valuta Nom. i mio. Rentesats Forfald

DKK 225,0 6,5000 pct. 16.08.2027 *) 0,0 224,6 0,0 0,0
CIBOR-6M

DKK 250,0 + 5,50 pct. 26.06.2028 **) 249,6 248,8 0,0 0,0

DKK 125,0 3,7500 pct. 28.08.2029 ***) 124,6 124,3 0,0 0,0
CIBOR-6M

DKK 900,0 + 3,50 pct. 21.05.2031 *¥*¥) 900,0 900,0 900,0 900,0

Supplerende kapital i alt 1.274,2 1.497,7 900,0 900,0

Heraf indregnet i kapitalgrundlaget, jf. note 35 1.274,2 1.497,7 900,0 900,0

*)  Blev indfriet den 16.08.2022.

**)  Kan fertidsindfries fra den 26.06.2023.
*¥)  Kan fertidsindfries fra den 28.08.2024.
*¥K¥) Kan fertidsindfries fra den 21.05.2026.
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2022 2021 2022 2021

Note stk. stk. mio. kr. mio. kr.
Udstedt primo 2.100.000.000 300.000 2.100,0 300,0
/Endring af nom. styksterrelse fra 1.000 kr. til 1 kr. 0 299.700.000 0,0 0,0
Aktieemission 0 1.800.000.000 0,0 1.800,0

Udstedt ultimo 2.100.000.000  2.100.000.000 2.100,0 2.100,0

Aktiekapitalen bestar af 2.100.000.000 aktier & nom. 1 kr. Aktierne er fuldt indbetalt. Ingen aktier er tildelt saerlige rettigheder.

Der er begraensninger i aktiernes omsaettelighed, idet overdragelse af retten til en aktie kun kan finde sted med bestyrelsens samtykke og hejest til kurs pari.

Felgende af bankens aktionaerer besidder aktier, hvis samlede palydende veerdi udger mindst 5 pct. af aktiekapitalen:
Fagbevaegelsens Hovedorganisation, Islands Brygge 32D, 2300 Kebenhavn S, 7,05 pct.
HK/Danmark, Weidekampsgade 8, 2300 Kebenhavn S, 10,01 pct.
Fodevareforbundet NNF, Molestien 7, 2450 Kebenhavn SV, 11,57 pct.
Dansk Metalarbejderforbund, Molestien 7, 2450 Kebenhavn SV, 19,82 pct.
Fagligt Feelles Forbund - 3F, Kampmannsgade 4, 1604 Kebenhavn V, 32,98 pct.

Beholdning primo 5.933.368 7417 59 74
/Endring af nom. styksterrelse fra 1.000 kr. til 1 kr. 0 7.409.583 0,0 0,0
Keb 2.872.549 1.140.803 29 1,1
Salg -2.064.369 2.624.435 2,1 2,6

Beholdning ultimo 6.741.548 5.933.368 6,7 5,9

Banken kan i henhold til generalforsamlingsbeslutning af 12.03.2018 maksimalt erhverve egne aktier for nom. 10,0 mio. kr,, svarende til 0,5 pct. af aktie-
kapitalen, frem til og med 12.03.2023. Bemyndigelsen forventes forleenget med yderligere 5 ar pé& generalforsamlingen den 13.03.2023.

Pr. 31.12.2022 udger beholdningen af egne aktier nom. 6,7 mio. kr. (2021: 5,9 mio. kr.), svarende til 0,3 pct. (2021: 0,3 pct.) af aktiekapitalen.

Banken har primaert erhvervet aktierne i 2018 som led i aftalen om frasalg af bankens aktier i ALKA Forsikring.

Der foreslaes et udbytte pa 210,0 mio. kr. (2021: 525,0 mio. kr.), svarende til et udbytte pr. aktie pa 0,10 kr. (2021: 0,25 kr.).

Den 15.03.2022 udbetalte banken ordinzert udbytte til aktionaererne pa 525,0 mio. kr. (2021: 0,0 mio. kr.), svarende til et udbytte pr. aktie pa 0,25 k.
(2021: 0,00 kr.).
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Transformation fra egenkapital til kapitalgrundlag
Egenkapital 12.348,2 11.852,9 10.671,1 10.155,2
Ikke-medregnede minoritetsinteresser -492,0 -649,8 0,0 0,0
Hybrid kernekapital inkl. skyldige renter -990,0 -754,5 -838,2 -442.8
Foreslaet udbytte -247,1 -525,0 -210,0 -525,0
Immaterielle aktiver -216,1 -249,9 0,0 0,0
Udskudte skatteaktiver -149,7 -289,6 0,0 0,0
Fradrag for egne aktier i kunders sikkerhedsdepot -1,1 0,0 -0,1 0,0
Fradrag for forsigtig veerdianseettelse -31,8 -31,2 -20,5 -20,3
Fradrag for nedlidende eksponeringer -263,3 -87,8 -34,7 -5,3
Kapitalinstrumenter i finansielle enheder -253,6 -18,9 0,0 0,0
Egentlig kernekapital 9.703,4 9.246,1 9.567,6 9.161,8
Hybrid kernekapital 954,7 729,7 809,0 429,0
Ikke-medregnede minoritetsinteresser 17,0 -50,3 0,0 0,0
Kernekapital 10.675,1 9.925,5 10.376,6 9.590,8
Supplerende kapital 1.274,2 1.497,7 900,0 900,0
Ikke-medregnede minoritetsinteresser -48,0 -153,1 0,0 0,0
Kapitalinstrumenter i finansielle enheder -29,4 0,0 0,0 0,0
Kapitalgrundlag 11.871,9 11.270,2 11.276,6 10.490,8
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Note 36

Kapitalstyring

Styring af kapitalen er baseret pa EU's forordning om kapitaldaek-
ning, som tradte i kraft 1. januar 2014 og har direkte retsvirkning
i Danmark.

Koncernen har som led i kapitalstyringen udarbejdet en kapitalplan,
der skal sikre, at koncernen til enhver tid har tilstraekkelig kapital til
at overholde geeldende lovgivning og opfyldelse af egne solvens-
mal. Lovgivningen omhandler:

Opgorelse af kapital, risikoeksponeringer og kapitalkrav
Fastlaeggelse af individuelt solvensbehov
Oplysningsforpligtelser

Koncernens kapitalplan er suppleret med en genopretningsplan,
der indeholder en raekke relevante risiko- og kapitalindikatorer for
koncernen med tilherende graenseveerdier, stresstestscenarier og
genopretningstiltag, der skal sikre, at koncernen i tide er i stand til
at identificere problemer og iveerksaette tiltag, som kan sikre kon-
cernens levedygtighed. Koncernen overvager lebende udviklingen
i risikoindikatorerne.

A/S Arbejdernes Landbank blev den 3 1. maj 202 1 majoritetsejer af
Vestjysk Bank A/S og opndede en ejerandel p& 72,7 pct. af aktieka-
pitalen og stemmerettighederne i Vestjysk Bank A/S. Der er derfor
27,3 pct. ejerskab i Vestjysk Bank A/S, som tilherer minoritetsakti-
oneerer. Herudover er der minoritetsinteresser i Vestjysk Bank A/S
i form af ejere af hybride kernekapitalinstrumenter for 145,7 mio.
kr. og supplerende kapitalinstrumenter for 365,1 mio. kr. Minori-
tetsaktionzerers og andre minoritetsinteressers andel af kapitalen i
Vestjysk Bank A/S kan kun indregnes i det konsoliderede kapital-
grundlag med et beleb svarende til minoritetsinteressernes andel
af det samlede kapitalkrav i Vestjysk Bank A/S.

| fastseettelse af koncernens kapitalmal indregner koncernen kapi-
tal fra minoritetsinteresserne svarende til minoritetsinteressernes
andel af det fastlagte kapitalmal i Vestjysk Bank A/S. Som felge af
de begraensede muligheder for indregning af minoritetsinteresser-
nes kapital i det konsoliderede kapitalgrundlag vil A/S Arbejdernes
Landsbank fortsaette med at udstede al hybrid kernekapital og sup-
plerende kapital i koncernen, og lebende funde Vestjysk Bank A/S
i forhold til deres kapitalbehov.

Senior Non-Preferred (SNP)-instrumenter udstedt i Vestjysk Bank
A/S kan ikke indregnes i det konsoliderede NEP-grundlag, og A/S
Arbejdernes Landsbank har derfor pé tilsvarende vis, udstedt SNP-
instrumenter i koncernen og vil lebende funde Vestjysk Bank A/S
ud fra deres behov for NEP-kapital. Med baggrund i lovkrav og
de fastsatte graenseveerdier for kapitalindikatorer i genopretnings-
planen har koncernen fastsat en kapitalmélsaetning, der daekker
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solvensbehovet tillagt kapitalbevaringsbuffer og SIFI-buffer samt en
yderligere overdaekning pé 4,5 procentpoint. Mdlsaetningen svarer
til gult lys-indikatoren i genopretningsplanen og sikrer, at koncer-
nen fortsat kan absorbere fremtidige kapitalkrav i form af en fuldt
indfaset kontracyklisk kapitalbuffer.

Mélet for koncernens kapitalprocent er opgjort til 18,3 pct.,, og 17,8
pct. efter fradrag for minoritetsinteressernes andel i Vestjysk Bank
A/S. Med en kapitalprocent p& 19,8 pct. ultimo 2022 har koncer-
nen sdledes en overdaekning pé 2,0 procentpoint. Koncernens ka-
pitalkrav bestdr af solvensbehovet og det kombinerede kapitalbuf-
ferkrav pé 5,4 pct., som aktuelt udgeres af kapitalbevaringsbufferen
pé 2,5 pct., den institutspecifikke kontracykliske kapitalbuffer pa 1,9
pct. og en SIFl-buffer p& 1 pct.

Koncernen har fastsat et NEP-mdl svarende til en overdaekning pa
2 pct. i forhold til NEP-kravet. Malszetningen svarer til gult lys-indi-
katoren i genopretningsplanen, og er fastsat, s& det giver koncer-
nen et ar fra brud pa gult lys til, at NEP-kravet rammes i en hard
stress-situation.

Koncernens langsigtede kapitalplanlaegning baseres pa skonomi-
ske fremskrivninger med udgangspunkt i koncemnens vision, men
under forskellige makrogkonomiske og idiosynkratiske stresssce-
narier og med indregning af forventede effekter af kommende
lovgivning.
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Valuta Nom. i mio. Rentesats Forfald
CIBOR-6M
DKK 429,0 + 7,25 pct. Uendelig *) 0,0 442,8 0,0 442,8
DKK 155,0 8,5000 pct. Uendelig **) 0,0 159,9 0,0 0,0
DKK 50,0 7,5000 pct. Uendelig **) 51,9 51,9 0,0 0,0
DKK 45,7 5,2500 pct. Uendelig #+%) 479 479 0,0 0,0
DKK 50,0 4,7500 pct. Uendelig ¥#¥**) 51,9 51,9 0,0 0,0
54167 pct.
DKK 380,0 ) Uendelig #rtiex) 387,9 0,0 387,9 0,0
3,9735 pct.
DKK 429,0 ) Uendelig ok 450,3 0,0 4503 0,0
Hybrid kernekapital i alt 990,0 754,5 838,2 442,8
Heraf indregnet i kernekapitalen/kapitalgrundlaget, jf. note 35 954,7 729,7 809,0 429,0
Ombkostninger ved udstedelse af hybrid kernekapital 0.2 0,0 0.2 0,0
) Blev indfriet den 24.01.2022.
) Blev indfriet den 16.08.2022.
) Kan fertidsindfries fra den 26.06.2023.

i) Kan fertidsindfries fra den 25.01.2026.
) Kan fertidsindfries fra den 12.03.2026.
*rKEEK) - Kan fertidsindfries fra den 16.08.2027.
HrkrERR) - Kan fertidsindfries fra den 24.04.2029.
rkkRRRE) - Rentesatsen er fast indtil den 16.08.2027. Herefter er satsen CIBOR-6M + 4,35 pct.
FRRRRRREE) Rentesatsen er fast indtil den 24.04.2029. Herefter er satsen CIBOR-6M + 3,50 pct.

Udstedelserne er omfattet af hybrid kernekapital under CRR-forordningen med uendelig lebetid, og hvor betaling af afdrag og renter er frivillig, hvorved de
regnskabsmaessigt behandles som egenkapital.
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Eventualforpligtelser
Finansgarantier 3.191,9 5.494,1 1.592,5 2.650,8
Tabsgarantier for realkreditldn 5.997,7 7.850,5 2.785,7 3.895,4
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 1.461,8 1.795,8 602,1 734,0
Garantistillelse for tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 51,1 48,5
@vrige eventualforpligtelser 2.473,3 3.018,4 7332 826,6
Eventualforpligtelser i alt 13.124,7 18.158,7 5.764,5 8.155,3
Andre forpligtende aftaler
Uigenkaldelige kredittilsagn under 1 &r 902,5 968,4 0,0 0,0
Uigenkaldelige kredittilsagn over 1 ar 118,22 34,6 0,0 0,0
Qvrige kredittilsagn under 1 &r 23.277,0 21.697,7 7.980,7 6.264,1
Ikke-udnyttede tilsagn om betaling af pensionsbidrag 1,0 2,1 1,0 2,1
Qvrige forpligtende aftaler 1.122,6 2340 258,5 232,4
Andre forpligtende aftaler i alt 25.421,2 22.936,8 8.240,3 6.498,6

Koncernens sterrelse og forretningsomfang indebzerer, at koncernen er part i forskellige retssager og tvister. Sagerne vurderes lebende, og der foretages de
nedvendige henseettelser ud fra en vurdering af risikoen for tab. De verserende retssager forventes ikke at f& vaesentlig indflydelse pa koncernens finansielle
stilling.

Totalkredit-lan formidlet af konceren er omfattet af en aftalt modregningsret i fremtidige lebende provisioner, som Totalkredit kan gere geeldende i tilfselde
af tabskonstatering pa de formidlede lén. Ledelsen forventer ikke, at denne modregningsret vil fa vaesentlig indflydelse pa koncernens finansielle stilling.

Banken har indgéet en aftale med visse medarbejdere om ret til tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet efter vedkommende fylder 60/62 ar. Ordningen er
en lukket ordning, og forpligtelsen afdaekkes fuldt ud af veerdipapirer, som anvendes til at honorere forfaldne forpligtelser. Ordningen administreres af PFA
Pension. Felsomheden ved et fald p& 10 pct. af veerdipapiremes vaerdi kan opgeres til 3,3 mio. kr. (2021: 4,1 mio. kr.).

Deltagelse i den lovpligtige indskyder- og investorgarantiordning medferer, at koncernen og banken kan blive opkraevet bidrag, safremt garantiformuen
udger mindre end 0,8 pct. af de deekkede indskud i sektoren. Aktuelt udger garantiformuen 1,1 pct. (2021: 1,1 pct.).

Deltagelse i den lovpligtige afviklingsfinansieringsordning medferer, at sektoren é&rligt betaler et risikojusteret bidrag i henhold til artikel 4-9 i Europa-
Kommissionens delegerede forordning nr. 63/2015 med henblik pé at opbygge en afviklingsformue pa mindst 1 pct. af de deekkede indskud inden den
31.12.2024. Koncernens og bankens bidrag for 2022 udger henholdsvis 10,4 mio. kr. (2021: 9,8 mio. kr.) og 6,2 mio. kr. (2021: 6,2 mio. kr.), svarende
til 0,9 pct. (2021: 0,9 pct.) og 0,6 pct. (2021: 0,6 pct.) af sektorens samlede bidrag pa 1.123,6 mio. kr. (2021: 1.061,3 mio. kr.).

Banken er sambeskattet med evrige danske dattervirksomheder i koncernen. Som administrationsselskab haefter banken ubegraenset og solidarisk med de
ovrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa renter, udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Tilgodehavende
selskabsskatter p& koncernniveau udger 83,1 mio. kr. pr. 31.12.2022 (2021: -73,9 mio. kr.). Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og
kildeskat mv. vil kunne medfere, at bankens heeftelse udger et sterre belab.

Banken er feellesregistreret for lensumsafgift og moms med dattervirksomheden AL Finans A/S og hafter solidarisk for afregning heraf.

Koncernens og bankens medlemskab af BEC medferer, at koncernen og banken ved en eventuel udtreeden i en going concern situation er forpligtet til
betaling af en udtraedelsesgodtgerelse pa henholdsvis 3.371,9 mio. kr. (2021: 2.628,1 mio. kr.) og 1.776,5 mio. kr. (2021: 1.505,1 mio. kr.). Finanstilsynet
har generelt indgéet aftaler med datacentralerne om seerlige vilkér for nedlidende eller forventet nedlidende banker, hvor datacentralernes krav treeder
tilbage fra andre simple kreditorer.
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

| forbindelse med reverseforretninger modtages sikkerhedsstillelse, som i henhold til aftalevilkdrerne kan seelges eller genpantseettes.

Obligationer til dagsveerdi

Heraf solgt eller genpantsat

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Pantsat i forbindelse med clearing

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender
hos centralbanker i alt

Tilgodehavender hos kreditinstitutter
Margintilgodehavender i forbindelse med derivattransationer
Deponeret over for Veekstfonden

Tilgodehavender hos kreditinstitutter i alt

Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Margintilgodehavender i forbindelse med fondsafvikling

Udldn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i alt
Obligationer til dagsveerdi
Pantsat i forbindelse med clearing

Obligationer til dagsveerdi i alt

Afgivne sikkerhedsstillelser i alt

50,4 0,0 50,4 0,0
417 0,0 417 0,0
168,8 1.926,8 168,8 1.926,8
168,8 1.926,8 168,8 1.926,8
283 307,0 1,1 208,7
0,0 12,3 0,0 0,0
283 3193 11,1 208,7
10,5 11,0 10,5 11,0
105 11,0 10,5 11,0
622,7 646,7 0,0 0,0
622,7 646,7 0,0 0,0
8304 2.903,8 190,4 2.146,6
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Sikrede poster
Udlan til amortiseret kostpris (faste rentebetalinger)
Amortiseret kostpris 38,7 51,3 0,0 0,0
Regnskabsmaessig vaerdi 39,6 41,9 0,0 0,0
Akkumuleret dagsvaerdiregulering 0,9 93 0,0 0,0
Sikringsinstrumenter
Renteswaps (variable rentebetalinger)
Nominel veerdi (syntetisk hovedstol) 39,6 419 0,0 0,0
Dagsveerdi -0,9 9,3 0,0 0,0
Akkumuleret dagsvaerdiregulering -0,9 9,3 0,0 0,0
Fordelt efter restlebetid:
Over 1 &r og til og med 5 &r 2,6 2,7 0,0 0,0
Over 5 ar 37,0 39,2 0,0 0,0
Nominel veerdi i alt 39,6 41,9 0,0 0,0
Arets kursgevinst/-tab pé sikrede poster 10,2 6,2 0,0 0,0
Arets kursgevinst/-tab p4 sikringsinstrumenter -10,2 -6,2 0,0 0,0
Sikringsineffektivitet indregnet i resultatopgerelsen 0,0 0,0 0,0 0,0

Dattervirksomheden Vestjysk Bank A/S anvender reglerne for regnskabsmeessig sikring af dagsveerdier til afdaekning af renterisikoen pa udvalgte fastfor-
rentede udlan. Vestjysk Bank A/S evaluerer og méler lebende effektiviteten af de sikrede poster, der lever op til kriterierne for regnskabsmaessig sikring.

Vestjysk Bank A/S anvender den regnskabsmaessige sikring til 100 pct. afdeekning af renterisikoen pé udvalgte kunder. Omfanget af kunder med fast rente
er meget begraenset og dermed bankens risiko forbundet hermed.

Vurderingen af behovet for den foretagne afdeekning indgér i bankens generelle styring af markeds- og kreditrisici.
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Note

Valutakontrakter

Spotforretninger, keb
Spotforretninger, salg
Terminer/futures/optioner, keb
Terminer/futures/optioner, salg

Valutaswaps

Rentekontrakter

Spotforretninger, keb
Spotforretninger, salg
Terminer/futures, keb
Terminer/futures, salg

Renteswaps

Aktiekontrakter

Spotforretninger, keb

Spotforretninger, salg

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt

Valutakontrakter

Spotforretninger, keb
Spotforretninger, salg
Terminer/futures/optioner, keb

Terminer/futures/optioner, salg

Rentekontrakter

Spotforretninger, keb
Spotforretninger, salg
Terminer/futures, keb
Terminer/futures, salg

Renteswaps

Aktiekontrakter

Spotforretninger, keb

Spotforretninger, salg

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt
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Nominel veerdi
mio. kr.

77,1
533
815,9
4.825,1
476,4

150,7
110,7
995,5

2.107,1

7.4932

2,4
2,6

115,1
190,4
897,7

5.745,5

620,5

6439
2.879,8
1.862,5
8.148,0

3,1
3,0

Koncernen
Netto Positiv Negativ
dagsveerdi dagsveerdi dagsveerdi
mio. kr. mio. kr. mio. kr.
-0,1 0,0 0,1
0,0 0,0 0,0
-5,6 5.2 10,8
17,3 21,3 4,0
-9,2 0,0 9,2
03 02 0,0
0,1 0,1 0,1
1,8 51 B
46,4 48,9 2,5
271,6 309,4 37,8
0,0 0,5 0,5
0,1 0,5 0,5
322,6 391,3 68,7
-0,1 0,0 0,2
0,2 0,2 0,1
16,1 22,0 59
-6,7 15,1 21,8
0,1 0,1 0,0
02 0,2 0,0
10,7 12,8 2,1
15,8 21,5 57
-183,7 79,1 262,8
04 06 0.2
-0,4 0,2 0,6
-147,4 151,8 299,2
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Note
Koncernen

Over 3 mdr. Over 1 ar Netto
Til og med og til og og til og dagsveerdi
3 mdr. med 1 &r med 5 &r Over 5 ar ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Valutakontrakter
Spotforretninger, keb -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Terminer/futures/optioner, keb -2,9 -2,6 0,0 0,0 -5,6
Terminer/futures/optioner, salg 13,5 34 0,4 0,0 17,3
Valutaswaps 0,0 0,0 -9,2 0,0 -9,2

Rentekontrakter
Spotforretninger, keb 0,3 0,0 0,0 0,0 03
Spotforretninger, salg 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Terminer/futures, keb 1,6 0,2 0,0 0,0 1,8
Terminer/futures, salg 459 0,5 0,0 0,0 46,4
Renteswaps 0,0 173 194,3 60,0 271,6

Aktiekontrakter
Spotforretninger, salg 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt 58,3 18,8 185,4 60,0 322,6

Valutakontrakter
Spotforretninger, kab -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Spotforretninger, salg 0,2 0,0 0,0 0,0 0.2
Terminer/futures/optioner, keb 13,6 2,4 0,1 0,0 16,1
Terminer/futures/optioner, salg -5,7 -0,7 03 0,0 -6,7

Rentekontrakter
Spotforretninger, keb 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Spotforretninger, salg 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Terminer/futures, keb 9,9 0,8 0,0 0,0 10,7
Terminer/futures, salg 15,8 0,0 0,0 0,0 15,8
Renteswaps -0,4 -1,9 -176,0 -5,3 -183,7

Aktiekontrakter

Spotforretninger, keb 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Spotforretninger, salg -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,4
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt 33,4 0,7 -176,2 -5,3 -147,4
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Note

Valutakontrakter
Spotforretninger, keb
Spotforretninger, salg
Terminer/futures, keb
Terminer/futures, salg

Valutaswaps

Rentekontrakter
Spotforretninger, keb
Spotforretninger, salg
Terminer/futures, keb
Terminer/futures, salg

Renteswaps

Aktiekontrakter
Spotforretninger, keb

Spotforretninger, salg

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt

Valutakontrakter
Spotforretninger, keb
Spotforretninger, salg
Terminer/futures, keb

Terminer/futures, salg

Rentekontrakter
Spotforretninger, keb
Spotforretninger, salg
Terminer/futures, keb
Terminer/futures, salg

Renteswaps

Aktiekontrakter
Spotforretninger, keb

Spotforretninger, salg

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt
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Nominel vaerdi
mio. kr.

65,1
385
212,5
429338
476,4

105,6
758
662,5
1.681,1
6.849,1

1,8
2,0

108,2
176,4
616,3
53325

578,8

604,1
2.876,6
1.862,1
7.300,3

2,4
2,4

4

Banken

Netto
dagsveerdi
mio. kr.

-0,1
0,0
-1,5
96
-9,2

0.2
o1
3,3
43,7
270,5

0,0
0,0

316,5

-0,1
02
6,4

-0,7

0,0
02

91
16,0
-175,0

0,2
-0,2

-143,9

Positiv
dagsveerdi
mio. kr.

0,0
0,0
00

10,0
0,0

02
0,1
55

46,6

275,3

0,3
04

3384

0,0
02
93
95

0,1

02
11,2
208
217

05
03

73,8

Negativ
dagsveerdi
mio. kr.

0,1
00
15
04
9,2

0,0
0,0
22
2,9
48

0,4
0,3

21,9

0,1
0,0
2,9
103

0,0
00
2,1
438

196,7

03

0,5

217,7
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Note

Valutakontrakter
Spotforretninger, keb
Terminer/futures, keb
Terminer/futures, salg

Valutaswaps

Rentekontrakter
Spotforretninger, keb
Spotforretninger, salg
Terminer/futures, keb
Terminer/futures, salg

Renteswaps

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt

Valutakontrakter
Spotforretninger, keb
Spotforretninger, salg
Terminer/futures, keb

Terminer/futures, salg

Rentekontrakter
Spotforretninger, salg
Terminer/futures, keb
Terminer/futures, salg

Renteswaps

Aktiekontrakter
Spotforretninger, keb

Spotforretninger, salg

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt

Til og med
3 mdr.
mio. kr.

-0,1
-0,7
8,8
0,0

0,2
0,1
32

433
0,0

54,7

-0,1
0,2
57

-0,1

0.2
84
16,0
0,4

0,2
-0,2

29,8
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Over 3 mdr.
og til og
med 1 &r
mio. kr.

0,0
08
08
0,0

0,0
0,0
0,1
04
173

17,8

0,0
0,0
0,8
06

0,0
0,7
0,0
-1,9

0,0
0,0

Banken

Over 1 ar
og til og
med 5 &r
mio. kr.

0,0
0,0
0,0

9,2

0,0
0,0
0,0
0,0
1942

184,9

0,0
0,0
00
00

0,0
0,0
0,0

-176,0

0,0
0,0

-176,0

Over 5 ar
mio. kr.

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
59,1

59,1

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
33

0,0
0,0

33

Netto
dagsveerdi
ialt

mio. kr.

-0,1
=5

9,6
-9,2

02
0,1
33
43,7
270,5

316,5

-0,1
0,2
6,4

-0,7

02

91
16,0
-175,0

02

-0,2

-143,9
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Note

Finansielle aktiver

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger
med positiv dagsveerdi

Finansielle aktiver i alt

Finansielle forpligtelser

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger
med negativ dagsveerdi

Finansielle forpligtelser i alt

Finansielle aktiver

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger
med positiv dagsveerdi

Finansielle aktiver i alt

Finansielle forpligtelser

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger
med negativ dagsveerdi

Finansielle forpligtelser i alt

Regnskabs-
maessig
veerdi for
modregning
mio. kr.

3913
391,3

68,7
68,7

151,8
151,8

2992
299,2

Modregning
af finansielle
instrumenter

mio. kr.

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

Koncernen
Modreg-
nings-
Regnskabs- mulighed,
maessig jf. master
vaerdi efter netting
modregning ~ agreement
mio. kr. mio. kr.
391,3 17,1
391,3 17,1
68,7 17,1
68,7 17,1
151,8 23,3
151,8 23,3
299,2 23,3
299,2 23,3

Sikkerheds-
stillelse
mio. kr.

305,6
305,6

7,8
7.8

2243
224,3

Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2022

Nettoveerdi
mio. kr.

68,6
68,6

43,8
43,8

117,4
117,4

51,6
51,6

Koncernen har master netting agreements med en reekke finansielle modparter, hvilket giver ret til yderligere modregning i forbindelse med en modpart i
default, men ikke opfylder betingelserne for regnskabsmaessig modregning i balancen.

Aktiver stillet som sikkerhed for egne geeldsforpligtelser hos Nationalbanken, clearingscentraler og kreditinstitutter, som koncernen har CSA-aftaler med, er
alle baseret pa standardaftaler, som normalt bruges mellem finansielle markedsdeltagere. Aftalerne definerer vilkér, hvorefter sikkerhedsstillelsen overferes
mellem modparterne for at mindske risikoen. For sa vidt angar sikkerhedsstillelse vedrerende dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter, foreskriver CSA-

aftalerne udveksling af daglig sikkerhedsstillelse (kontant).
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Note

Finansielle instrumenter indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller dagsveerdi i henhold til koncemens anvendte regnskabspraksis og efterfelgende tabel.

Koncernen
Amortiseret Amortiseret
kostpris Dagsveerdi kostpris Dagsveerdi
2022 2022 2021 2021
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 12.368,6 12.345,1
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 527,8 678,0
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 44.110,4 41.958,3
Obligationer til dagsveerdi 28.590,0 28.116,2
Aktier mv. 2.154,9 1.981,2
Aktiver tilknyttet puljeordninger 15.187,8 17.516,6
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 3913 151,8
Tilgodehavende renter og provisioner 22,3 146,1 21,6 100,3
Finansielle aktiver i alt 57.029,2 46.470,1 55.003,0 47.866,2
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 7159 380,8
Indlén og anden geeld 72.907,7 71.720,0
Indlén i puljeordninger 15.187,8 17.516,6
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 23110 3484
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 41,7 0,0
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 68,7 299,2
Skyldige renter og provisioner 23,8 0,6 18,2 1,5
Efterstillede kapitalindskud 1.274,2 1.497,7
Finansielle forpligtelser i alt 77.232,6 15.298,8 73.965,1 17.817,4
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Note
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Dagsveerdien defineres som den pris, der kan opnds ved at szelge et aktiv, eller der skal betales for at overdrage en forpligtelse i en almindelig transaktion
mellem uafhaengige markedsdeltagere p& malingstidspunktet.

Dagsveerdien er en markedsbaseret og ikke en virksomhedsspecifik vaerdianszettelse. Koncernen anvender de forudszetninger, som markedsdeltagerne
ville gare brug af ved prisfastseettelse af aktivet eller forpligtelsen ud fra eksisterende markedsforhold, herunder forudsaetninger vedrerende risici. Der tages
sdledes ikke hensyn til koncernens hensigt med at eje aktivet eller afvikle forpligtelsen, nar dagsveerdien opgeres.

Finansielle aktiver og forpligtelser, som indregnes i balancen til dagsveerdi, kategoriseres efter dagsveerdihierakiet, som beskrevet nedenfor.

Noterede priser (niveau 1)
P4 alle aktive markeder anvendes officielle noterede lukkekurser som dagsveerdi.

Observerbare input (niveau 2)
For finansielle aktiver og forpligtelser, hvor lukkekurs ikke er tilgaengelig eller ikke vurderes at afspejle dagsveerdien, fastsaettes dagsveerdien pé basis af
observerbare markedsoplysninger, herunder rentesatser, valutakurser, volatiliteter og kreditspaend samt kursindikationer fra ferende markedsdeltagere.

Ikke-observerbare input (niveau 3)

| de tilfeelde, hvor observerbare priser baseret pa markedsoplysninger ikke er tilgeengelige eller ikke skennes at veere brugbare til fastseettelse af dagsveer-
dien, anvendes egne forudszetninger. Forudseetningerne kan bl.a. vaere nylige transaktioner i tilsvarende aktiver, forventede fremtidige pengestremme eller
virksomhedernes indre veerdi.

Kapitalandele under ikke-observerbare input omfatter unoterede aktier, primeert i selskaber relateret til den finansielle sektor, hvor dagsveerdien bl.a. fast-
seettes ud fra bestemmelser i ejeraftaler mv. eller input fra gennemferte handler. Brancheforeningen Lokale Pengeinstitutter (LOPI) anbefaler kvartalsvist
dagsveerdier af visse af de sdkaldte sektoraktier, dvs. aktier, som bankerne ejer for at deltage aktivt i den infrastruktur og de produktudbud, som understet-
ter sektorens forretningsgrundlag. De af LOPI anbefalede kurser tager udgangspunkt i ejeraftaler og gennemferte handler i sektoren. | nogle tilfeelde tager
dagsveerdien udgangspunkt i den regnskabsmaessige egenkapital (indre veerdi) i den underliggende virksomhed, idet denne danner baggrund for handel-
skursen, safremt ejere skal szelge ejere imellem. Ved opgerelse af dagsveerdien af sektoraktierne i henhold til LOPI's anbefalede kurser indgar de séledes
i veerdianseettelsen som et ikke-observerbart input. Koncernen foretager en selvsteendig vurdering af de anbefalede kurser og verificerer sammenhaeng til
gennemferte transaktioner og offentliggjorte regnskaber. Veerdien af aktierne aendres med 187,0 mio. kr. (2021: 156,2 mio. kr.) ved en aendring i kurserne
med 10 pct. Ledelsen vurderer, at alternative metoder til dagsvaerdimaling af disse aktier ikke vil medfere vaesentlige anderledes dagsveerdier.

Obligationer under ikke-observarbare input omfatter en beholdning af unoterede kreditobligationer. Veerdien af obligationerne aendres med 20,6 mio. kr.
(2021: 2,5 mio. kr.) ved en aendring i kurserne med 10 pct. Ledelsen vurderer, at alternative metoder til dagsveerdimaling af disse obligationer ikke vil
medfere veesentlige anderledes dagsvaerdier.

Vedrerende afledte finansielle instrumenter foretager koncernen en regnskabsmaessig CVA-justering af dagsveerdien. CVA-justeringen afspejler derivat-
modpartens kreditrisiko og foretages pa baggrund af en tabsprocent ved konkurs (LGD), den forventede positive eksponering (EPE) og sandsynligheden
for modpartens konkurs (PD). Koncernen anvender sével en parametrisk som semi-analytisk modeltilgang til kvantificering af den fremtidige forventede
positive eksponering. Sandsynligheden for konkurs udledes safremt muligt fra observerbar kreditinformation i markedet. | tilfeelde af at dette ikke er muligt,
sker justering med udgangspunkt i proxy CDS kreditkurver. De samlede CVA-justeringer udger 0,1 mio. kr. ved udgangen af 2022 (2021: 0,1 mio. kr.).

Overfersler mellem niveauer i dagsveerdihierarkiet

Koncernen har en praksis for, at séfremt opdatering af kurser ikke forekommer i fem dage, vil dette fere til overfersel mellem kategorierne noterede priser
og observerbare input. Banken har i 2022 overfert 5.018,2 mio. kr. (2021: 56,2 mio. kr.) obligationer til dagsveerdi fra niveau 1 til niveau 2 som felge
af manglende frekvent kursopdatering. Modsat er der flyttet 496,1 mio. kr. (2021: 1.144,3 mio. kr.) fra niveau 2 til niveau 1. Herudover er der flyttet en
beholdning p& 182,9 mio. fra niveau 2 til niveau 3, da det ikke laengere er muligt at estimere en dagsveerdi for obligationen baseret pa observerbare inputs.

Bortset fra ovennaevnte har der ikke vaeret vaesentlige overfersler mellem de tre dagsveerdiniveauer i 2022 og 2021.
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Note

Finansielle aktiver
Obligationer til dagsveerdi
Aktier mv.
Aktiver tilknyttet puljeordninger
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger
Tilgodehavende renter og provisioner

Finansielle aktiver i alt

Finansielle forpligtelser
Indlén i puljeordninger
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger
Skyldige renter og provisioner

Finansielle forpligtelser i alt

Finansielle aktiver
Obligationer til dagsvaerdi
Aktier mv.
Aktiver tilknyttet puljeordninger
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger
Tilgodehavende renter og provisioner

Finansielle aktiver i alt

Finansielle forpligtelser
Indlén i puljeordninger
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger
Skyldige renter og provisioner

Finansielle forpligtelser i alt

Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2022

Noterede priser
(niveau 1)
mio. kr.

13.740,6
285,0
15.187,8
36,4
65,0
29.314,8

0,0
417
0,6
0,6
42,9

18.552,3
41955
15.984,9
159
73,8
35.046,4

0,0
0,0
0,4
04

Koncernen

Observer-
bare input
(niveau 2)

mio. kr.

14.643,6
0,0

0,0
354,8
80,9
15.079,4

15.187,8
0,0

68,1

0,0
15.255,9

9.539,2
0,0
1531,7
1359
26,5
11.233,3

17.516,6
299,2
1,1
17.817,0

Ikke-
observer-
bare input
(niveau 3)
mio. kr.

205,8
1.869,9
0,0
0,0
02
2.075,9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

247
1561,8
0,0
0,0
0,0
1.586,5

0,0
0,0
0,0
0,0

I alt
mio. kr.

28.590,0
2.154,9
15.187,8
391,3
146,1
46.470,1

15.187,8
41,7
68,7

0,6

15.298,8

28.116,2
1.981,2
17.516,6
151,8
100,3
47.866,2

17.516,6
299,2
15
17.817,4
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Koncernen
2022 2021
Note mio. kr. mio. kr.
Dagsveerdi primo 1.586,5 761,4
Kursreguleringer, som er indregnet i resultatopgerelsen *) 128,4 103,5
Nettoaendring i tilgodehavende rente og provisioner 0,2 -0,5
Keb 206,8 103,4
Salg -33,7 -110,9
Overfersler fra niveau 2 187,7 0,0
Tilgang ved keb af dattervirksomhed 0,0 759,4
Anden afgang 0,0 -29,9
Dagsveerdi ultimo 2.075,9 1.586,5
*) Heraf kan 123,6 mio. kr. (2021: 74,1 mio. kr.) henferes til aktiver, der besiddes ved slutningen af regnskabsperioden.
Koncernen
Regnskabs- Regnskabs-
maessig vaerdi Dagsveerdi maessig vaerdi Dagsvaerdi
2022 2022 2021 2021
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 12.368,6 12.368,6 12.345,1 12.345,1
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 527,8 527,8 678,0 678,0
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 44.110,4 44.076,5 41.958,3 42.127,5
Tilgodehavende renter og provisioner 22,3 22,3 21,6 21,6
Finansielle aktiver i alt 57.029,2 56.995,3 55.003,0 55.172,2
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 7159 7159 380,8 381,7
Indldn og anden geeld 72.907,7 72.905,2 71.720,0 71.719,3
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 2311,0 23194 3484 3532
Skyldige renter og provisioner 23,8 23,8 18,2 18,2
Efterstillede kapitalindskud 12742 1.280,9 1.497,7 1.510,6
Finansielle forpligtelser i alt 77.232,6 77.245,3 73.965,1 73.983,1

Metoder for opgerelsen af dagsveerdier for finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris er baseret pé ikke-observerbare input (niveau 3 i
dagsveerdihierarkiet).

Udlan og tilgodehavender i kreditinstitutter er indregnet til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier forudszettes at vaere modtagne gebyrer og provi-
sioner ved udlansforretninger samt den renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markeds-
renter, da udlanene blev etableret. £ndringer i kreditkvaliteten forudseettes at indgé i nedskrivninger pa udlén for sével regnskabsmaessige veerdier som
dagsveerdier.

Indlan, geeld til kreditinstitutter, udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud er indregnet til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier forud-
seettes at veere betalte gebyrer og provisioner ved udstedelser samt den renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle
markedsrenter med markedsrenter, da forretningerne blev etableret. £ndringer i dagsveerdien af finansielle forpligtelser p& grund af endring i koncernens
egen kreditveerdighed medtages ikke ud fra en vaesentlighedsbetragtning.

Arbejdernes Landsbank | 108



Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2022

Note

Koncernen

Amortiseret Dagsvaerdi gennem
kostpris resultatopgerelsen
Qvrige
instrumenter
Handels- til obligatorisk Dagsvaerdi
Aktiver Forpligtelser beholdning dagsveerdi option I alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Afkast

Renteindtaegter 2.042,0 192,4 182,8 1,0 2.416,1

Renteudgifter -30,8 -156,2 -11,1 -198,1
Netto renteindtaegter 20112 36,1 171,7 -1,0 22181

Udbytte af aktier mv. 6,7 66,9 73,5

Kursreguleringer 10,2 -293,0 -1.979,1 2.060,9 -201,0
Afkast i alt 2.021,4 36,1 -114,6 -1.913,2 2.060,9 2.090,6
Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordrings-

tilgodehavender hos centralbanker 12.368,6 12.368,6

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker 527.8 5278

Udlén og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris 441104 44.110,4

Obligationer til dagsveerdi 28.590,0 28.590,0

Aktier mv. 285,0 1.869,9 2.154,9

Aktiver tilknyttet puljeordninger 15.187,8 15.187,8

Afledte finansielle instrumenter

og spotforretninger 391,3 391,3

Tilgodehavende renter og provisioner 22,3 146,1 168,4
Finansielle aktiver i alt 57.029,2 29.412,4 17.057,7 103.499,3
Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

og centralbanker 7159 715,9

Indlén og anden geeld 72.907,7 72.907,7

Indlén i puljeordninger 15.187,8 15.187,8

Udstedte obligationer til

amortiseret kostpris 2311,0 2.311,0

Qvrige ikke-afledte finansielle

forpligtelser til dagsveerdi 41,7 41,7

Afledte finansielle instrumenter

og spotforretninger 67,8 0,9 68,7

Skyldige renter og provisioner 23,8 0,6 24,4

Efterstillede kapitalindskud 1.274,2 1.274,2
Finansielle forpligtelser i alt 77.232,6 110,1 0,9 15.187,8 92.531,4
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Note

Afkast

Renteindtaegter

Renteudgifter

Netto renteindtaegter

Udbytte af aktier mv.

Kursreguleringer

Afkast i alt

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordrings-
tilgodehavender hos centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker

Udlén og andre tilgodehavender
til amortiseret kostpris

Obligationer til dagsveerdi
Aktier mv.
Aktiver tilknyttet puljeordninger

Afledte finansielle instrumenter
og spotforretninger

Tilgodehavende renter og provisioner

Finansielle aktiver i alt

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter
og centralbanker

Indlén og anden geeld
Indlén i puljeordninger

Udstedte obligationer
til amortiseret kostpris

Afledte finansielle instrumenter
og spotforretninger

Skyldige renter og provisioner
Efterstillede kapitalindskud

Finansielle forpligtelser i alt

Amortiseret
kostpris

Aktiver Forpligtelser

mio. kr. mio. kr.

1.500,7 194,3

-45,5 -93,1

1.455,2 101,2
6,2

1.461,4 101,2
12.345,1
678,0
41.958,3
21,6
55.003,0

380,8

71.720,0

3484

18,2

1.497,7

73.965,1
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Koncernen

Handels-
beholdning
mio. kr.

98,5
12,2
86,4
1,0
2203
307,7

28.116,2
146,6

142,5
100,3
28.505,6

2992
1,5

300,7

Dagsvaerdi gennem
resultatopgerelsen

Qvrige
instrumenter
til obligatorisk
dagsveerdi
mio. kr.

-0,1

-0,1
47,0
1.357,4
1.404,3

1.834,6
17.516,6

9,3

19.360,6

Dagsveerdi
option
mio. kr.

0,0

-1.338,5
-1.338,5

17.516,6

17.516,6

1 alt
mio. kr.

1.793,4
-150,7
1.642,7
48,0
245,4
1.936,1

12.345,1

678,0

41.958,3
28.116,2

1.981,2
17.516,6

151,8
122,0
102.869,2

380,8
71.720,0
17.516,6

3484

299,2
19,7
1.497,7
91.782,4
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Koncernen
2022 2021

Note mio. kr. mio. kr.

Koncernen lejer erhvervslokaler, som anvendes til bankens drift.

Brugsretsaktiver indregnet under domicilejendomme

Tilgang ved keb af dattervirksomhed, jf. note 47 0,0 56,3

Tilgang 8,8 24,5

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2332 255,6

Leasingforpligtelser indregnet under andre passiver

Regnskabsmaessig veerdi ultimo 248,1 279,1

Der henvises til note 51 for forfaldsanalyse af udiskonterede leasingforpligtelser pr. 31.12.2022.

Belob indregnet i resultatopgerelsen

Indteegter fra videreudlejning af brugsretsaktiver 0,0 0,2

Renteomkostninger pd leasingforpligtelser -2,5 -1,3

Ombkostninger relateret til kortfristede leasingkontrakter -0,4 -0,1

Afskrivninger pa brugsretsaktiver -38,5 -33,4

Gevinster fra sale and lease back-transaktioner 0,0 2,0

Tab fra sale and lease back-transaktioner 0,0 -0,1

Beleb indregnet i pengestremsopgerelsen

Samlede udgéende pengestremme relateret til leasingkontrakter 44,1 36,0
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Koncernen
2022 2021
mio. kr. mio. kr.

Finansielle leasingkontrakter behandles regnskabsmaessigt som et lanefinansieret kab, hvorfor leasingtilgodehavenderne indregnes i balancen som udlan til
amortiseret kostpris, mens renteindtaegterne heraf indregnes i resultatopgerelsen.

Koncernen tilbyder finansieringslesninger til béde erhverv og privat til biler og erhvervsmaskiner. Herudover fremlejer koncernen nogle erhvervslokaler
pa samme vilkér som den overordnede leasingkontrakt, hvorfor fremlejekontrakten med koncernen som mellemliggende leasinggiver klassificeres som
finansiel leasing.

Tilgodehavender fra finansielle leasingkontrakter

Fordelt efter restlebetid:

Under 1 &r 1.340,7 1.168,4
Mellem 1 og 2 ar 355,1 419,8
Mellem 2 og 3 ar 231,1 2275
Mellem 3 og 4 ar 161,7 105,1
Mellem 4 og 5 ar 282,5 67,3
Over 5 ar 23,2 46,7
Udiskonterede leasingbetalinger i alt 2.394,4 2.034,8
Heraf ikke-indtjente finansieringsindtaegter 97,0 59,9
Nettoinvesteringer i alt 2.297,4 1.974,9
Akkumulerede nedskrivninger pa finansielle leasingkontrakter 8,8 7.9

Beleb indregnet i resultatopgerelsen

Renteindtaegter pd leasingtilgodehavender 80,3 66,9

Operationelle leasingkontrakter behandles regnskabsmaessigt som en lejekontrakt, hvorfor leasingaktiverne indregnes i balancen som materielle aktiver,
mens lejeindtaegterne indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter.

Koncernen udlejer boliger, erhvervslokaler og biler.

Tilgodehavender fra operationelle leasingkontrakter

Fordelt efter restlebetid:

Under 1 &r 31,9 38,0
Mellem 1 og 2 ar 18,6 19,1
Mellem 2 og 3 ar 11,8 14,7
Mellem 3 og 4 ar 3,2 6,1
Mellem 4 og 5 ar 0,8 2,7
Udiskonterede leasingbetalinger i alt 66,3 80,7

Udiskonterede leasingbetalinger omfatter fremtidige minimumsleasingydelser i henhold til uopsigelige leasingkontrakter. Dvs. de ydelser, som leasingtager
er eller kan blive forpligtet il at erleegge i lebet af leasingperioden.

Beleb indregnet i resultatopgerelsen

Lejeindteegter 53,9 52,8
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Aktionzerer med betydelig indflydelse
Renteindtaegter 2,4 2,7 2,4 2,7
Renteudgifter -0,1 0,0 -0,1 0,0
Gebyrer og provisionsindteegter 1,8 1,0 1,8 1,0
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 0,0 03 0,0 -03
udlan 20,6 26,1 20,6 26,1
Indl&n 301,1 148,8 301,1 148,8
Efterstillede kapitalindskud 0,0 385,0 0,0 385,0
Aktieemission 0,0 597,6 0,0 597,6
Modtagne sikkerheder og garantier 78,4 73,2 76,6 71,4
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 72,2 53,6 70,2 51,6
Hybrid kernekapital 0,0 205,0 0,0 205,0
Betalte renter af hybrid kernekapital -15,0 -16,6 -15,0 -16,6
Bestyrelse og direktion

Renteindtaegter 0,1 0.2 0,1 0.2
Udlan 1,9 2,2 1,9 2,2
Indlén 17,9 28,6 17,9 28,6
Aktieemission 0,0 0,22 0,0 0.2
Modtagne sikkerheder og garantier 4.6 5,2 46 52
Afgivne garantier 0,7 53 0,7 53
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 6,7 42 6,7 42
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Tilknyttede virksomheder

Renteindtaegter 110,9 58,2
Renteudgifter -0,1 0,0
Gebyrer og provisionsindteegter 38 23
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 2,1 0,0
Andre driftsindtaegter 4,5 3,6
Udgifter til personale og administration -0,3 -1,0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 1.270,0 290,0
udlan 7.741,7 6.523,6
Obligationer til dagsveerdi 30,0 29,9
Indlan 0,5 2,7
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 2,5 1,7
Tilgodehavende renter 12,5 1,1
Geeld til kreditinstitutter 32,0 12,8

Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter
og spotforretninger 0,9 09
Qdvrige passiver 2,2 1,5
Afgivne garantier 51,1 48,5
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 722,0 300,5

Associerede virksomheder

Renteindteegter 0,0 0,1 0,0 0,1
Gebyrer og provisionsindteegter 0,0 0,1 0,0 0,1

Neertstdende parter omfatter bankens bestyrelse og direktion, herunder neertstdende parter til disse, samt tilknyttede og associerede virksomheder. Neert-
stéende parter omfatter desuden aktionzerer, der har en ejerandel pa mere end 20 pct. eller besidder mere end 20 pct. af stemmerne.

Transaktioner og mellemvaerender med neertstdende parter vedrerer primaert szedvanlige udlan og indlén samt ydede kreditfaciliteter.
Alle engagementer med naertstéende parter er indgdet og forrentet pd markedsbaserede vilkér svarende til koncernens evrige kunder og samarbejd-

spartnere. Dog kan medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer opna samme personalevilkér som evrige ansatte. Der er ingen kreditforringede (stadie 3)
engagementer med neertstdende parter.

Udldn til bestyrelsesmedlemmer og deres neertstaende forrentes i intervallet 1,0-18,0 pct. p.a. (2021: 1,0-16,8 pct. p.a.), og udlan til direktionsmedlemmer
og deres neertstdende forrentes i intervallet 0,3-18,0 pct. p.a. (2021: 1,0-16,8 pct. p.a.).
Indldn til bestyrelsesmedlemmer og deres naertstéende forrentes i intervallet 0,0-1,8 pct. p.a. (2021: -0,6-0,0 pct. p.a.), og indlén til direktionsmedlemmer

og deres neertstdende forrentes i intervallet 0,0-1,8 pct. p.a. (2021: -0,6-0,0 pct. p.a.).

Bestyrelsens og direktionens individuelle vederlag og aktiebeholdninger fremgar af henholdsvis rapport om ledelsens aflenning for 2022 og ledelsesberet-
ningen.

Foruden almindelige bankengagementer, afgivne garantier og ydede kreditfaciliteter omfatter transaktioner og mellemveerender med tilknyttede virksom-
heder ogsa obligationsbeholdninger, afregning af sambeskatningsbidrag, udlejning af kontorlokaler og modtaget depositum samt leasing af biler pa markeds-
baserede vilkér.
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Den 31.05.2021 erhvervede A/S Arbejdernes Landbank yderligere 28,4 pct. af aktiekapitalen i Vestjysk Bank A/S. Sammenlagt med den oprindelige
stemme- og ejerandel p& 32,4 pct. svarede det til en samlet stemme- og ejerandel pa 60,8 pct. Der var dermed opnéet bestemmende indflydelse i Vestjysk
Bank A/S, der herefter har indgaet som en del af koncernen.
Vestjysk Bank A/S driver bankvirksomhed inden for béde privat- og erhvervssegmentet og er steerkt forankret i Midt- og Vestjylland. Kebet er skete som et
led i strategiplanen, og ambitionen er at skabe fundamentet for en landsdeekkende bank med en solid platform til at servicere privat- og erhvervskunder.
A/S Arbejdernes Landbank foretog yderligere opkeb i Vestjysk Bank A/S i perioden efter den 31.05.2021 og indtil afgivelse af det pligtmaessige kebstilbud.
Den 31.12.2021 udgjorde stemme- og ejerandelen 72,7 pct,, hvilket er usendret pr. 31.12.2022.
Kebsvederlaget for 28,4 pct. af aktierne i Vestjysk Bank A/S udgjorde 1.208,0 mio. kr., svarende til en pris pa 3,45 kr. pr. aktie. Kebet blev afregnet kont-
ant. Den samlede pris for 72,7 pct. af aktierne var 3.093,9 mio. kr. | forbindelse med overtagelsen tilfertes koncernen kontante midler for 4.761,9 mio. kr.
12021 havde koncernen transaktionsomkostninger forbundet med overtagelsen for 11,9 mio. kr. til juridiske og finansielle radgivere. Belebet blev indregnet
i resultatopgerelsen under evrige administrationsudgifter.
De overtagne aktiviteter indgér i segmentoplysningerne for koncernen under eget segment benaevnt som Vestjysk Bank.
Fordelingen af kebsvederlaget p& nettoaktiver er vist i nedenstaende tabel:
31.05.2021
mio. kr.
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 43974
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 364,6
Udlan og andre tilgodehavender 16.141,3
Obligationer 8.586,1
Aktier mv. 821,2
Kapitalandele i associerede virksomheder 109,2
Aktiver tilknyttet puljeordninger 8.555,1
Immaterielle aktiver (kunderelationer) 260,0
Investeringsejendomme 80,8
Domicilejendomme 337,9
Brugsretsaktiver 56,3
@vrige materielle aktiver 55
Udskudte skatteaktiver 167,9
Aktiver i midlertidig besiddelse 32
Andre aktiver 659,7
Periodeafgreensningsposter 45,8
Aktiver i alt 40.592,0
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31.05.2021
Note mio. kr.
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 4533
Indlén og anden geeld 24.521,8
Indlén i puljeordninger 8.555,1
Udstedte obligationer 199,3
Aktuelle skatteforpligtelser 48,2
Andre passiver 1.069,6
Periodeafgraensningsposter 27,5
Henszettelser til pensioner og lignende forpligtelser 26,7
Henseettelser til tab pa garantier 30,3
Andre hensatte forpligtelser 47,6
Efterstillede kapitalindskud 596,7
Hybrid kernekapital 308,9
Forpligtelser i alt 35.885,0
Egenkapital (overtagne nettoaktiver) 4.707,1
Minoritetsinteressers andel af nettoaktiver (27,3 pct.) 1.161,2
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser (Arbejdernes Landsbanks andel) 3.545,8
Kontant kebsvederlag inkl. tidligere beholdninger pa 32,4 pct. 3.093,9
Badwill inkl. minoritetsinteressers andel 451,9

Den endelige identifikation og veerdiansaettelse af den nyerhvervede dattervirksomheds aktiver og passiver, herunder opgerelse af endelig badwill, blev
foretaget i forbindelse med afleeggelse af arsrapporten for 2021, hvilket medferte behov for enkelte korrektioner i forhold til udldn og udskudte skatteaktiver.
Badwill blev endeligt opgjort til 328,6 mio. kr.

Med kebet af Vestjysk Bank A/S opnéede A/S Arbejdernes Landsbank en regnskabsmaessig gevinst og en kapitalmaessig fordel ved indregning af badwill pa
328,6 mio. kr,, idet kebsvederlaget for den overtagne dattervirksomhed var lavere end indre veerdi. Det skyldes, at banker generelt i markedet handles til en
kurs under kurs indre veerdi. Badwill blev indteegtsfert under andre driftsindteegter i resultatopgerelsen, og belebet var ikke skattepligtigt.

Aktierne, som koncermnen ejede forud for opnéelse af kontrol, blev genmalt til en dagsveerdi pa 1.380,7 mio. kr., hvilket resulterede i et tab p& 149,5 mio. kr,,
der blev indregnet i resultatopgerelsen under resultat af kapitalandele i associerede virksomheder.

Ovenstéende overtagelsesbalance er baseret pa balancen for Vestjysk Bank A/S pr. 31.05.2021. Dagsveerdien af udlén er baseret pa en vurdering af
markedsveerdien af den overtagne portefelje. Bruttoveerdien af udlan fer dagsveerdireguleringen udgjorde pa overtagelsestidspunktet 16,2 mia. kr. Dagsveer-
direguleringen af udldn udgjorde 90,0 mio. kr,, og det samlede udléan efter dagsveerdireguleringen udgjorde 16,1 mia. kr.

Dagsveerdien af kunderelationer blev fastsat ved hjeelp af Multi-Period Excess Earnings-metoden (MEEM). Kunderelationer opgeres séledes til nutidsvaerdien
af det nettocashflow, der opnds gennem salg til kunderne, efter at der er fratrukket et rimeligt afkast af alle andre aktiver, som er med til at generere de
pageeldende pengestremme. Veerdien af det immaterielle aktiv blev opgjort til 260,0 mio. k., og den udskudte skat heraf var pa 57,2 mio. kr. Kunderela-
tioner blev aktiveret i henhold til regnskabslovgivningen og afskrives over 7 4r.

Minoritetsinteresserne pa 27,3 pct. i Vestjysk Bank A/S blev indregnet med 1.161,2 mio. kr,, svarende til minoritetsaktionzereres andel af indre veerdi inkl.
dagsveerdireguleringer i forbindelse med kebsprisallokeringen.
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Note
47 Keb af dattervirksomheder (fortsat)

Konsolideringseffekt
For perioden 31.05.2021-31.12.2021 indgik Vestjysk Bank A/S i koncernens netto rente- og gebyrindteegter med 891,8 mio. kr. og resultat fer skat med
281,6 mio. kr.

Netto rente- og gebyrindteegter og resultat fer skat for koncernen for 2021, opgjort som om Vestjysk Bank A/S blev overtaget den 01.01.2021, udger
henholdsvis 1.447,4 mio. kr. og 890,9 mio. kr.

2022 2021
mio. kr. mio. kr.

48 Koncernoversigt
Moderselskab: Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank, Kebenhavn

Tilknyttede virksomheder
AL Finans A/S, Kebenhavn

Stemme- og ejerandel (pct.) 100 100
Arets resultat 60,6 354
Egenkapital 404,0 3434

AL Finans A/S tilbyder bilfinansiering, leasing, factoring og fakturaafkeb. Dattervirksomhedens aktiviteter er finansieret med egenkapital og lantagning i
moderselskabet.

Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S, Kebenhavn

Stemme- og ejerandel (pct.) 100 100
Arets resultat 7.8 -0,3
Egenkapital 4,5 12,3

Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S har den 01.12.2022 indgéet en totalentrepriseaftale med MT Hejgaard Danmark A/S om opferelse af koncernens
nye hoveddomicil i Kebenhavns Sydhavn, som forventes indflytningsklar i foraret 2025.

Vestjysk Bank A/S, Herning

Stemme- og ejerandel (pct.) 73 73
Arets resultat 543,1 1.079,8
Egenkapital 5.918,1 5.396,4

Vestjysk Bank A/S driver bankvirksomhed rettet mod bade privat- og erhvervskunder, primaert i Midt- og Vestjylland.
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2022 2021

Note mio. kr. mio. kr.

TestaViva ApS, Kebenhavn

Stemme- og ejerandel (pct.) 37 37

Arets resultat, jf. det seneste offentliggjorte arsregnskab (2021 og 2020) 7.2 -4,4

&Money ApS, Kebenhavn

Stemme- og ejerandel (pct.) 25 25

Arets resultat, jf. det seneste offentliggjorte &rsregnskab (2021 og 2020/2019) -1,6 -1,2

Thise Udviklingsselskab ApS, Skive

Stemme- og ejerandel (pct.) 31 31

Arets resultat, jf. det seneste offentliggjorte &rsregnskab (2021 og 2020) -0,1 0,0

HN Invest Tyskland 1 A/S under frivillig likvidation, Aalborg

Stemme- og ejerandel (pct.) 33 33

Arets resultat, jf. det seneste offentliggjorte likvidationsregnskab/arsregnskab (2021 og 2020) 0,0 -0,2

EgnsINVEST Tyske Ejendomme A/S, Horsens

Stemme- og ejerandel (pct.) 20 20

Arets resultat, jf. det seneste offentliggjorte &rsregnskab (2021 og 2020) 97,7 16,9

Ejendomsfaellesskabet Den Jyske Sparekasse og KGH Property 1/S, Billund

Stemme- og ejerandel (pct.) 0 50
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Note

Netto renteindtaegter

Netto gebyr- og provisionsindteegter
Kursreguleringer og udbytte

Andre driftsindteegter

Resultat af kapitalandele i associerede
virksomheder

Indtaegter i alt

Omkostninger og afskrivninger

Nedskrivninger pé& udldn og tilgodehavender mv.
Omkostninger i alt
Resultat for skat

Skat

Arets resultat

Udlén og andre tilgodehavender til
amortiseret kostpris

Obligationer til dagsveerdi
Aktiver i alt
Indlén inkl. puljeordninger

Egenkapital

Netto rente- og gebyrindtaegter
Kursreguleringer

Udgifter til personale og administration

Kapitalgrundlag
Kernekapital

Egentlig kernekapital

Eksponeringer med kreditrisiko
Eksponeringer med markedsrisiko
Eksponeringer med operationel risiko

Samlet risikoeksponering

Sammenligningstallene for 2018 er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 16.

2022
mio. kr.

22181
1.564,8
-127,4
98,2

3,8
3.757,5
-2.906,8
52,1
-2.854,8
902,7
-113,5
789,2

441104
28.590,0
107.986,9
88.095,5
12.3482

3.856,4
201,0
2.682,4

11.871,9
10.675,1
9.703,4

46.762,0
6.638,8
6.697,4

60.098,2
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2021
mio. kr.

1.642,7
1.196,7
2934
4122

953
3.640,3
24244
162,3
-2.262,1
1.378,2
-49,4
1.328,9

419583
28.116.2
107.460,6
89.236,6
11.852,9

2.887,4
2454
22136

11.270,2
9.9255
9.246,1

47.973,0
77475
6.370,1

62.090,6

2020
mio. kr.

1.070,1
699,5
2849

70,0

103,1
2.227,6
-1.767,1
78,6
-1.845,7
382,0
52,0
330,0

23.817,7
21.902,5
629133
52.044,6

7.1252

1.826,6
2279
-1.604,5

7.413,1
6.521,4
6.117,8

26.992,0
53734
3.605,1

35.970,5

2019
mio. kr.

1.074,5
6881
341,8

69,2

243
2.197,9
-1.663,4
53,9
-1.609,5
588,4
-43,6
544,8

22.906,4
20.859,8
59.024,0
47.989,8

6.855,2

1.806,1
2983
-1512,5

7.013,4
6.120,7
5.722,9

25.685,6
6.022,8
37204

35.428,7

2018
mio. kr.

1.104,4
580,3
455
68,8

00
1.799,0
-1529,5
69,5
-1.460,0
339,0
-40,1
298,9

22.085,8
18.834,3
55.106,5
44.872,7

6.873,2

1.745,0
-14,8
-1.405,9

6.580,6
6.580,6
5.764,3

23.895,0
52674
3.660,0

32.822,4
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Note 2022 2021 2020 2019 2018
Solvens
Kapitalprocent pct. 19,8 18,2 20,6 19,8 20,0
Kernekapitalprocent pct. 17,8 16,0 18,1 17,3 20,0
Egentlig kernekapitalprocent pct. 16,1 14,9 17,0 16,2 17,6
Indtjening
Egenkapitalforrentning fer skat pct. 7,0 14,8 55 8,6 5,0
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 6,1 13,9 47 7.9 4,4
Indtjening pr. omkostningskrone kr. 1,32 1,61 1,21 1,37 1,23
Resultat pr. aktie kr. 0,29 0,94 994,90 1.689,19 833,82
Udvandet resultat pr. aktie kr. 0,29 0,94 994,90 1.689,19 833,82
Afkastningsgrad pct. 0,7 1,6 0,5 1,0 0,6
Markedsrisiko
Renterisiko pct. 2,1 1,7 1,8 1,22 0,5
Valutaposition pct. 1,0 29 1,0 1,5 272
Valutarisiko pct. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likviditet
Udlan plus nedskrivninger i forhold til indlén pct. 51,6 48,2 47,4 49,4 52,1
Likviditetsdaekningsgrad (LCR) pct. 264,55 249,4 274,1 269,9 268,1
Kredit
Summen af store eksponeringer pct. 102,5 80,8 78,5 82,3 59,1
Arets nedskrivningsprocent pct. 0,6 0,5 0,2 -0,2 -0,2
Arets udlansvaekst pct. 5,1 76,2 46 3,7 0,8
Udlan i forhold til egenkapital 3,6 35 33 33 32
Egenkapital
Indre veerdi pr. aktie kr. 4,70 4,64 22.828,06 21.897,08 20.490,76
Foreslaet udbytte pr. aktie kr. 0,10 0,25 0,00 150,00 200,00
Medarbejdere

Det gennemsnitlige antal ansatte i regnskabsaret
omregnet til fuldtidsbeskeeftigede 1.827 1.804 1.156 1.122 1.088

Der henvises til note 50 for angivelse af negletalsdefinitioner. Tilbagefert reservation for tab pa udléan, der var kreditforringet ved ferste indregning, indgar
ikke i beregningen af arets nedskrivningsprocent.

Styksterrelsen pé aktien blev eendret fra 1.000 kr. til 1 kr. i forbindelse med kapitalforhejelsen den 14.04.2021.

Sammenligningstallene for 2018 er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 16.
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2022 2021 2020 2019 2018
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Netto renteindteegter 1.123,7 990,4 958,6 9729 1.002,9
Netto gebyr- og provisionsindteegter 836,1 793,7 657,6 647,4 541,3
Kursreguleringer og udbytte 2,8 216,6 285,5 341,6 45,0
Andre driftsindteegter 39,9 365,3 34,3 33,9 34,5
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder 4232 3793 125,2 437 31,4
Indteegter i alt 2.425,7 2.745,3 2.061,3 2.039,5 1.655,1
Omkostninger og afskrivninger -1.795,1 -1.636,2 -1.622,4 -1.526,4 -1.399,3
Nedskrivninger pé& udlan og tilgodehavender mv. 48,5 2450 -66,4 66,4 711
Omkostninger i alt -1.746,6 -1.391,2 -1.688,8 -1.460,0 -1.328,2
Resultat for skat 679,1 1.354,0 372,5 579,5 326,8
Skat -46,0 -143,5 -42,5 -34,7 -28,0
Arets resultat 633,2 1.210,6 330,0 544,8 298,9
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 27.4452 25.073,3 23.474,8 22.575,0 21.798,8
Obligationer til dagsveerdi 19.158,0 18.800,0 21.902,5 20.859,8 18.834,3
Aktiver i alt 71.249,7 67.999,8 62.703,9 58.845,7 54.973,8
Indlan inkl. puljeordninger 55.149,9 53.931,3 51.959,5 47.940,0 44.839,3
Egenkapital 10.671,1 10.155,2 7.125,2 6.855,2 6.873,2
Netto rente- og gebyrindteegter 2.011,0 1.826,1 1.673,3 1.663,8 1.604,4
Kursreguleringer -48,4 174,5 228,55 298,1 -15,3
Udgifter til personale og administration -1.666,8 -1.511,9 -1.501,3 -1.414,4 -1.313,3
Kapitalgrundlag 11.276,6 10.490,8 7.431,8 7.036,8 6.601,2
Kernekapital 10.376,6 9.590,8 6.540,1 6.144,0 6.601,2
Egentlig kernekapital 9.567,6 9.161,8 6.136,3 5.745,8 5.784,8
Eksponeringer med kreditrisiko 34.636,2 32.450,8 27.908,4 26.504,2 24.647,5
Eksponeringer med markedsrisiko 4.835,1 6.024,9 53713 6.024,1 5.266,0
Eksponeringer med operationel risiko 3.735,0 3.599,8 3.266,6 3.395,6 3.311,8
Samlet risikoeksponering 43.206,3 42.075,5 36.546,3 35.923,9 33.225,2

Sammenligningstallene for 2018 er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 16.
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Note 2022 2021 2020 2019 2018
Solvens
Kapitalprocent pct. 26,1 24,9 20,3 19,6 19,9
Kernekapitalprocent pct. 24,0 22,8 17,9 17,1 19,9
Egentlig kernekapitalprocent pct. 22,1 21,8 16,8 16,0 17,4
Indtjening
Egenkapitalforrentning fer skat pct. 6,5 15,7 53 8,4 4.8
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 6,1 14,0 47 7.9 4,4
Indtjening pr. omkostningskrone kr. 1,39 1,97 1,22 1,40 1,25
Resultat pr. aktie kr. 0,29 0,94 994,90 1.689,19 833,82
Udvandet resultat pr. aktie kr. 0,29 0,94 994,90 1.689,19 833,82
Afkastningsgrad pct. 0,9 1,9 0,5 1,0 0,6
Markedsrisiko
Renterisiko pct. 1,5 1,1 1,8 1,22 0,5
Valutaposition pct. 0,9 3,0 1,0 1,5 2.2
Valutarisiko pct. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likviditet
Udlan plus nedskrivninger i forhold til indlén pct. 50,7 47,5 46,7 48,7 51,5
Likviditetsdaekningsgrad (LCR) pct. 243,0 238,4 2774 269,9 268,1
Kredit
Summen af store eksponeringer pct. 58,3 41,2 57,0 65,4 53,0
Arets nedskrivningsprocent pct. -0,1 -0,7 0,2 -0,2 -0,2
Arets udlansvaekst pct. 9,5 6.8 47 %5 07
Udlan i forhold til egenkapital 2,6 2,5 3,3 33 3.2
Egenkapital
Indre veerdi pr. aktie kr. 4,70 4,64 22.828,06 21.897,08 20.490,76
Foreslaet udbytte pr. aktie kr. 0,10 0,25 0,00 150,00 200,00
Medarbejdere

Det gennemsnitlige antal ansatte i regnskabsaret
omregnet til fuldtidsbeskaeftigede 1.105 1.060 1.071 1.040 1.007

Der henvises til note 50 for angivelse af negletalsdefinitioner.

Styksterrelsen pé aktien blev eendret fra 1.000 kr. til 1 kr. i forbindelse med kapitalforhejelsen den 14.04.2021.

Sammenligningstallene for 2018 er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 16.
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Note

De i rsrapporten anferte nogletal er beregnet saledes:

Solvens

: Kapitalgrundlag x 100
Kapitalprocent = - -
Den samlede risikoeksponering

) Kernekapital x 100
Kernekapitalprocent = — )
Den samlede risikoeksponering

: . Egentlig kernekapital x 100
Egentlig kernekapitalprocent = - ;
Den samlede risikoeksponering

Indtjening

. . Resultat fer skat ekskl. minoritetsinteresser x 100
Egenkapitalforrentning fer skat = - -
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser (gns.)

) ) Resultat efter skat ekskl. minoritetsinteresser x 100
Egenkapitalforrentning efter skat = ) -
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser (gns.)

o . Indteegter
Indtjening pr. omkostningskrone =
Omkostninger (ekskl. skat)

. Arbejdernes Landsbanks aktionzerers andel af érets resultat
Resultat pr. aktie =
Antal aktier i omleb (gns.)

. Arbejdernes Landsbanks aktioneerers andel af arets resultat
Udvandet resultat pr. aktie =

Udvandet antal aktier i omleb (gns.)

Resultat efter skat x 100

Afkastningsgrad = ——
Aktiver i alt (gns.)
Markedsrisiko
- Renterisiko x 100
Renterisiko =

Kernekapital

i, Valutakursindikator 1 x 100
Valutaposition =

Kernekapital
- Valutakursindikator 2 x 100
Valutarisiko = .
Kernekapital
Likviditet

Bruttoudlan
Udlén plus nedskrivninger i forhold til indlén =
Indlan

Likviditetsdzekni d(LR) Likviditetsbeholdning og let realisable aktiver x 100
Ikviditetsdaekningsgra: =
Betalingsforpligtelser de kommende 30 dage

Kredit

Sum af de 20 sterste eksponeringer efter fradrag, ekskl. kreditinstitutter
Summen af store eksponeringer *) = og feellesejede edb-centraler x 100

Egentlig kernekapital

q . Arets nedskrivninger pa udlan og garantier x 100
Arets nedskrivningsprocent =

Bruttoudlan og -garantier

. (Udlan ekskl. reverse ultimo - Udlan ekskl. reverse primo) x 100
Arets udlansveekst =
Udlén ekskl. reverse primo

udia
Udlan i forhold til egenkapital = o

Egenkapital
Egenkapital
Arbejdernes Landsbanks aktionaerers andel af egenkapitalen
Indre veerdi pr. aktie =
Antal aktier i omleb
Foresléet udbytte

Foresldet udbytte pr. aktie =
Aktiekapital
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Note
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Qvrige nogletal
(Udlan ekskl. reverse ultimo - Udlan ekskl. reverse ultimo 1 ar fer) x 100
Udlansveekst *) = -
Udlan ekskl. reverse ultimo 1 &r fer

(Bruttoudl&n og -garantier inden for brancherne
Ejendomseksponering *) = ,Gennemferelse af byggeprojekter” og ,Fast ejendom”) x 100

Bruttoudlan og -garantier
Modificeret formel i forhold til likviditetsdeekningsgrad (LCR),
eithsipslaite) — jf. Finanstilsynets vejledning om tilsynsdiamanten for pengeinstitutter.
Likviditetspejlemaerket angiver evnen til at klare 3 méaneders likviditetsstress.
Omkostninger og afskrivninger ekskl. nedskrivninger x 100

Omkostningsprocent = Netto renteindteegter + netto gebyr- og provisionsindteegter +
udbytte + andre driftsindteegter

*) Nogletallet anvendes i Finanstilsynets pejlemaerker, som er omtalt i ledelsesberetningen.

Arbejdernes Landsbank | 124



Note 51

Risikostyring
Koncernen er eksponeret over for forskellige risikotyper.
De vigtigste risikotyper for koncernen er:

Kreditrisiko
Markedsrisiko
Likviditetsrisiko
Operationel risiko

Denne note til &rsrapporten indeholder de kvantitative oplysnin-
ger vedrarende kredit-, markeds-, likviditets- og operationelle risici.

Kreditrisiko

Kreditrisiko er risikoen for, at en modpart som felge af manglende
evne eller vilje, helt eller delvist, misligholder sine betalingsforplig-
telser. Koncernens kreditpolitik er at indga forretninger med kun-
der, hvor der er evne og vilje til at servicere lanene.

Kreditpolitik

Koncernens selskaber har egne kreditpolitikker, der afspejler det en-
kelte selskabs forretningsmodel samt de overordnede rammer for
styring af kreditrisici fastsat af bestyrelsen i A/S Arbejdernes Lands-
bank. Bevillingsinstrukser er videredelegeret fra bestyrelsen til di-
rektion i det enkelte selskab og videre gennem organisationen.

En central del af koncernens forretningsmodel er at rédgive om
og yde lan, kreditter og andre finansielle produkter til privatperso-
ner, foreninger og virksomheder, herunder finansieringslesninger
inden for billdn, leasing og factoring via bankens dattervirksom-
hed, AL Finans A/S.

Den primaere malgruppe i banken er privatkunder, foreninger samt
mindre og mellemstore danske erhvervsvirksomheder, der vil etab-
lere et helkundeforhold. Helkundeforhold giver et bedre indblik i
kundens samlede ekonomi, hvilket danner grundlag for den bedst
mulige rédgivning samt bedre mulighed for at kunne vurdere risi-
koen i det enkelte engagement. Herudover ensker banken at med-
virke til, at medlemmemne hos bankens ejerkreds har mulighed for
at fa udfert diverse bankforretninger. | bankens dattervirksomhe-
der, AL Finans A/S og Vestjysk Bank A/S, er malgruppen ogsé pri-
vatkunder samt mindre og mellemstore danske erhvervsvirksom-
heder. Vestjysk Bank A/S har desuden et seerligt fokus pa 1an og
finansiering af landbrug, fiskeri og fast ejendom.
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Koncernen ensker som udgangspunkt ikke at deltage i gearede in-
vesteringsforretninger og ensker ikke at deltage i finansiering af pro-
jekter med spekulation for gje. Ved kreditgivningen tages udgangs-
punkt i en etisk profil samt et anske om risikospredning p& bade
brancher og engagementssterrelse. Derved opnds et baeredygtigt
fundament for koncernens videre udvikling.

Koncernen seger aktivt at fremme den beeredygtige omstilling i
samfundet. Klimaforandringeme kan forarsage fysiske risici, hvor
kundernes ejendomme udseettes for vejrpavirkninger og transiti-
onsrisici, hvor erhvervskunder skal teenke beeredygtighed i hele
veerdikaeden. For relevante erhvervskunder inddrages ESG-relate-
rede forhold i kreditvurderingen og forstdelsen af kundens forret-
ningsmodel og evne til at omstille sig ny lovgivning, miljgaendrin-
ger og sikre optimal ledelse og sociale forhold pa arbejdspladsen.

Koncernen har en politik for afskrivninger, s& udlan, som ikke vur-
deres at kunne inddrives, afskrives.

Kreditorganisation

A/S Arbejdernes Landsbank er organiseret i 7 privatregioner med i
alt 61 filialer samt 6 erhvervscentre, 6 lokalerhvervscentre, 3 bolig-
foreningscentre og bankens dattervirksomhed, AL Finans A/S. Der-
udover er Vestjysk Bank A/S organiseret med 25 filialer og enkelte
specialafdelinger, herunder et landbrugscenter, alle beliggende i
Midt-, Vest- og @stjylland.

Bevillingsbefejelserne er opbygget séledes, at A/S Arbejdernes
Landsbanks filialer og erhvervscentre samt AL Finans A/S kan be-
vilge sterstedelen af sagerne, herunder mindre afvigelser fra kre-
ditpolitikkens hovedregel for kreditrisikoprofil under givne kompen-
serende foranstaltninger, mens sterre og mere komplekse sager,
samt sager der afviger fra kreditpolitikkens hovedregel for kreditrisi-
koprofil, indstilles af bankens filialer, erhvervscentre eller AL Finans
A/S og bevilges i bankens Kreditafdeling, Kreditkomité eller besty-
relse. Vestjysk Bank A/S har sin egen kreditorganisation med tilhe-
rende bevillingshierarki samt egen struktur for behandling af sterre
og mere komplekse sager, herunder sager, der afviger fra kreditpo-
litikken. Derudover har koncernen et koncernkreditudvalg, der for-
behandler vaesentlige enkeltsager fra Vestjysk Bank A/S og sager,
som i henhold til koncerens politikker skal behandles i A/S Arbej-
dernes Landsbanks bestyrelse.

Koncernen har organisatorisk adskillelse mellem de kundevendte
funktioner og kontrol- og overvagningsfunktionen. Kreditafdelin-
gerne har ansvaret for den daglige kreditstyring og en raekke af
bankens kontroller, mens Koncernrisikofunktionen foretager en uaf-
haengig kontrol og overvdgning af bankens kreditstyring og kredit-
kvalitet. Koncernrisikofunktionen har desuden et overordnet ansvar
forkoncernensfilialcontrolling. Filialcontrollingen i Vestjysk Bank A/S
udferes af kreditsekretariatet i Vestjysk Bank A/S.
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Rating

A/S Arbejdernes Landsbank har i flere ar anvendt egenudviklede
ratingmodeller for béde privat- og erhvervskunder til at understotte
vurderingen af kreditrisikoen.

Ratingmodellerne er baseret pa en kombination af betalingsadfaerd
og en reekke objektive informationer om kunden, herunder regn-
skaber for erhvervskunder og gkonomiske oplysninger for privat-
kunder. Ratingskalaen gér fra 1-11, hvor rating 1 er den bedste, og
rating 11 er den déarligste.

Ratingklasse 1-5: Kunder med eksponeringer af god/normal
bonitet

Ratingklasse 6-8: Kunder med begyndende/visse svagheds-
tegn

Ratingklasse 9: Kunder med veesentlige svaghedstegn uden
objektiv indikation for kreditforringelse (OIK)

Ratingklasse 10-11: Kunder med OIK b&de med og uden in-
dividuelle nedskrivninger

Uanset kundens rating vil den enkelte kreditafgerelse altid veere ba-
seret pa en samlet vurdering af kunden.

Bankens rating af kunderne udger et centralt vaerktej i den lebende
kreditstyring og overvagning af portefelien samt i bankens model
for nedskrivninger. Placering af eksponeringer i stadier foretages pa
baggrund af A/S Arbejdernes Landsbanks egne PD-veerdier, der er
baseret p& bankens rating suppleret med en raekke ovrige kriterier
for kreditsvaghed.

Ratingfordeling og -udvikling overvdges lebende pé& bade porte-
folje- og enkeltkundeniveau.

Der anvendes ikke internt udviklede ratingmodeller i bankens dat-
tervirksomhed, AL Finans A/S. I AL Finans A/S handteres kunderne
som hovedregel pa baggrund af en individuel vurdering. | bankens
dattervirksomhed, Vestjysk Bank A/S, anvendes en adfaerdsbase-
ret ratingmodel udviklet af Bankernes EDB Central (BEC). For er-
hvervskunder anvendes en intern segmenteringsmodel til den dag-
lige kreditstyring.

Til brug for koncernregnskabet mappes A/S Arbejdernes Lands-
banks og Vestjysk Bank A/S's ratings til Finanstilsynets bonitets-
klasser.

Kreditrisikostyring og overvédgning

Koncernen har fokus pa styring, kontrol og overvégning af kreditrisici,
herunder efterlevelse af politikker og retningslinjer samt lebende
rapportering. Derudover er der lebende fokus pa at forbedre pro-
cesser og veerktejer, der kan bidrage til en mere effektiv styring og
overvagning af kreditrisikoen.
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Bestyrelsen har nedsat et risikoudvalg, der vurderer, om de interne
kontrol-, risiko- og sikkerhedssystemer i koncernen fungerer effek-
tivt. Derudover har direktionen nedsat en intern risikokomité, der
behandler bade finansielle og ikke-finansielle risici, der kan pa-
virke koncernen.

Ansvaret for den daglige risikostyring af kreditrisikoen i koncernen
varetages af 1. forsvarslinje, der udgeres af kreditafdelingerne i hen-
holdsvis banken, Vestjysk Bank A/S og AL Finans A/S samt koncer-
nens kundevendte enheder.

Alle sterre udldnsengagementer revurderes lebende og som mini-
mum én gang arligt p& baggrund af kundens regnskaber mv. Sa-
fremt udviklingen i objektive indikatorer vurderes at give anledning
til individuel nedskrivning, foretages nedskrivninger og vurdering af
evt. solvensbehovstillaeg for svage eksponeringer der overstiger 2
pct. af kapitalgrundlaget efter de herfor fastsatte regler.

Derudover foretager koncernen en drlig aktivgennemgang af por-
tefeljer og engagementer pé& basis af en veesentlighedstilgang.
Aktuelle og fremtidige risici pd de udvalgte portefeljer og engage-
menter vurderes, og det kontrolleres, at kreditpolitik og bevillings-
befejelser er overholdt, at kreditstyringen er betryggende, samt at
risikoklassifikation og nedskrivninger er retvisende. Konklusionerne
rapporteres til bestyrelsen.

Koncernens svage kunder handteres lebende med henblik pa udar-
bejdelse af handlingsplaner og pa at foretage vurdering af, om kun-
den er kreditforringet, og om der er et nedskrivningsbehov. Ned-
skrivninger pa& den del af portefeljen, som ikke er kreditforringet,
opgeres pé& baggrund af modelberegninger.

Koncernen validerer opgerelsen af de forventede tab. Formélet
med valideringen er at sikre, at korrektivkontoen er tilstrackkelig til
at daekke tabsrisikoen i koncernens udléns- og garantiportefelje
samt at foretage eventuelle nedskrivningstillzeg i form af ledelses-
maessige skan for de omrdder, hvor modellen ikke afspejler tabs-
risikoen tilstraekkeligt. Valideringen omfatter bade en kvantitativ og
en kvalitativ validering.

For beskrivelse af nedskrivningsmodel, herunder overgang mellem
stadier, samt hvordan fremadskuende informationer og regnskabs-
maessige sken og vurderinger indgér i koncernens forventede kre-
dittab henvises til note 1 og 2.

Koncernens kreditrisiko rapporteres til direktion og bestyrelse, hvor
udvikling i risikongegletal, brancher og kundesegmenter kommen-
teres neermere, ligesom der rapporteres pé overholdelse af kre-
ditpolitiske malsaetninger og krav, der er fastsat i kreditpolitikken.
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Endvidere udarbejdes diverse ledelsesrapporteringer til yderligere
overvagning af kreditkvaliteten samt relevante analyser til under-
stattelse af kreditovervagningen.

Risikoafdaekning og risikoreduktion
Koncernen anvender de muligheder, der er for at reducere risikoen,
som overvejende er at have sikkerhed i de aktiver, der finansieres.

Koncernen fastseetter beldningsveerdier pé alle vaesentlige aktivty-
per. Dette indebaerer, at en del aktiver af forsigtighedsgrunde opge-
res til en reduceret veerdi, hvorfor den reelle sikkerhedsveerdi vur-
deres at veere hgjere end opgjort. For at sikre uathaengighed og de
nedvendige kompetencer er veerdianseettelsesprocessen af ejen-
domme outsourcet til Totalkredit. Der er fokus p4, at beldnte aktiver
vurderingsmaessigt er opdaterede og dokumenterede. De hyppigst
forekommende sikkerheder er pant i fast ejendom, andelsboliger
og losere, som biler, driftsmidler, skibe mv.

For individuelt vurderede eksponeringer opgeres sikkerhederne i
nedskrivningsberegninger til skennede dagsveerdier efter Finans-
tilsynets regler, mens sikkerhedsveerdierne til brug for modelned-
skrivninger delvist indregnes mere forsigtigt.

Koncernens samlede modtagne sikkerheder fremgar af side 137.
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Koncernen Banken

2022 2021 2022 2021

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 5278 678,0 1.632,6 788,5

Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 441104 41.958,3 27.445,2 25.073,3

Garantier 13.124,7 18.158,7 5.764,5 8.155,3

Uigenkaldelige kredittilsagn 1.020,7 1.003,0 0,0 0,0

Qvrige uudnyttede rammer og kredittilsagn 23.277,0 21.697,7 7.980,7 6.264,1
Samlet krediteksponering pa poster til amortiseret kostpris,

garantier og kredittilsagn 82.060,6 83.495,6 42.823,1 40.281,1

Obligationer til dagsveerdi 28.590,0 28.116,2 19.158,0 18.800,0

Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 391,3 151,8 3384 73,8

Samlet krediteksponering pd poster til dagsveerdi 28.981,3 28.268,1 19.496,4 18.873,7

Maksimal krediteksponering 111.041,9 111.763,7 62.319,4 59.154,9
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Koncernen
Krediteksponering fer Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. ~ mio. kr. ~ mio. k..~ mio.kr.  mio.kr.  mio.kr.  mio.kr.  mio. kr  mio.kr  mio.kr.  mio. k. mio. kr.

Tilgodehavender
hos kreditinstitutter
og centralbanker 499,0 31,2 8,0 0,0 496,8 31,0 0,0 0,0 496,8 31,0 0,0 0,0

Udlan og andre
tilgodehavender til

amortiseret kostpris  36.887,1 56538 1.6304 12858 366981 53725 10893 9504 9.886,6 1.436,7 167,0 106,0
Garantier 11.673,4 1.080,0 154,4 2498 11.6608 1.077,6 145,6 240,7 11.091,5 968, 1 132,8 2175
Uudnyttede
rammer og
kredittilsagn 214486 24625 201,9 3424 214256 24468 1729 2524 14.177,1 15766 70,9 177,5

Eksponeringer i alt 70.508,1 9.227,6 1.9948 1.8781 70.281,3 89280 1.407,8 1.443,6 356520 4.012,5 370,8 501,0

Tilgodehavender
hos kreditinstitutter
og centralbanker 662,4 15,8 8,0 0,0 662,2 15,7 0,0 0,0 662,2 15,7 0,0 0,0

Udlan og andre
tilgodehavender til

amortiseret kostpris  34.4054 57353 13690 14755 342292 55635 9260 12397 104193 13819 2062 10,0
Garantier 16.5959 1.173,7 169,3 256,0 165872 1.1724 155,6 2435 159350 1.110,0 142,3 216,9
Uudnyttede
rammer og
kredittilsagn 19.950,7 2.464,7 3074 1970 199189 2.445)] 279,7 57,0 144445 17074 174,4 8,0

Eksponeringer i alt 71.6143 93894 1.853,8 1.9285 71.397,5 9.196,7 1.361,3 1.540,1 41.460,9 4.215,1 523,0 234,9
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Banken
Krediteksponering fer Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. ~ mio. kr. ~ mio. k. mio.kr.  mio.kr.  mio. k. mio.kr.  mio. kr  mio.kr.  mio.kr.  mio. k. mio. kr.

Tilgodehavender
hos kreditinstitutter
og centralbanker 1.603,8 31,2 8,0 00 1.601,6 31,0 0,0 00 1.601,6 31,0 0,0 0,0

Udlan og andre
tilgodehavender til

amortiseret kostpris  25.0069  1.968,9 976,0 0,0 248836 19132 6484 00 126745 608,5 1435 0,0

Garantier 5.028,8 658,6 86,1 0,0 5.0256 657,3 81,6 00 46217 578,5 75,6 0,0

Uudnyttede

rammer og

kredittilsagn 7.041,8 9214 59,4 00 7.0279 9097 432 00 57444 7321 30,2 0,0
Eksponeringer i alt 38.681,3 3.580,1 1.129,5 0,0 385386 3.511,2 773,2 0,0 24.642,1 1.950,1 249,4 0,0

Tilgodehavender
hos kreditinstitutter
og centralbanker 772,9 15,8 8,0 0,0 772,7 15,7 0,0 0,0 772,7 15,7 0,0 0,0

Udlan og andre
tilgodehavender til

amortiseret kostpris  22.7044  1.887,4 1.010,2 0,0 226025 1.8268 6440 00 124558 6258 187,6 0,0
Garantier 7.444,2 636,9 89,2 00 7.436,8 636,0 82,4 00 7.0822 600,5 74,9 0,0
Uudnyttede

rammer og

kredittilsagn 55330  711,1 81,7 00 55087 6979 57,5 00 45243 553,6 32,0 0,0
Eksponeringer i alt 36.454,5 3.251,1 1.189,1 0,0 36.3208 3.176,5 783,8 0,0 24.8350 1.795,6 294,5 0,0
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Koncernen
Krediteksponering fer Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.  mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.

Kreditinstitutter
og centralbanker 839,4 31,2 8,0 0,0 836,3 31,0 0,0 0,0 832,3 31,0 0,0 0,0
Offentlige
myndigheder 123,6 1,5 0,1 0,0 122,7 1,5 0,0 0,0 102,2 0,6 0,0 0,0
Erhverv
Landbrug, jagt,
skovbrug og
fiskeri 3.504,2 7024 2112 9639 3.492,4 688,7 132,5 706,6 1.0122 266,1 16,7 266,5
Industri og
réstofindvinding 1.950,9 201,0 93,6 80,2 1.9447 191,5 64,8 61,8 983,5 70,1 2,5 14,0
Energiforsyning 1.273,3 119,0 0,0 35,1 12707 108,8 0,0 29,4 8972 46,7 0,0 5,9
Bygge oganleeg 24934 5196 69,0 493 24853 4890 49,1 444 13808 1875 18,1 5,0
Handel 49973 14232 214,6 1280 49827 13937 177,0 103,8 1.740,9 458,0 32,4 13,5
Transport, hoteller
og restauranter 809,9 194,5 80,5 132,2 807,5 187,0 68,6 17,1 354, 87,8 10,0 16,0
Information og
kommunikation 184,0 35,4 23,8 0,4 183,0 33,0 13,2 0,2 92,7 20,2 54 0,0
Finansiering
og forsikring 3.013,1 166,0 94,6 339 29930 151,7 29,5 11,0 22209 126,8 17,8 4,3
Fast ejendom 6.881,1 849,1 106,7 1656 6.861,5 805,6 84,5 147,1  4.936,6 350,1 51,2 84,4
Qvrige erhverv 48746 1.110,6 147,0 41,1 4847, 1.089,1 89,0 293 3364, 368,8 17,9 5,3
Erhverv i alt 29.981,8 5.320,7 1.040,9 1.629,7 29.867,7 5.138,0 7082 1.250,7 16.983,1 1.982,0 171,9 414,8
Private 39.563,3 3.874,2 945,7 2484 394546 3.7574 699,5 1929 17.7343 1.9989 198,8 86,2

Eksponeringer i alt 70.508,1 9.227,6 19948 1.8781 70.281,3 89280 1.407,8 1.443,6 356520 4.012,5 370,8 501,0
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Koncernen
Krediteksponering fer Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.  mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.

Kreditinstitutter
og centralbanker 999,6 24,8 8,0 0,0 996,6 24,3 0,0 0,0 993,3 24,3 0,0 0,0
Offentlige
myndigheder 103,6 3,0 02 0,0 101,8 3,0 0,1 0,0 100,8 2,6 0,1 0,0
Erhverv
Landbrug, jagt,
skovbrug og
fiskeri 35072 1.007,8 140,2 9359 3.4933 989,9 1276 7064 12456 3389 97,2 53,5
Industri og
réstofindvinding 1.952,8 259,6 105,5 61,7 1.943,1 251,7 76,7 506 1.0019 64,4 17,9 0,0
Energiforsyning 813,8 3922 5,2 57,7 809, 1 3738 5,2 419 4336 2331 5,2 03
Bygge oganleeg 24108 407,22 50,2 523 24003 3910 384 449 14063 178,6 10,7 1,9
Handel 4.198,7 1.102,1 219,6 141,3  4.180,2 1.079,1 179,9 1282 1.242,7 3719 43,1 59
Transport, hoteller
og restauranter 8740 2357 52,8 125,1 870,2 228,1 40,6 11,3 3834 122,6 10,8 14,9
Information og
kommunikation 164,9 30,8 18,0 0,7 163,9 29,8 13,3 0,4 90,5 18,2 2,7 0,0
Finansiering
og forsikring 2.666,3 163,4 74,1 773 26382 153,8 25,8 68,4  2.150,1 125,8 6,4 252
Fast ejendom 5.378,5 794,3 103,4 147,8 5.353,6 766,9 75,5 1282 3.863,0 299,9 53,6 33,8
Dvrige erhverv 3.971,1 1.040,1 140,1 419 39220 10231 112,6 30,1 26160 2834 33,5 0,0
Erhverv i alt 25.938,1 5.433,2 909,2 1.641,7 257739 52872 6954 1.3104 14.433,0 2.036,7 281,1 135,5
Private 445730 39284 936,3 286,8 44.5252 3.8822 665,9 229,7 259338 21515 241,8 99,4

Eksponeringer i alt 71.6143 9.389,4 1.8538 1.9285 71.397,5 9.196,7 1.361,3 1.540,1 41.460,9 4.215,1 523,0 234,9
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Banken
Krediteksponering fer Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3 regning Stadie1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.

Kreditinstitutter
og centralbanker 1.939,9 31,2 8,0 00 19367 31,0 0,0 00 19367 31,0 0,0 0,0
Offentlige
myndigheder 123,0 1,5 0,1 0,0 122,1 1,5 0,0 0,0 101,7 0,6 0,0 0,0
Erhverv
Landbrug, jagt,
skovbrug og
fiskeri 1,5 13 08 0,0 1,5 13 07 0,0 13 0,5 02 0,0
Industri og
réstofindvinding 2259 43,5 16,5 0,0 224,6 42,2 55 0,0 173,9 34,1 1,9 0,0
Energiforsyning 40,4 58 0,0 0,0 40,0 5,6 0,0 0,0 36,1 56 0,0 0,0
Bygge oganleg 12565 1208 19,0 00 12528 1019 95 00 1.1040 93,0 0,8 0,0
Handel 505,3 361,8 70,5 0,0 500,8 350,7 49,8 0,0 365,6 2948 28,0 0,0
Transport, hoteller
og restauranter 79,2 52,8 25,7 0,0 78,6 51,2 16,4 0,0 47,6 33,6 8,1 0,0
Information og
kommunikation 43,0 15,3 16,8 0,0 42,5 13,9 9,9 0,0 23,4 99 50 0,0
Finansiering
og forsikring 8.984,3 79,8 52,9 00 89740 78,8 14,0 0,0 8.806,7 58,6 3,6 0,0
Fast ejendom 23174 109,8 83,1 0,0 23073 107,9 69,7 00 19786 73,7 44,1 0,0
Gvrige erhverv 2.863,0 347,6 60,8 00 2.842,1 3431 24,2 00 2370,1 208,7 10,5 0,0
Erhverv i alt 16.316,6 1.1385 346,1 0,0 16.2642 1.096,6 199,8 0,0 14.907,4 812,7 102,1 0,0
Private 20.301,7 2.408,9 7752 0,0 202156 23822 573,4 00 7.6963 1.1059 1473 0,0
Eksponeringer i alt 38.681,3 3.580,1 1.129,5 0,0 385386 3.511,2 773,2 0,0 24.642,1 1.950,1 249,4 0,0
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Banken
Krediteksponering fer Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3 regning Stadie1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.

Kreditinstitutter
og centralbanker 1.106,5 24,8 8,0 00 1.1035 24,3 0,0 00 1.1035 24,3 0,0 0,0
Offentlige
myndigheder 103,6 3,0 02 0,0 101,8 3,0 0,1 0,0 100,8 2,6 0,1 0,0
Erhverv
Landbrug, jagt,
skovbrug og
fiskeri 3,1 1,0 04 0,0 3,0 0,9 03 0,0 0,9 02 03 0,0
Industri og
réstofindvinding 284,6 28,0 13,3 0,0 280,2 26,3 5,1 0,0 270,3 20,3 2,5 0,0
Energiforsyning 8,3 0,3 0,0 0,0 8,0 0,2 0,0 0,0 7.9 0,2 0,0 0,0
Bygge og anleg 4523 42,8 24,0 00 4469 41,1 13,4 00 3359 232 3,0 0,0
Handel 483,3 2741 81,1 0,0 4741 262,3 51,0 0,0 357,1 2379 32,0 0,0
Transport, hoteller
og restauranter 79,5 97,8 36,3 0,0 78,4 93,7 25,0 0,0 47,6 72,7 6,3 0,0
Information og
kommunikation 21,3 15,5 10,3 0,0 20,9 14,6 6,0 0,0 16,0 12,1 2,4 0,0
Finansiering
og forsikring 7.801,4 52,4 67,0 00 7.780,6 50,8 23,7 00 7.630,7 37,1 53 0,0
Fast ejendom 1.146,7 176,1 64,8 00 1.131,0 165,5 44,9 0,0 954,0 98,1 34,0 0,0
Dvrige erhverv 23522 156,0 87,5 00 23087 1501 64,6 00 1.787,9 82,5 24,5 0,0
Erhverv i alt 12.632,6 843,9 384,8 0,0 12.531,7 805,7 234,1 0,0 11.4083 584,5 1103 0,0
Private 226118 23794 796,1 0,0 225838 23436 549,6 0,0 122224 1.184,2 184,1 0,0
Eksponeringer i alt 36.454,5 3.251,1 1.189,1 0,0 36.3208 3.176,5 783,8 0,0 24.8350 1.795,6 294,5 0,0
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Koncernen
Krediteksponering fer Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.  mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.

Rating 1-5 559006 1.03138 0,0 13,1 557333 10216 0,0 13,1 288589 6368 0,0 87
Rating 6-8 137360 69277 00 1209 136824 66855 00 1205 64155 28835 00 25,7
Rating 9 8378 1.131,0 00 2779 8331 10991 00 2775 3613 4462 00 1308
Rating 10-11 337 137, 19948 14661 325 1218 14078 10325 16,3 459 3708 3358

Eksponeringerialt ~ 70.508,1 9.227,6 1.9948 1.8781 70.281,3 89280 14078 1.4436 356520 4.012,5 370,8 501,0

Rating 1-5 551812 1.1280 0,0 89 550453 1.1129 0,0 89 322276 7783 0,0 7,9
Rating 6-8 152740 6.801,3 0,0 18,1 152064 6.665,1 0,0 179 86743 28286 0,0 4,6
Rating 9 10985 12740 00 1259 10901 12510 00 1255 5159 5319 0,0 443
Rating 10-11 60,5 1862 18538 17757 558 1677 13613 13878 43,1 763 5230 178,

Eksponeringer i alt 71.6143 9.389,4 1.8538 1.9285 71.397,5 9.196,7 1.361,3 1.540,1 41.460,9 4.215,1 523,0 234,9

Ratingskalaen gér fra 1-11, hvor rating 1-5 er den bedste, og rating 10-11 er den dérligste. Eksponeringer i ratingklasse 10-11, som er placeret i stadie 1, skyldes en
tidsmaessig forskel mellem ratingtildelingen og den systemmezessige stadietildeling.
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Banken
Krediteksponering fer Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3 regning Stadie1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.

Rating 1 1.784,7 0,0 0,0 00 17822 0,0 0,0 00 15460 0,0 0,0 0,0
Rating 2 3.649,5 12,7 0,0 00 3.635]1 12,7 0,0 00 23573 12,7 0,0 0,0
Rating 3 16.268,5 30,2 0,0 00 16.2326 30,2 0,0 00 134214 27,6 0,0 0,0
Rating 4 7.001,0 117,8 0,0 00 6.9674 116,3 0,0 00 35163 53,5 0,0 0,0
Rating 5 5.903,8 279,8 0,0 00 58751 278,1 0,0 00 24131 2238 0,0 0,0
Rating 6 2.084,6 969,0 0,0 00 20735 956,8 0,0 0,0 619,6 782,3 0,0 0,0
Rating 7 1.463,8  1.4943 0,0 00 14531 14766 0,0 00 595, 4953 0,0 0,0
Rating 8 349,2 352,8 0,0 0,0 346,2 345,6 0,0 0,0 112,7 193,2 0,0 0,0
Rating 9 142,4 204,8 0,0 0,0 140,7 191,4 0,0 0,0 44,3 1179 0,0 0,0
Rating 10 31,3 99,2 0,0 0,0 30,4 87,8 0,0 0,0 15,7 379 0,0 0,0
Rating 11 2,4 195 1.1295 0,0 2,1 15,7 7732 0,0 0,6 59 2494 0,0
Eksponeringerialt ~ 38.681,3 3.580,1 1.129,5 0,0 385386 3.511,2 7732 0,0 24.642,1 1.950,1 249,4 0,0
Rating 1 361,0 0,0 0,0 0,0 355,22 0,0 0,0 0,0 50,5 0,0 0,0 0,0
Rating 2 2.740,1 14,4 0,0 00 27265 14,3 0,0 0,0 17575 12,2 0,0 0,0
Rating 3 13.894,4 425 0,0 0,0 13.860,6 42,2 0,0 00 11.669,8 335 0,0 0,0
Rating 4 7.459,9 67,1 0,0 00 7.4421 65,2 0,0 00 46037 56,2 0,0 0,0
Rating 5 7.164,1 354,8 0,0 00 7.1456 352,0 0,0 00 41693 2922 0,0 0,0
Rating 6 24970 644, 0,0 00 24793 634,5 0,0 00 12522 5426 0,0 0,0
Rating 7 1.804,9 1.290,1 0,0 00 17904 12724 0,0 00 1.0779 394,4 0,0 0,0
Rating 8 338,6 4624 0,0 0,0 3351 447,8 0,0 0,0 151,8 2758 0,0 0,0
Rating 9 146,2 217,22 0,0 0,0 142,4 207,9 0,0 0,0 71,6 1153 0,0 0,0
Rating 10 32,9 138,5 0,0 0,0 31,4 126,9 0,0 0,0 19,9 65,5 0,0 0,0
Rating 11 15,4 200 1.189,1 0,0 12,2 13,1 783,8 0,0 11,1 79 2945 0,0
Eksponeringerialt  36.454,5 3.251,1 1.189,1 0,0 36.3208 3.176,5 783,8 0,0 24.8350 1.7956 294,5 0,0
Ratingskalaen gér fra 1-11, hvor rating 1 er den bedste, og rating 11 er den darligste. Eksponeringer i ratingklasse 10-11, som er placeret i stadie 1, skyldes en

tidsmaessig forskel mellem ratingtildelingen og den systemmaessige stadietildeling.
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Modtagne sikkerheder 58.385,0 54.249,9 21.948,9 19.274,9
Anvendte sikkerheder 41.524,4 37.061,8 15.981,4 13.356,0
Overskydende sikkerheder 16.860,6 17.188,1 5.967,5 59189
Stadie 1
Ejendomme 22.647,8 19.462,5 13.170,6 10.766,2
Veerdipapirer, obligationer, kontantindestdender mv. 1.254,0 1.190,3 667,9 625,2
Lasere, biler, driftsmidler, skibe mv. 7.589,2 6.606,0 39,3 36,6
Kautioner og garantier 8,5 50,2 8,5 50,2
@vrige sikkerheder 3.129,7 2.627,6 10,2 7.6
Stadie 1 i alt 34.629,3 29.936,6 13.896,5 11.485,7
Stadie 2
Ejendomme 24776 2.633,1 1.431,2 1.319,3
Veerdipapirer, obligationer, kontantindestéender mv. 2119 194,7 64,8 21,7
Lasere, biler, driftsmidler, skibe mv. 1.329,2 1.307,7 32 49
Kautioner og garantier 61,3 342 61,3 3472
Qvrige sikkerheder 835,5 812,0 0,6 0,9
Stadie 2 i alt 4.915,5 4.981,6 1.561,1 1.381,0
Stadie 3
Ejendomme 646,8 566,5 511,1 471,9
Veerdipapirer, obligationer, kontantindestéender mv. 4.0 9,8 2,9 9,2
Lesere, biler, driftsmidler, skibe mv. 238,1 130,9 16 1,7
Kautioner og garantier 8,3 6,5 8,3 6,5
Qvrige sikkerheder 139,8 124,6 0,0 0,0
Stadie 3 i alt 1.037,0 8384 523,8 489,3
Kreditforringet ved ferste indregning
Ejendomme 682,8 1.028,7 0,0 0,0
Veerdipapirer, obligationer, kontantindestdender mv. 5,0 7,1 0,0 0,0
Lasere, biler, driftsmidler, skibe mv. 192,7 196,4 0,0 0,0
Qvrige sikkerheder 62,1 73,0 0,0 0,0
Kreditforringet ved ferste indregning i alt 942,6 1.305,2 0,0 0,0
I alt 41.524,4 37.061,8 15.981,4 13.356,0

Sikkerhedsstillelse sker som hovedregel ved pant i eiendomme og lesere i form af biler mv. Herudover tages der sikkerhed i selskabers aktier/anparter, veerdipapirer,
fakturaer, garantier samt kaution. Det er ikke alle sikkerhedstyper, som medtages med veerdi til modelnedskrivningsberegning. | stadie 3 foretages en konkret vurder-
ing af de enkelte sikkerheder. | noten er der foretaget en specifikation af sikkerheder med beléningsveerdi fordelt pa art og stadier.

Det vurderes lebende, om der har veeret andringer i kvaliteten af sikkerheder og andre forhold som et resultat af forringelse eller eendringer i praksis vedrerende
sikkerhedsstillelser.

Sikkerhederne er opgjort inkl. sikkerheder til deekning af uudnyttede rammer og kredittilsagn.
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 19.869,5 16.807,3 8.026,2 5.703,4
Garantier 356,0 385,1 2322 129,5
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 6.141,1 4.664,2 1.213,1 891,1
Eksponeringer i alt 26.366,6 21.856,6 9.471,5 6.723,9
Kreditinstitutter
Krediteksponering efter fradrag 00 0,0 0,0 0,0
Qvrige erhverv
Krediteksponering efter fradrag 1.552,9 0,0 2.604,0 0,0
Antal store eksponeringer
Kreditinstitutter fer fradrag 6 7 5 6
@vrige erhverv fer fradrag 1 0 3 1
Store eksponeringer i pct. af kernekapitalen
10-15 pct. af kernekapitalen 14,6 0,0 25,1 0,0
Summen af store eksponeringer, ekskl. kreditinstitutter i pct. af kernekapitalen 14,6 0,0 25,1 0,0

En eksponering defineres som kreditlempet, hvis der grundet lantagers skonomiske vanskeligheder er givet lempelige vilkdr pa rente og/eller ydelse, eller hvis der
er sket en refinansiering med lempelige vilkar.

Non-Performing (nedlidende) er defineret som klassen af eksponeringer, der er misligholdte (ud fra Basel-kriterierne) og/eller er kreditforringede. Det vil sige ekspo-
neringer mod kunder med afskrivninger, 90 dages restance eller nedskrivninger i stadie 3.

Private
Non-Performing 150,4 218,5 92,2 130,8
Performing 10,4 73 79 47
Ialt 160,8 225,8 100,1 135,5
Erhverv
Non-Performing 311,9 408,9 69,4 84,5
Performing 0,0 0,0 0,0 0,0
I alt 311,9 408,9 69,4 84,5

Kreditlempede udlén i alt

Non-Performing 462,3 6274 161,6 2153
Performing 10,4 73 79 47
Ialt 472,7 634,7 169,5 220,0
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Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for tab som felge af, at dagsveerdien af
aktiver og forpligtelser aendrer sig p& grund af aendringer i mar-
kedsforholdene.

Koncernen pétager sig lebende forskellige former for markedsrisici,
hovedsagelig i form af rente-, kreditspaends-, aktiekurs- eller valuta-
risici. Markedsrisiciene opstar primaert som felge af placering af li-
kviditetsoverskuddet i finansielle instrumenter, men ogsa som felge
af serviceringen af kundebehov samt afledte finansielle instrumen-
ter til styring og justering af markedsrisici.

Koncernens markedsrisikorelaterede aktiviteter kan henferes til en
aktiv forvaltning af indlansoverskuddet. Forvaltningen sker primaert
ved erhvervelse af likvide aktiver til sikring af koncernens likvidi-
tetsbuffer, suppleret med aktive placeringer baseret pa afkast/ri-
siko betragtninger, der understetter koncernens enske om en len-
som indtjening.

Handel med aktier, obligationer, valuta og relaterede afledte finan-
sielle instrumenter er vigtige forretningsomrader for koncernen i
serviceringen af kunderne. Koncernen holder i den henseende en
mindre beholdning af forretninger pa begerne for atimedekomme
kundernes forretningsbehov.

Markedsrisikoen styres overordnet pad koncernniveau via delege-
rede rammer fra bestyrelsen, mens den daglige styring sker fra
de respektive selskaber. Koncernens markedsrisiko kategoriseres
overordnet i fem risikoklasser; generel renterisiko, specifik renteri-
siko (kreditspaendsrisiko og konkursrisiko), aktierisiko, valutarisiko
og ravarerisiko.

Rammer, malsaetninger og strategier for koncernens markedsrisici
er fastlagt i et delegeringssystem, hvor bestyrelsen fastsaetter ram-
mer for de samlede markedsrisici, som koncernen maksimalt ma
patage sig. De avrige rammer disponeres pd baggrund af direktio-
nens investeringsstrategiske overvejelser, som baseres pé afkast/
risiko vurderinger i finansielle instrumenter samt under hensynta-
gen til koncernens evrige risici.

Formadlet med markedsrisikostyringen er at balancere den samlede
markedsrisiko pd aktiver og passiver for herigennem at opna en til-
fredsstillende afvejning af afkast og risiko.

Markedsrisikoovervagning

Der foretages daglig overvagning og kontrol af, at de opgjorte risici
overholder de udstukne rammer og den aktuelle strategi pd omra-
det. Eventuelle overskridelser rapporteres til bestyrelse, direktion,
den risikoansvarlige og til risikoudvalget.
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Rapportering til direktionen sker p& daglig basis i de respektive
banker. Detaljeret kvalitativ og kvantitativ rapportering til bestyrel-
sen og til Risikoudvalget sker p& mé&nedsbasis for banken og kvar-
talsvist for koncernen.

Generel og specifik renterisiko

Renterisiko kan opdeles i en generel risiko, som er pavirkninger,
der rammer de finansielle markeder generelt (systematisk risiko),
og en specifik risiko, som specifikt knytter sig til enkelte obligati-
onsudstedere eller mere branchespecifikt (idiosynkratisk risiko).
Koncernen anvender denne sondring bdde i den daglige styring af
renterisikoen, samt i opgerelsen af risikoeksponeringer til brug for
solvensbehovsopgerelsen.

For generel renterisiko er der i risikostrategien fastsat overordnede
rammer for koncernens selskaber og i bankens markedsrisikoin-
struks tillige rammer for den totale nettorenterisiko og for nettoren-
terisikoen pr. valuta samt for en raekke stress-scenarier, herunder
rentestrukturscenarier. Dette sikrer, at koncernen styrer og overvé-
ger de primaere renterisikomal i form af parallelskifte af rentekur-
verne, rentespaendsrisiko mellem valutaer og rentestrukturrisiko.
Rammerne opgeres, monitoreres og rapporteres pa daglig basis.

Koncernens placeringer er primaert investeret i obligationer, hvor en
stor del af den generelle renterisiko afdaekkes ved brug af afledte
finansielle instrumenter, primaert futures og renteswaps.

Den generelle renterisiko er ultimo 2022 opgjort til -232,8 mio. kr.
(2021:-184,8 mio. kr.), beregnet ved en stigning i renten pa 1 pro-
centpoint. Dette betyder, at egenkapitalen fer skat vil vaere pavirket
negativt med 232,8 mio. kr. ved en stigning pa 1 procentpoint, og
positivt med 219,5 mio. kr. (2021: 140,3 mio. kr.) ved et rentefald
pa 1 procentpoint. Beregningerne inkluderer konveksitetsrisikoen.

Koncernens renterisiko ved henholdsvis en rentestigning og et

rentefald pd 1 procentpoint fordelt efter forretningstype henholds-
vis valuta er angivet i tabellerne nedenfor:
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Obligationer mv.

Afledte finansielle instrumenter
Pantebreve

Qvrige poster

I alt

DKK
EUR
usb
GBP
CHF
SEK
NOK
Qvrige
I alt

Specifik renterisiko daekker over konkursrisiko, altsd tabet ved en
reel konkurs, samt kreditspaendsrisikoen, som udtrykker kursrisikoen
overfor en specifik udsteder/udstedelse som felge af markedets
vurdering af aendringer i kreditkvalitet, likviditet og lignende pd den
specifikke udsteder/udstedelse.

Kreditspaendsrisikoen pé& beholdning af obligationer og obligations-
baserede derivater er ultimo 2022 opgjort til 431,4 mio. kr. (2021:
524 mio. kr.) beregnet ved en kreditspaendsudvidelse pé& 1 procent-
point. Dette betyder, at egenkapitalen fer skat ville vaere pévirket ne-
gativt med 431,4 mio. kr. ved en udvidelse af kreditspaendet pa 1
procentpoint, og modsat ville egenkapitalen vaere pavirket tilsvarende
positivt ved en indsnaevring af kreditspaendet.

Der er fastsat rammer for kreditspaendsrisiko i koncernens risikost-
rategi, herunder pa obligationstype og andre risikoklassifikationer.
Overvégningen sker labende, og der rapporteres pa daglig basis om
rammernes udnyttelse.

Konkursrisikoen adresseres i koncernens udstederrisikosetup, hvor
der ligeledes er uddelegeret rammer baseret pd den konkrete
obligations risikoklassifikation. Linestyringen foregér pd tre overord-
nede risikoniveauer, som er yderligere granuleret i en raekke andre
risikoklassifikationer, herunder risikoklasse (instrumentspecifikt) og
ratingkategori.
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Koncernen Banken Koncernen Banken
Stigning Pé. 1 Stigning pé. 1 Fald pa 1 pro- Fald pa 1 pro-
procentpoint procentpoint centpoint centpoint

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
-351,8 -277,5 350,3 2759
195,2 193,1 -205,4 -203,2
75,4 75,4 75,4 75,4
-0,8 -5,2 -0,8 3,7
-232,8 -165,0 219,5 151,8
-254,3 -186,4 2426 174,6
21 21 224 224

0,0 0,0 0,0 0,0

0,1 0,1 -0,1 -0,1
0,0 0,0 0,0 0,0
03 03 0,4 0,3
0,1 0,0 -0,1 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-232,8 -165,0 219,5 151,8

Der investeres overvejende i danske og europeeiske statsobliga-
tioner samt danske realkreditobligationer, som benyttes til sikring
af koncernens likviditetsbuffer. Desuden placeres langt sterstede-
len i hejtratede aktiver, hvor AAA-andelen udger knapt 85,3 pct,
og samlet andel af investmentgrade-aktiver udger 97,5 pct. af den
samlede beholdning.

Aktuelt er der investeret 3,0 pct. (2021 3,9 pct.) af den samlede
obligationsbeholdning i en diversificeret portefalje af virksomheds-
obligationer (ekskl. pengeinstitutter) hovedsagelig i DKK- og EUR-
denominerede obligationer.

Investering i obligationer udstedt af pengeinstitutter udger 6,1 pct.
af koncernens samlede obligationsportefelje (2021: 7,4 pct.) og er
altovervejende i banker i investmentgrade-segmentet og med en
hovedvaegt i pengeinstitutter i EUR-obligationer.

Den relative sammensaetning af obligationsbeholdningen ultimo
2022 fordelt pa ekstern rating kategori og udstedertype:
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AAA

AA+, AA, AA-
A+ A A-
BBB+

BBB

BBB-

Rating < BBB-
No Rating
1alt

Stater

Realkredit
Pengeinstitutter
@vrige virksomheder

I alt
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Koncernen Banken

2022 2021 2022 2021
pct. pct. pct. pct.
853 81,7 79,6 73,1
1,6 2,0 2,5 3,0
8,4 11,2 10,8 16,4
1,8 19 2,7 2,8
02 02 04 03
0.2 0,22 03 03
08 09 1,2 1,3
1,7 1,9 2,5 2,8
100,0 100,0 100,0 100,0
9,1 7.5 11,4 9,0
81,8 81,2 74,9 74,0
6,1 7,4 9,1 1,2
3,0 3,9 4,6 58
100,0 100,0 100,0 100,0

Ratingklassifikation baseret pa ratings fra S&R, Fitch eller Moodys omsat til tilsvarende ratings i S&P's klassifikation.

Valutarisiko

Valutarisikoen styres ved at matche de finansielle aktiver i overens-
stemmelse med den valutamaessige fordeling af forpligtelserne.
Derudover afdaekkes valutarisikoen ved anvendelse af afledte fi-
nansielle instrumenter. Det er koncernens strategi kun at have be-
greensede nettopositioner i fremmed valuta, udtrykt ved en lav ri-
sikoappetit i Koncernens markedsrisikopolitik.

En for koncernen ugunstig bevaegelse i kursen pd EUR pa 2 pct.
og i ovrige valutaer p& 10 pct. vil resultere i en negativ resultat- og
egenkapitalpévirkning fer skat p& 9,8 mio. kr. (2021: 7,8 mio. kr.).

Koncernen anvender, herudover ogsé valutaindikator 1 til styring
af valutarisikoen.

Valutaindikator 1 angiver den sterste sum af henholdsvis positioner
i valutaer, hvor koncernen har et nettotilgodehavende, og summen
af positioner, hvor koncernen har nettogaeld.

Valutaindikator 2 opgeres ligeledes og giver et mdl for valutakurs-
risikoen, hvor der tages hejde for, hvor meget de enkelte valutaer,
der indgar, har svinget i forhold til danske kroner, beregnet ud fra
de af Finanstilsynet meddelte varianser og korrelationer.
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Valutaindikator 1 i mio. kr.
Valutaindikator 1 i pct. af kernekapitalen
Valutaindikator 2 i mio. kr.

Valutaindikator 2 i pct. af kernekapitalen

Aktierisiko

Koncernen benytter aktiemarkederne som supplerende investe-
ringer i forhold til obligationsbeholdningen og kontante placerin-
ger. Der handles primeert i aktier og investeringsforeninger pa vel-
kendte etablerede markeder.

Risikoen opgeres og monitoreres pd daglig basis, og der er fastsat
rammer for nettorisiko, bruttorisiko, korte/lange positioner pé sa vel
totalniveau samt pd specifikke markeder og produkttyper.

| opgerelsen af aktierisikoen skelnes der mellem aktierisiko in-
den for og uden for handelsbeholdningen. Aktier inden for

Handelsbeholdning
Noterede aktier
Unoterede aktier
Unoterede aktier i midlertidig besiddelse
Handelsbeholdning i alt
Aktier uden for handelsbeholdningen
Noterede aktier
Unoterede aktier
Aktier uden for handelsbeholdningen i alt
1alt

Ravarerisiko
Koncernen har ikke révarepositioner ultimo 2022.
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Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
107,2 290,0 88,6 284,4
1,1 2,9 09 3,0
0,5 0,7 0,4 0,6
0,0 0,0 0,0 0,0

handelsbeholdningen er aktier, der erhverves med handelshen-
sigt. Et generelt fald i aktiemarkederne pa 10 pct. vil medfere et
kurstab i handelsbeholdningen og en negativ egenkapitalpavirkning
for skat pa 28,5 mio. kr. (2021: 34,2 mio.kr.).

Aktier uden for handelsbeholdningen bestar primeert af investerin-
ger i sektorselskaber, som har til formél at understette koncernens
forretninger inden for realkredit, IT, betalingsformidling og investe-
ringsforvaltning samt enkelte strategiske investeringer. Et kursfald pa
10 pct. vil medfere et kurstab og en negativ egenkapitalpavirkning
for skat i niveauet 187,0 mio. kr. (2021: 183,5 mio.kr.).

Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
278,7 140,9 2284 138,8
6,4 5,7 37 2,8
0,0 195,6 0,0 195,6
285,0 342,2 232,1 337,2
0,0 2699 0,0 2255
1.869,9 1.564,7 667,7 754,7
1.869,9 1.834,6 667,7 980,2
2.154,9 2.176,8 899,8 1.317,4
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Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for tab som felge af, at koncernen far
wgede finansieringsudgifter, at koncernen ikke kan opfylde sine be-
talingsforpligtelser, eller i tilfeelde af at koncernen ikke kan opret-
holde sin forretningsmodel grundet manglende finansiering.

Likviditetsrisiko afspejler et lebetids-mismatch pa balancen, mellem
betalingsstramme fra aktiverne og passiverne, hvor udlansportefal-
jen generelt har en lzengere lebetid end indl&n og andre finansie-
ringsforretninger. Hovedparten af koncernens likviditetsrisiko er i
DKK, mens en mindre andel er i andre valutaer.

Likviditetsstyring og overvagning

Styring og overvagning af likviditetsrisikoen sker med udgangspunkt
i de af bestyrelsen fastsatte likviditetspolitikker, instrukser og be-
redskabsplaner for koncernen. Derudover er der udstukket interne
rammer til likviditetsstyringsfunktionen (Treasury), som har ansva-
ret for, at koncernen overholder de bevilgede rammer for den kort-
sigtede likviditet. Direktionen har i samarbejde med de relevante
stabsfunktioner ansvaret for styringen af den langsigtede funding.

Udover de fastsatte likviditetspolitikker, instrukser og beredskabs-
planer for koncernen er Vestjysk Bank A/S underlagt egen likvidi-
tetspolitik, instruks og beredskabsplan.

Likviditetsbuffer i alt
Nettooutflow

LCR (pct)
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Koncernen benytter en raekke forskellige metoder til at estimere
det fremadrettede likviditetsbehov, herunder evalueres likviditetsef-
fekten i en raekke hérde stress-scenarier, hvor koncernen udsaettes
for en reekke specifikke og markedsrelaterede sted, som anses for
usandsynlige, men ikke utaenkelige. Opgerelserne tager udgangs-
punkt i bade fremskrivninger og historisk kendte likviditetstraek.

Likviditetsberedskab iht. LCR

Bestyrelsen har i likviditetspolitikken fastlagt, at koncernen skal have
en likviditetsmeessig overdaekning i forhold til minimumskravene i
LCR. Koncernens interne ramme er pd 130 pct. og dermed over
det lovmaessige krav pa 100 pct.

Det er endvidere koncernens politik, at likviditetsprognoser og en
reekke stresstest-scenarier, som udarbejdes mindst én gang mé&-
nedligt, har en likviditetsmaessig overdaekning som sikrer, at kon-
cernen har en tilstraekkelig reaktionstid til at iveerkseette nedven-
dige tiltag, hvis likviditetssituationen tilsiger det. Likviditetsprognoser
og stresstests for koncernen tilgar bestyrelsen kvartalsligt og oftere,
hvis det vurderes pakreevet.

LCR er ultimo 2022 opgjort til 264,5 pct. (2021: 249,4 pct.), hvil-
ket er i betryggende afstand til koncernens interne rammer samt
lovkravet.

Koncernen Banken
2022 2021 2022 2021
mia. kr. mia. kr. mia. kr. mia. kr.
35,1 34,8 21,8 21,4
13,3 13,9 9,0 9,0
264,5 2494 2430 2384
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Finansieringsstruktur og NSFR

Koncernens aktiviteter finansieres altovervejende gennem kunde-
indlan, egenkapital, udstedte obligationer og efterstillede kapitalind-
skud, men kan sekundzert finansiere sig ved 1an eller repotransakti-
oner med andre kreditinstitutter og Nationalbanken.

For at sikre en betryggende finansieringsstruktur har bestyrelsen i
sin koncernrisikostrategi fastlagt, at koncernen som minimum skal
have en Net Stable Funding Ratio (NSFR) p& 110 pct. og der-
med en overdaekning sammenlignet med det lovmaessige krav
pd 100 pct.

Koncernen Banken

2022 2022

mia. kr. mia. kr.

Avaliable Stable Funding (ASF) 92,2 61,8
Required Stable Funding (RSF) 65,5 43,4
NSFR (pct,) 140,9 142,5

For koncernen er NSFR ultimo 2022 opgjort til 140,9 pct. og der-
med i betryggende afstand til koncernens interne ramme og lov-
kravet.

Likviditetsberedskabsplan

Koncernen har endvidere udarbejdet en likviditetsberedskabsplan,
som angiver konkrete tiltag til forbedring af likviditeten og/eller ned-
bringelse af risici, herunder belaning eller salg af aktiver, som kon-
cernen kan ivaerksaette, hvis likviditetssituationen tilsiger det.
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Kontraktuel labetid for finansielle forpligtelser

Regnskabs- Kontraktlige

maessig veerdi  pengestremme Inden for 1 ar Over 1 &r

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 7159 7159 7159 0,0
Indlén og anden geeld 72.907,7 72.907,7 70.986,2 1.921,6
Indlén i puljeordninger 15.187,8 15.187,8 5.958,4 9.229,4
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 23110 23110 0,0 2.311,0
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 41,7 41,7 41,7 0,0
Afledte finansielle instrumenter 68,7 68,7 21,7 47,0
Leasingforpligtelser 248,1 248,1 34,4 2137
Efterstillede kapitalindskud 1.274,2 1.274,2 0,0 1.274,2
Eventualforpligtelser 13.124,7 13.124,7 6.381,0 6.743,6
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 380,8 380,8 380,4 0,3
Indldn og anden gaeld 71.720,0 71.720,0 70.067,8 1.652,2
Indlén i puljeordninger 17.516,6 17.516,6 9.051,7 8.464,9
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 348,4 3484 0,0 3484
Afledte finansielle instrumenter 299,2 299,2 116,4 182,8
Leasingforpligtelser 279,1 279,1 36,4 2427
Efterstillede kapitalindskud 1.497,7 1.497,7 0,0 1.497,7
Eventualforpligtelser 18.158,7 18.158,7 7.433,7 10.725,0

Ovenstdende forfaldsanalyse viser de kontraktlige pengestremme
og omfatter aftalte betalinger, dog ekskl. renter fra ikke-afledte fi-
nansielle instrumenter.

Betalinger vedrerende eventualforpligtelser forfalder, sdfremt en
raekke forudbestemte betingelser er opfyldt. Sddanne betalingsfor-
pligtelser er medtaget pa aftalernes udlebstidspunkt.

Ved indlan i puljeordninger er alene kundernes indestéende i pul-
jerne fordelt, idet det fremtidige afkast til puljedeltagerne afhaen-
ger af afkastet af puljeaktiverne. Der vil veere sammenhaeng mel-
lem forfald pa forpligtelserne og aktiverne relateret til puljerne.

Lebetidsfordelingen er foretaget ud fra det tidligste tidspunkt, et
beleb kan kreeves betalt.

Koncernens aktivmasse bestér i betydeligt omfang af letomsaette-
lige aktiver med hej kreditkvalitet i form af indestdende pa folio-
konto samt stats- og realkreditobligationer, som tilpasses i takt med,
at likviditetsforpligtelser forfalder.
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Operationel risiko

Ved operationel risiko forstds risikoen for tab som felge af uhen-
sigtsmeessige eller mangelfulde interne procedurer, menneskelige
fejl og systemmaessige fejl eller som felge af eksterne begivenhe-
der, herunder juridiske risici.

De operationelle risici kategoriseres efter de syv risikotyper, som
CRR-forordningen definerer:

Anszettelsesvilkdr og sikkerhed pa arbejdspladsen
Ekstern svig

Forretningsforstyrrelser og systemfejl

Intern svig

Kunder, produkter og forretningspraksis
Ordreafvikling, levering og procesforvaltning
Skader pa fysiske aktiver

Opfelgning pa operationelle risici i koncernen omfatter en raekke
underliggende omrader, hvoraf de veesentligste er: IT-sikkerhed,
outsourcing, persondatabeskyttelse, compliancerisici, hvidvaskrisici
og risici forbundet med implementering af nye produkter og ser-
viceydelser.

Politik for operationel risiko

Bestyrelsen i A/S Arbejdernes Landsbank har fastlagt koncernens
politik for operationel risiko, hvor mélet er at skabe overblik over
de operationelle risici, at minimere antallet af fejl, og hermed re-
ducere tab i koncernen som felge af operationelle fejl under hen-
syntagen til de omkostninger, som er relateret hertil.

Koncernen ensker en aben kultur blandt medarbejderne med hen-
blik pé at @ge bevidstheden om operationelle risici og sikre videns-
deling blandt medarbejderne.

Operationelle risici vurderes ud fra, hvor sandsynligt det er, at risi-
koen materialiserer sig i en operationel haendelse, samt konsekven-
sen af en sddan haendelse. Risiciene indplaceres pé en 4-trinsskala
fra ubetydelig til meget hej. For at sikre at det operationelle risiko-
niveau holdes pa et acceptabelt niveau, har bestyrelsen defineret
en risikoappetit i politikken. Risici, som ligger uden for appetitten,
vurderes af bestyrelsen minimum halvarligt.

Handtering af operationelle risici

Alle aktiviteter i organisationen er forbundet med operationelle ri-
sici. For at reducere risikoen for at der sker operationelle haendel-
ser med veesentlige tab til felge, overvdger og styrer koncernens
selskaber de operationelle risici.

Ansvaret for den daglige handtering af operationelle risici er placeret
decentralt hos de forretningsansvarlige enheder. De operationelle
risici i A/S Arbejdernes Landsbank og AL Finans A/S kortlaegges

Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2022

ved, at de enkelte enheder identificerer og vurderer egne risici. Ri-
sikofunktionen afholder minimum arligt risikoidentifikationsmeder
med de forretningsansvarlige enheder, hvor de identificerede risici
gennemgés, og der foretages en evaluering af sandsynlighed og
konsekvens. | forbindelse med gennemgangen af enhedernes ope-
rationelle risici bliver det vurderet, om risiciene er tilfredsstillende
afdaekket med kontroller og andre risikoreducerende tiltag. Risikoi-
dentifikationsmederne understetter risikobehandlingen og medvir-
ker samtidig til en sterre bevidsthed om operationelle risici i organi-
sationen. Kortlaegningen af de operationelle risici giver et billede af
seerligt risikofyldte processer, systemer, produkter eller adfeerd, og
udger dermed et overordnet styringsveerktej. Vestjysk Bank A/S har
egen proces for overvdgning og rapportering af operationelle risici.

Opfelgning og rapportering vedrerende operationel risiko, herun-
der rollen som risikofacilitator, er forankret i 2. forsvarslinje, og der
sker lebende behandling af operationelle risici og tilherende rap-
portering i Risikokomitéen.

Udviklingen i den operationelle risiko overvages lebende for at sikre
det bedst mulige grundlag for styring af operationelle risici.

A/S Arbejdernes Landsbank og AL Finans A/S har i 2022 imple-
menteret en GRC-platform til at understette bl.a. hdndteringen af
operationelle risici. GRC-platformen forventes implementeret i Vest-
jysk Bank A/S i lebet af 1. halvar 2023.

Koncernen er opmaerksom pd, at den egede digitalisering, hvor
en stadig sterre del af kommunikationen er elektronisk, er med il
at ege risikoen for ekstern svig i form af cyber kriminalitet. Hoved-
parten af forseg pé svig forhindres up-front ved koncernens [T-le-
verander, BEC, og derudover af egne kontrolmiljger og medarbej-
dernes agtpégivenhed.

Rapportering af operationelle risici

Rapportering til bestyrelse og direktion sker kvartalsvist, og inde-
holder udviklingen i operationelle haendelser samt orientering om
storre operationelle haendelser. Herudover modtager bestyrelse og
direktion kvartérligt en opsummering pé vaesentlige aendringer i ri-
sikobilledet.

Der foregdr en lebende rapportering til den risikoansvarlige, di-
rektion og bestyrelse efter naermere fastsatte kriterier i politikken.

IT-sikkerhed
Koncernens services er i hej grad understettet af IT. Det er et vig-
tigt element, nar operationelle risici skal vurderes. Séledes koncer-
nen sikrer et passende sikkerhedsniveau for beskyttelse af data
og IT-systemer.

Bestyrelserne i bankerne i koncernen har fastlagt IT-sikkerhedspo-
litikker, som opstiller og formulerer kravene til IT-sikkerhedsstyring.
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Den geopolitiske situation pavirker forsyningssikkerheden og kon-
cernens trusselsbillede. Koncernen vurderer lebende behov for
yderligere beredskabstiltag. Derudover overvages situationen ogsa
i FSOR-regi.

Der er et oget fokus pé leveranderstyring, for at sikre det nedven-
dige sikkerhedsniveau for [T-systemerne i koncernen. Det kraever
bl.a. yderligere indsigt hos outsourcing leveranderer.

Koncernen fortsaetter med at ege sin interne kapacitet pé IT-sik-
kerhedsomradet i 2023 for at kunne efterleve de stigende krav,
og sikre at IT-sikkerhedsniveauet er pa et passende niveau.. Sam-
tidig arbejdes der lebende p3, at sikre, at alle medarbejdere har
et tilfredsstillende kendskab til IT-sikkerhed. Derfor har alle medar-
bejdere i banken i 2022 faet kendskab til IT-sikkerhed gennem en
reckke awareness aktiviteter. For at beskytte koncernen mod det
stigende trusselsbillede arbejdes der med at @ge kompetencerne
til at kunne handtere potentielle angreb.

Outsourcing

Koncernen har outsourcet en vaesentlig del af de kritiske banksy-
stemer, og derfor er outsourcing et vaesentligt element i den ope-
rationelle risikostyring.

Bestyrelserne i A/S Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank A/S
har fastlagt politikker for outsoucing, som angiver rammerne for
outsourcing af aktiviteterne samt definerer bestyrelsens risikoap-
petit for outsourcing af aktiviteter.

De outsourcingansvarlige er organisatorisk placereti 1. forsvarslinje
og bistar ledelsen i at sikre, at outsourcing foregar betryggende. De
outsourcingansvarlige er ansvarlige for styring og overvagning af out-
sourcing samt sikring af dokumentationen af outsourcing.

A/S Arbejdernes Landsbank har primo 2023 etableret en procure-
mentfunktion under CFO-omradet med ansvar for kontraktstyring
og outsourcing, som vil fortsaette arbejdet med at hejne modenhe-
den pd omrédet. Fremadrettet vil den outsourcingansvarlige vaere
tilknyttet procurementfunktionen.

Persondataforordningen (GDPR)

Koncernen har stor fokus pé at sikre, at persondata behandles i
overensstemmelse med databeskyttelsesforordningen (GDPR), og
databeskyttelseslovgivningen er derfor et vigtigt element i vurderin-
gen af de operationelle risici.

Direktionen i A/S Arbejdernes Landsbank har udpeget en koncern
databeskyttelsesradgiver (DPO) for at sikre efterlevelse af de data-
beskyttelsesretlige regler.

Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2022

Hvidvaskrisici

Koncernen har stor fokus pa forebyggelse af hvidvask (AML), her-
under de risikobegreensende foranstaltninger, der skal iveerksaettes
for at undgd, at koncernens selskaber bliver misbrugt til hvidvask
og finansiering af terrorisme.

AML-afdelingen under ledelse af den hvidvaskansvarlige har til for-
mal at sikre, at koncernen og dens selskaber overholder Lov om
forebyggende foranstaltninger mod hvidvask og finansiering af ter-
rorisme samt Forordning om pengeoverfersel og EU's terrorfor-
ordninger. Den hvidvaskansvarlige refererer direkte til direktionen.

Medarbejdernes opmaerksomhed og &rvdgenhed er en vigtig del af
vaernet mod hvidvask, terrorfinansiering og brud pé finansielle sank-
tioner. For at sikre, at medarbejdere har det nedvendige kendskab,
har A/S Arbejdernes Landsbank igen i 2022 gennemfert et obliga-
torisk e-learningskursus i forebyggelse af hvidvask, terrorfinansiering
og brud pé finansielle sanktioner. Medarbejderne i har gennemgdet
forlebet, som er afsluttet med en test. Antallet af medarbejdere, der
arbejder fuldtid med forebyggelse af hvidvask, terrorfinansiering og
brud pa finansielle sanktioner, har veeret fortsat stigende i 2022.

Modelrisiko

Operationel risiko omfatter endvidere modelrisiko, der daekker over
risikoen for tab som felge af beslutninger, der hovedsagelig base-
rer sig pa resultater fra modeller. De operationelle risici opstér ved
fejl i udvikling, gennemferelse eller anvendelse af modeller og kan
fx skyldes fejl eller svagheder i det datagrundlag, som modellen

bygger pa.

Koncernens retningslinjer for modelrisiko, som er vedtaget af be-
styrelsen, fastseetter kravene til den lebende rapportering og op-
felgning p& modelrisiko, samt kravene til koncernens modelregister,
som giver overblik og sikrer en klar definition af roller og ansvar.

Der vil i 2023 ske en fortsat indsats for at modne styring af mo-
delrisici pd koncernniveau.

Produkter og serviceydelser

Der sker hyppige forandringer i udbuddet af produkter og service-
ydelser, som har betydning for bl.a. koncernens IT-systemer og
medarbejdernes handteringen heraf. Dette ager risikoen for fejl,
og er derfor vaesentligt at vurdere i relation til den operationelle ri-
sikostyring.

Risici forbundet med implementering af nye produkter og service-
ydelser identificeres og vurderes i henhold til de etablerede interne
processer forinden godkendelse i A/S Arbejdernes Landsbanks di-
rektion og/eller bestyrelse.
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Processen sikrer, at risiciene identificeres, vurderes og handteres.
A/S Arbejdernes Landsbank har nedsat en Pris- og Produktkomité
som bl.a. skal sikre en tilstraekkelig analyse, stillingtagen og invol-
vering, inden der sker aendringer i bankens udbud af produkter og
serviceydelser. Vestjysk Bank A/S og AL Finans A/S har etableret
egne processer pd omradet.

Godkendelsesproceduren reguleres i koncernens selskabers poli-
tikker pd omradet.

Compliancerisici

Operationel risiko omfatter ogsa compliancerisici, der identificeres
af koncerncompliancefunktionen. Compliancerisiko er risikoen for,
atkoncernen bliver palagt retlige sanktioner eller myndighedssankti-
oner eller lider skonomiske tab eller forringelse af omdemme som
folge af manglende overholdelse af lovgivning, markedsstandarder
eller interne regelsaet.

Koncerncompliancefunktionen har til formdl at bista ledelsen med
at sikre overholdelse af den geeldende lovgivning, markedsstandar-
der og interne regelszet.

Koncerncompliancefunktionen er en del af 2. forsvarslinje, og rap-
porterer hvert kvartal til bestyrelse og direktion.
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AKTIESELSKABET

/L Arbejdernes Landsbank

CVR-nr. 31 46 70 12, Kebenhavn
Panoptikonbygningen

Vesterbrogade 5 - 1502 Kebenhavn V
Telefon 38 48 48 48 - www.al-bank.dk
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https://www.al-bank.dk/privat



