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ordinare generalforsamling den 14. marts 2022.

Christian Riewe, dirigent
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Kaere aktionzerer

Koncernens arsresultat for 2021 lander pa mere end 1,3 mia. kr. efter skat, hvilket betegnes som meget tilfredsstillende i

et ar praeget af corona og skonomisk usikkerhed. | Arbejdernes Landsbank har man oplevet vaekst og hgj aktivitet — bade

pa tilgang af nye kunder og pé udviklingen i forretningsomfang. Udover at vaere vokset med mange nye kunder i 2021 er

Arbejdernes Landsbank ogsa vokset som koncern. I foraret overtog Arbejdernes Landsbank aktiemajoriteten i Vestjysk Bank

og ejer i dag 73 pct. af aktierne i den jyske regionalbank. | kelvandet pa vores nye ejerskab af Vestjysk Bank blev vi udpeget

som et systemisk vigtigt finansielt institut (SIFI) og er dermed rykket op i en ny liga. Vi har faet et storre ansvar — og en endnu

starre betydning i samfundet. Netop samfundsansvar er ogsd kommet endnu hgjere op pa den strategiske dagsorden i

2021 med vores nye strategi for baeredygtighed. Ambitionen er at kunne placere banken som en af de mest baeredygtige

i sektoren i 2025.

Koncernregnskabet for 2021 viser et resultat efter skat pa
1.328,9 mio. kr., som forrenter egenkapitalen med 13,9 pct. ef-
ter skat. Resultatet for 2021 korrigeret for engangsposter samt
effekten af Vestjysk Bank, er hgjere end forventet ved indgan-
gen til &ret. Dette skyldes primeert lavere nedskrivninger pa
udlén som falge af en mindre negativ effekt af COVID-19 end
forventet samt en generel god og tilfredsstillende udvikling i
forretningsomfanget og indtjeningen i hele koncernen. Resul-

tatet anses for at vaere meget tilfredsstillende.

Koncernens indteegter er steget i forhold 2020, nér der tages
hgjde for effekten af indregning af Vestjysk Bank samt en-
gangsindteegter i forbindelsen med erhvervelsen af aktiema-

joriteten i dattervirksomheden.

Koncernens netto rente- og gebyrindtjening stiger til 2.839,4
mio. kr. mod 1.769,6 mio. kr. i 2020. Eksklusive effekten fra
indregning af Vestjysk Bank fra den 31. maj 2021 kan stig-

ningen henferes til en positiv udvikling i kundeaktiviteterne.

Kursreguleringer og udbytte udger 293,4 mio. kr., og kan pri-
meert henfores til en positiv udvikling pa de finansielle mar-
keder. Andre driftsindteegter pd 412,2 mio. kr. er pavirket af
en engangsindtaegt i form af badwill pa 328,6 mio. kr. fra kebet
af aktiemajoritet i Vestjysk Bank.

Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. giver en
indtegt pd 162,3 mio. kr., hvilket primert er en folge af en
positiv udvikling i udlansportefgljen, herunder tilbagefarsel
af ledelsesmeessige skon relateret til COVID-19.

Koncernens omkostninger og afskrivninger er steget til 2.424,4
mio. kr. mod 1.767,1 mio. kr. i 2020. Korrigeret for effekten af
indregning af Vestjysk Bank kan stigningen henfgres til ggede

IT-omkostninger samt engangsomkostning ved opkaeb af aktier
i Vestjysk Bank.

Bestyrelsen og direktionen indstiller til generalforsamlingen,
at der udloddes udbytte pa 25 pct., svarende til 0,25 kr. pr.
aktie 4 1 kr.

Q@get ejerandel i Vestjysk Bank A/S

Arbejdernes Landsbank indgik i marts 2021 aftale om kgb af
AP Pensions og Nykredits ejerandele i Vestjysk Bank. Kabene
blev gennemfert den 31. maj, og Arbejdernes Landsbank blev
dermed majoritetsejer i Vestjysk Bank.

Efter kabet af aktier fra AP Pensions og opndede Arbejdernes
Landsbank en ejerandel pa 60,8 pct. af Vestjysk Bank. Det
forpligtede banken til at fremsette et kabstilbud til Vestjysk
Banks gvrige aktioneerer. Kebstilbuddet blev offentliggjort den
7. juni. Kegbstilbuddet lgd pé 3,45 kr. pr. aktie, svarende til
den pris, som Arbejdernes Landsbank betalte for AP Pensions
og Nykredits aktier. Kebstilbuddet var dbent for accept i fire
uger. Den 9. juli kunne Arbejdernes Landsbank offentliggare
det endelige resultatet, som var et kab af yderligere 6,4 pct. af
aktierne i Vestjysk Bank. Derudover kgbte Arbejdernes Lands-
bank i samme periode yderligere 5,5 pct. af aktierne i Vestjysk
Bank i markedet. Det bragte bankens samlede ejerandel op
pé 72,7 pct.

Koncernen fremadrettet

Overtagelsen af aktiemajoriteten i Vestjysk Bank er en del af
realiseringen af bankens 2025-strategi om bl.a. at sprede vores
geografiske tilstedeveerelse, gge kundebasen og sta steerkere i
erhvervssegmentet, baseret pa bade vekst i egen forretning
og pé opkab.
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Det er ledelsens hensigt at drive Arbejdernes Landsbank og
Vestjysk Bank videre som to selvsteendige banker med hver
deres steerke brands og fokus. Med den ggede ejerandel i
Vestjysk Bank kan koncernen fremover spille en starre rolle
i erhvervskundemarkedet, gge den samlede bankforretning
og sikre en god balance mellem erhverv og privat, sd koncer-
nen star steerkere over for fremtidens kapitalkrav til finan-
sielle virksomheder. Koncernen har nu en endnu sterkere
tilstedeveerelse i hele Danmark. Koncernen har dermed skabt
fundamentet for en ny og sterkere bankkoncern til gavn for
béde kunder, samfund og aktionerer i Vestjysk Bank og Ar-
bejdernes Landsbank. Det er forventningen, at den nye og
storre bankkoncern vil kunne opna effektivitetsforbedringer
gennem fortsatte investeringer i IT og optimering af stabs- og
stottefunktioner. Det er sdledes forventningen, at der over tid
er et synergipotentiale ved at udbygge og @ge samarbejdet i
koncernen.

Kapitaludvidelse

I forbindelse med kgbet af aktiemajoriteten i Vestjysk Bank
foretog Arbejdernes Landsbank en udvidelse af aktiekapita-
len. Banken udbgd den 14. april 1,8 mia. nye aktier a nom.
1 kr. Kapitaludvidelsen blev gennemfgrt som en fortegnings-
emission for bankens eksisterende aktionerer. Ved tegnings-
periodens udlgb den 29. april var der afgivet tegningsensker
pé 2.120.057.977 nye aktier svarende til en overtegning pa
18 pct. Udbuddet blev dermed fuldt tegnet. Kapitalforhgjel-
sen blev registreret i Erhvervsstyrelsen den 10. maj. Bankens
samlede aktiekapital udger efter kapitalforhgjelsen nominelt
2,1 mia. kr. fordelt pd 2,1 mia. aktier a nominelt 1 kr. Brutto-
provenuet fraudbuddetudgjordeialt 1,8 mia. kr., ogtegningen
af de 1,8 mia. nye aktier blev fordelt mellem 6.342 aktionarer.

Udpegning til SIFI

Banken blev som forventet udpeget til SIFT (systemisk vigtigt
finansielt institut) af Finanstilsynet i juni 2021. Udpegningen
afspejler den vigtige samfundsrolle, som banken og koncernen
nu spiller pa det danske bankmarked. Udnevnelse til SIFI
medferer skeerpede krav til os, bdde administrativt og i form

af pgede kapitalkrav.

Udvidelse af direktionen

For at std endnu mere styrket i fremtiden besluttede bankens
bestyrelse pr. 1 maj 2021 at udvide bankens direktion med 3
personer, sd direktionen nu bestar af i alt 5 personer. I samme
forbindelse blev Jan Walther Andersen udnevnt til viceordfa-
rende direktar, hvilket betyder, at han fremover i endnu hgjere

grad vil veere med til at tegne banken udadtil.

Banken har de seneste ar udvidet sine aktiviteter betydeligt.
Ledelsesopgaven er dermed ogsa blevet stadig sterre, og ban-

kens strategi peger pa et fortsat stigende aktivitetsniveau.

Derfor er det naturligt at tilfare flere ledelsesressourcer, s vi
fortsat med gget styrke kan udnytte attraktive muligheder for
bankens videre udvikling. Udvidelsen skal samtidig sikre, at
man har et steerkt og solidt fundament pé plads ift. den frem-

tidige ledelse af banken.

Overordnet set skal det veere med til at sikre, at vi er bedst
muligt rustet til at indfri vores langsigtede strategiske mal og
leve op til nye skarpede krav fra kunder, omverden og ikke
mindst de nye krav, der stilles til koncernen som falge af SIFI-

udpegningen.

Ny formand og naestformand for bestyrelsen

Bestyrelsen konstituerede sig den 26. januar 2022 med ny for-
mand og ny nastformand. Bankens nye bestyrelsesformand
er Claus Jensen, som er forbundsformand i Dansk Metal. Ny
nastformand er Ole Wehlast, der er forbundsformand i NNF.

Begge blev valgt pa et ekstraordinert bestyrelsesmade.

Tidligere formand Per Christensen stoppede som formand
i Arbejdernes Landsbank den 25. januar 2022 i forbindelse

med, at han ogsa fratrddte sin stilling som formand i 3F.

Arbejdernes Landsbank

— Danskernes foretrukne bank 13. &r i traek

I januar 2022 blev Arbejdernes Landsbank for 13. &r i treek
kéret til danskernes foretrukne bank i Voxmeters store, arlige
undersggelse af kundetilfredsheden i vores branche. At vi for
13. ar i traek er nummer 1 blandt de 20 stgrste banker i Dan-
mark, nér det geelder kundetilfredshed, bekrafter os endnu
en gang i, at kunderne veerdsetter vores made at drive bank
pé. Resultatet vidner om, at de oplever en klar ssmmenhang
mellem vores veerdier og det, som sker i hverdagen i mgdet
med os — bade fysisk i en af vores 70 filialer over hele landet
og digitalt pa fx de sociale medier. Vestjysk Bank fik i samme

madling en placering som nr. 10.

Udvidet samarbejde med naerpension og Sparinvest

Banken hari flere &r samarbejdet med narpension vedrgrende
firmapensioner. 12021 har vi aftalt at udvide samarbejdet med
narpension. Banken vil derfor fra 2022 ogsa tilbyde narpen-
sions gvrige pensionsprodukter til kunderne. Med den nye
aftale f&r banken mulighed for at introducere spandende pro-
dukter og et helt nyt rddgivningsveerktgj til kunderne.

Banken er medejer af Sparinvest og har i mange ar tilbudt
Sparinvests produkter til kunderne. 12021 har vi indgaet aftale
med Sparinvest om at udbygge dette samarbejde, og i novem-
ber 2021 lancerede vi sammen med Sparinvest — som et af de
forste pengeinstitutter — et nyt speendende kontoprodukt til

opsparing af frie midler. Produktet hedder Investeringskonto
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FRI og skal gare det endnu mere nemt og tilgeengeligt for vores

kunder at investere i fx aktier og obligationer.

Banken oplever fortsat stor vaekst inden for bankens pleje-
produkter, og i den forbindelse har vi ogsé indgéet en aftale
om, at bankens pensionspuljer omleegges til Lokal Puljeinvest.
Det giver blandt andet vores kunder starre valgmuligheder pa
investeringssiden, herunder adgang til portefgljer med inve-

steringer i alternativer.

Beeredygtighed

Beeredygtighed er for alvor kommet pé den strategiske dagsor-
den i den finansielle sektor, som har faet tildelt en helt central
rolleiomstillingen til en gran gkonomi, og som i disse ar bliver
medt med oget regulering og stigende rapporteringskrav. Ar-
bejdernes Landsbank har i mere end 100 ar drevet bank pé et
etisk og socialt ansvarligt grundlag og hari 2021 bragt arbejdet
med bearedygtighed op pa et endnu hgjere strategisk niveau
og med endnu mere ambitigse mélsatninger. Vores ambition
er at blive anerkendt som en af de mest baredygtige banker
i Danmark i 2025.

Banken har tilsluttet sig FN’s principper for ansvarlig bank-
drift, FN’s principper for ansvarlige investeringer samt FN’s
Global Compact. Derfor er banken forpligtet til at rapportere
om bankens aftryk pd omverdenen og FN’s verdensmal samt at
seette mal, der kan bidrage til at ge de positive pavirkninger og
nedbringe de negative pavirkninger. I baeredygtighedsrappor-
ten for 2021 offentligger vi bankens farste klimaregnskab over
de indirekte finansierede CO,e-udledninger’, der bidrager til
at kaste lys over, hvor meget vores gkonomiske aktiviteter
pavirker klimaet. Regnskabet kommer til at spille en rolle i
ambitionerne om, og arbejdet med, at kunne sette mél for at

reducere bankens finansierede CO.e-aftryk.

Resultatmaessige forventninger til 2022

Koncernen forventer i 2022 en fortsat kundeveekst samt en
sund udviklingisamfundsgkonomien. Dette forventes at med-
fore en stigning i indteegterne fra kundeaktiviteter samt et lavt
niveau for nedskrivninger. Samtidig forventer koncernen at
anvende flere ressourcer pa at varetage den nye status som
SIFI samt foretage investeringer i IT-sikkerhed og fortsat ud-
vikling af digitale kundetilbud. Resultatudviklingen er fortsat
forbundet med usikkerhed i relation til COVID-19, men det er
vurderingen at usikkerheden er reduceret i forhold til 2021.
Koncernens resultat for skat forventes at ligge i niveauet 900-
1.100 mio. kr.

Claus Jensen

Formand for bestyrelsen

1CO:.e stdr for CO.-aekvalenter og er en feelles enhed, som anvendes til at kunne mdle klimapdvirkningen fra forskellige drivhusgasser i ét tal. CO.e

omfatter kuldioxid (CO.), lattergas (N:O), metan (CH,) og F-gasser.
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Koncernen Arbejdernes
Landsbank er vokset

Koncernen Arbejdernes Landsbank er med overtagelse af ak-
tiemajoriteten i Vestjysk Bank vokset betragteligt.

Koncernen er en landsdekkende koncern, som tilbyder rele-
vante og konkurrencedygtige finansielle produkter og ydelser
kombineret med kompetent radgivning til private, foreninger

og virksomheder.

Oversigt over
Arbejdernes Landsbanks filialer

De to banker i koncernen drives videre som to selvsteendige
banker med hver sit fokus og brand. Felles for hele koncernen
er et gget fokus pa fortsat kundetilgang og at styrke positionen
pa markedet for erhvervskunder.

Oversigt over
Vestjysk Banks filialer
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Koncernen Arbejdernes
Landsbanks hovedaktiviteter

Koncernen Arbejdernes Landsbank omfatter virksomhederne:

A/S Arbejdernes Landsbank (moderselskab)

Vestjysk Bank A/S (dattervirksomhed)

AL Finans A/S (dattervirksomhed)

Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S (dattervirksomhed)

A/S Arbejdernes Landsbank ejer knap 73 pct. af Vestjysk Bank
A/S, mens AL Finans A/S og Ejendomsselskabet Sluseholmen
A/S er 100 pct. ejet af moderselskabet.

A/S Arbejdernes Landsbank
Arbejdernes Landsbank er en landsdakkende full-service
bank for private, foreninger og smé og mellemstore virksomhe-

der. Banken bygger sit forretningsgrundlag pa sunde veardier.

Radgivningen tager altid udgangspunkt i kundens behov, veer-
dier og dremme. Det betyder, at vi har fokus pa at komme
hele vejen rundt om kundens gkonomi, og at den ansvarlige
rddgivning altid kommer for salg. Vi gor os serligt umage
med, at ingen kunder forlader et mgde uden at have forstéet,
hvad vi har radgivet om, og hvad formalet med rddgivningen

har veeret.

Arbejdernes Landsbank arbejder systematisk og strategisk
med at udvikle en handlekraftig og kundeorienteret kultur.
Bankens kultur er afggrende for fastholdelse og udvikling af
vores unikke position — béde over for kunder og i forhold til
at veere en attraktiv arbejdsplads. Vi ser en klar sammenheng
mellem strategi og kultur. Vi skal sikre, at det vi siger, ogsa

er det, vi gor.

Vestjysk Bank A/S

Vestjysk Bank har strategisk fokus pa at veere Danmarks steer-
keste lokalbank, der rddgiver privat- og erhvervskunder lokalt
og regionalt. Vestjysk Bank gnsker at veere en attraktiv sam-

arbejdspartner i relation til bdde privat- og erhvervskunder.

Vestjysk Bank gennemfarte i 2021 succesfuldt fusionen med
Den Jyske Sparekasse, og de forventede synergier udmenter
sig generelt, som forventet. Sammenlaegning af IT-systemer

var en stor opgave, som blev lgst med stor tilfredshed.

Vestjysk Bank vil styrke positionen som erhvervslivets bank
og vil fremad gd maélrettet efter virksomhederne i bankens
markedsomrade under hensyntagen til de risici, der er i dette
marked, bl.a. stigende indkebspriser for bankens erhvervs-

kunder generelt.

Vestjysk Bank har stor ekspertise inden for fiskeri oglandbrug,
og vil satse endnu mere pa fiskeri. Banken dbnede 3. januar
2022 et kompetencecenter, som alene er malrettet fiskerier-
hvervet. Grundet bankens staerke forankring i det vestjyske,
er fiskeriet en branche, hvor Vestjysk Bank igennem mange ar
har opbygget stor ekspertise og en betydelig kundeportefglje.

AL Finans A/S

AL Finans er et finansieringsselskab, der tilbyder finansie-
ringslgsninger til private og virksomheder. Til private tilbyder
virksomheden primert billdn og -leasing. Til virksomheder
tilbyder virksomheden factoring, fakturaatkeb og billeasing.
AL Finans gnsker at opbygge gode kunderelationer ved hjeelp
af teet dialog og samarbejde.

Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S
Selskabet er et ejendomsselskab, som ejer en byggegrund, hvor

koncernen opfarer nyt hovedseade for Arbejdernes Landsbank.

A/S ARBEJDERNES LANDSBANK

AL Finans A/S
(100 pct.)

Vestjysk Bank A/S
(73 pct.)

Ejendomsselskabet
Sluseholmen A/S
(100 pct.)
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Hoved- og nggletal for koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Resultatopgerelse

Netto renteindtaegter 1.642,7 1.070,1 1.074,5 1.104,4 1.193,6
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 1.196,7 699,5 688, 1 580,3 5555
Kursreguleringer og udbytte 2934 284,9 341,8 45,5 945,1
Andre driftsindteegter 412,2 70,0 69,2 68,8 90,5
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 95,3 103,1 243 0,0 0,0
Indtaegter i alt 3.640,3 2.227,6 2.197,9 1.799,0 2.784,7
Ombkostninger og afskrivninger -2.424,4 -1.767,1 -1.663,4 -1.529,5 -1.465,6
Nedskrivninger pa udldn og tilgodehavender mv. 162,3 -78,6 539 69,5 -14,3
Omkostninger i alt -2.262,1 -1.845,7 -1.609,5 -1.460,0 -1.479,9
Resultat for skat 1.378,2 382,0 588,4 339,0 1.304,7
Skat -49,4 -52,0 -43,6 -40,1 -149,3
Arets resultat 1.328,9 330,0 544,8 2989 1.155,5

Udvalgte balanceposter

Udldn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 41.958,3 23.8177 22.906,4 22.085,8 21.958,1
Obligationer til dagsveerdi 28.116,2 21.902,5 20.859,8 18.834,3 11.812,4
Aktiver i alt 107.460,6 62.913,3 59.024,0 55.106,5 47.368,9
Indlén inkl. puljeordninger 89.236,6 52.044,6 47.989,8 448727 374837
Egenkapital 11.852,9 7.125,2 6.855,2 6.873,2 6.761,5

Udvalgte nogletal

Kapitalprocent pct. 18,2 20,6 19,8 20,0 18,3
Egentlig kernekapitalprocent pct. 14,9 17,0 16,2 176 16,2
Egenkapitalforrentning fer skat pct. 14,8 5,5 8,6 5,0 21,0
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 13,9 4,7 79 4,4 18,6
Indtjening pr. omkostningskrone kr. 1,61 1,21 1,37 1,23 1,88
Likviditetsdeekningsgrad (LCR) pct. 2494 274,1 269,9 268,1 185,7
Arets nedskrivningsprocent pct. 0,5 0.2 0,2 0,2 0,1
Arets udlansvaekst pct. 76,2 46 3,7 08 43

Der henvises til note 47 for angivelse af negletalsdefinitioner.

Dattervirksomheden Vestjysk Bank A/S indgar i hoved- og negletal for koncernen fra den 31.05.2021.

Sammenligningstallene for 2017-2018 er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 16, og sammenligningstallene for 2017 er ikke tilpasset effekt
af implementering af IFRS 9.
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Regnskabsberetning

Periodens resultat

Koncernen fik i 2021 et overskud for skat pa 1.378,2 mio. kr.
mod et overskud i samme periode sidste dr pd 382,0 mio.
kr. Overskud efter skat er 1.328,9 mio. kr. mod et overskud
sidste ar pa 330,0 mio. kr. Resultatet er positivt pavirket af
engangsposter i forbindelse med keb af aktiemajoriteten i Vest-
jysk Bank pa i alt 328,6 mio. kr. i form af indregnet badwill.
Resultat efter skat forrenter den gennemsnitlige egenkapital
med 13,9 pct.

Resultatet for 2021 korrigeret for engangsposter samt effekten
af Vestjysk Bank, er hgjere end forventet ved indgangen til
aret. Dette skyldes primeert lavere nedskrivninger pd udlan
som folge af en mindre negativ effekt af COVID-19 samt en
generel god og tilfredsstillende udvikling i forretningsomfan-
get og indtjeningen i hele koncernen. Resultatet anses for at
vaere meget tilfredsstillende.

Koncernen er generelt pavirket af indregningen af Vestjysk
Bank pa alle poster fra og med 31. maj 2021, da den nye dat-
tervirksomhed ikke tidligere indgik i koncernregnskabet. Vest-
jysk Bank indgér i koncernregnskabet for 2021 med 7 méne-
ders indtjening, som udger 281,6 mio. kr. for skat. I perioden
for 31. maj 2021 indgér indtjeningen fra Vestjysk Bank med i
alt 76,7 mio. kr. som resultat fra associeret virksomhed.

Resultatet er karakteriseret ved:

® Stigende indtjening for netto rente- og gebyrindtjening
til 2.839,4 mio. kr. mod 1.769,6 mio. kr. i forhold til
2020. Eksklusive effekten fra indregning af Vestjysk Bank
fra 31. maj 2021 kan stigningen henfgres til en positiv
udvikling i kundeaktiviteterne.

® Kursreguleringer og udbytte udger 293,4 mio. kr., og kan
primeert henfares en positiv udvikling pa de finansielle
markeder.

® Andre driftsindtegter pd 412,2 mio. kr. er pavirket af en
engangsindteegt i form afbadwill pa 328,6 mio. kr. fra kebet
af aktiemajoritet i Vestjysk Bank.

® Stigning i omkostninger og afskrivninger til 2.424,4 mio.
kr. mod 1.767,1 mio. kr. i 2020. Korrigeret for effekten
af indregning af Vestjysk Bank kan stigningen henfgres
til ggede IT-omkostninger samt engangsomkostning ved
opkeb af aktier i Vestjysk Bank.

® Nedskrivninger pd udlén og tilgodehavender mv. giver en
indtaegt pd 162,3 mio. kr., hvilket primeert er en fglge af
en positiv udvikling i udladnsportefaljen, herunder tilba-
gefarsel af ledelsesmeessige skon relateret til COVID-19.

Indtaegter

Koncernens samlede indteegter udger 3.640,3 mio. kr., hvilket
er bedre end 2020, nér der tages hgjde for effekten af indreg-
ning af Vestjysk Bank samt engangsindtegter i forbindelse

med erhvervelsen af aktiemajoriteten i dattervirksomheden.

2021 2020 £ndring
mio. kr. mio. kr. mio. kr.
N
Netto renteindtaegter 1.642,7 1.070,1 572,6
Kursreguleringer og udbytte 2934 284,9 8,5
Andre driftsindteegter 412,2 70,0 3422
Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder 95,3 103,1 -78
Indteegter i alt 3.640,3 22276 1.412,7

Netto renteindteegter er i 2021 steget med 572,6 mio. kr. til
1.642,7 mio. kr. Udover effekten ved indregning af den nye
dattervirksomhed skyldes stigningen sével en fortsat stigende
aktivitet i kerneforretningen, som indfgrelse af negative renter
pé storre indestdender ogsd for private kunder. Banken har
valgt at folge Nationalbankens renteniveau pé indlan, dvs.

ikke at indfere en marginal pd indlédnsforretninger.

Netto gebyr- og provisionsindteegter udger 1.196,7 mio. kr.,
hvilket er en stigning pd 497,3 mio. kr. i forhold til 2020.
Stigningen skyldes, udover effekten af Vestjysk Bank, kunde-
tilveekst samt gget aktivitet af formidling af realkreditldn og

formueforvaltning.

Kursreguleringer har udviklet sig bedre end forventet med
starre afkast af obligationer inkl. derivater samt kursregulering
af aktier. Kursreguleringer og udbytte udviseri 2021 en gevinst
pé 293,4 mio. kr.

Stigningen i andre driftsindtaegter pd 342,2 mio. kr. skyldes
primeert en engangsindteegt i form af badwill, som er forskel-
len mellem kgbsprisen for kapitalandelene i Vestjysk Bank og
veerdien af de overtagne nettoaktiver. Badwill i forbindelse
med kebet udger 328,6 mio. kr.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder vedrgrer
indtjening fra Vestjysk Bank i perioden fra januar til og med
maj, svarende til perioden for selskabet overgik til at veere en
tilknyttet virksomhed.
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Omkostninger og afskrivninger

Koncernens samlede omkostninger og afskrivninger udger
2.424,4 mio. kr., hvilket er en stigning pa 657,3 mio. kr. i
forhold til 2020.

2021 2020 /ndring
mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Personaleudgifter 1.208,5 9483 260,2
Administrationsudgifter 1.005,1 656,2 348,8
Af- og nedskrivninger
pé immaterielle og
materielle aktiver 160,2 108,1 52,1
Andre driftsudgifter 50,6 54.4 -3.8
Omkostninger og
afskrivninger i alt 2.424,4 1.767,1 6573

Personaleudgifter viser en stigningi 2021 péd 260,2 mio. kr. Ud-
over udgifter fra den nye dattervirksomhed Vestjysk Bank, er
personaleudgifterne holdt i ro, idet medarbejderantallet stort

set er uendret i forhold til sidste ar.

Administrationsudgifter er steget med 348,8 mio. kr. i forhold
til 2020. Korrigeret for andelen fra ny dattervirksomhed, svarer
det til en stigning pé 8,5 pct. Den starste del af denne stigning
kan henfares til ggede IT-omkostninger samt engangsomkost-

ninger vedrgrende opkeb af yderligere aktier i Vestjysk Bank.

Nedskrivninger pé udlén og tilgodehavender mv.

Nedskrivningerne udger i 2021 en indteegt pa 162,3 mio. kr.
mod en omkostning pa -78,6 mio. kr. i 2020, hvor seerligt usik-
kerheden omkring COVID-19 havde stor indflydelse pa de
forventede nedskrivninger. Tilbagefarslen af nedskrivninger
i 2021 skyldes dels et lavere ledelsesmaessigt skon relateret
COVID-19, som fglge af ledigheden og den positive udvik-
ling i ejerboligmarkedet, men ogsa en generel bonitetsmaessig
forbedring af udlansportefeljen. Skon er baseret pa den for-
ventede udvikling indenfor de forskellige brancher samt den

generelle positive makrogkonomiske udvikling.

Resultat pa segmentniveau
Indtaegter og omkostninger fordelt pd segmenter fremgar af
note 4.

Kundeaktiviteter vil sammen med det nye segment Vestjysk
Bank fremover udgere hovedparten af forretningsaktiviteten i
koncernen. I koncernens drsrapport indgar Vestjysk Bank dog
kun som dattervirksomhed fra 31. maj 2021, hvilket svarer til

7 maneders indtjening.

Begge segmenter vaskster fortsat pd kunder og forretningsom-
fang, og herudover har negative renter samt et hgjt aktivi-
tetsniveau indenfor formidling af realkreditlan og formuefor-
valtning, haft en positiv effekt. Samtidig opleves et mindre
nedskrivningsbehov pa kundeudlan mv. i forleengelse af CO-
VID-19, hvilket ogséd har haft en positiv betydning, og bade
resultat inkl. og ekskl. nedskrivninger er derfor veesentligt
bedre end i 2020.

Investeringsaktiviteter er bedre end forventet i 2021 sammen-
lignet med 2020, hvor COVID-19 havde en vaesentlig negativ
betydning og bl.a. medfarte et storre kurstab pa obligations-
beholdningen.

Ovrige aktiviteter omfatter bankens ejendomme, visse sektor-
relaterede aktier og associerede virksomheder, herunder Vest-
jysk Bank indtil 31. maj 2021. Herudover indgér badwill pa
328,6 mio. kr. ved overtagelsen af aktiemajoriteten i Vestjysk
Bank, som en stgrre engangsindtaegt i regnskabséret.

Balancen

Balancesummen er i 2021 steget med 44,5 mia. kr. til 107,5
mia. kr. Tilgangen af Vestjysk Bank i koncernen udggr 43,3
mia. kr., og den resterende stigning kan henfores til en fortsat

stigning i kundernes forretningsomfang i koncernen.

Koncernens indldn udger 71,7 mia. kr. ved udgangen af 2021
mod 45,1 mia. kr. ved indgangen til dret. Stigningen skyldes
primeert tilgang fra Vestjysk Bank pa 26,0 mia. kr.

Koncernens udlan er steget med 18,1 mia. kr., primaert som
folge af tilgangen af Vestjysk Bank, til 42,0 mia. kr. for hele
koncernen. Udlansvaksten har totalt for de to banker veeret pa

ca. 6 pct. for regnskabsaret korrigeret for virksomhedsopkgb.

Indskud i puljeordninger er forgget med 10,5 mia. kr., og her-
udover stiger beholdningen af veerdipapirer i form af obli-
gationer og aktier med 7,0 mia. kr. Forggelsen i begge poster
skyldes, udover tilvaeksten af Vestjysk Bank, ogsé en flot veekst
i Arbejdernes Landsbank.

Der er sket en forskydning mellem indskud pé anfordrings-
tilgodehavender hos centralbanker og tilgodehavender hos
centralbanker, hvilket i al vaesentlighed skyldes indskud pa
foliokonto fremfor indskudsbeviser som fglge af, at renteni-

veauet er udlignet mellem disse to indskudsformer.

Egenkapitalen udger 11,9 mia. kr., og udover tilgangen af
minoritetsinteresser i Vestjysk Bank, er der foretaget en ka-
pitalforhgjelse i 1. halvar 2021 pa 1,8 mia. kr. i modersel-
skabet til kab af aktier i Vestjysk Bank. Tilgangen herudover
fordeler sig pa henholdsvis en tilgang i drets totalindkomst

pé 1.402,4 mio. kr. Nedgangen i egenkapitalen kan henfores
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til betalte renter pa hybrid kernekapital pa 44,7 mio. kr. samt
omkostninger i forbindelse med kapitalforhgjelse i banken
péialt 24,9 mio. kr.

Forventninger til 2022

Dansk gkonomi har som helhed lagt coronakrisen bag sig.
BNP er i dag starre end for krisen, beskeftigelsen slar rekord,
og ledigheden er faldet til det laveste siden 2008. Vaeksten i
dansk gkonomi i 2021 ventes at blive opgjort til den hgjeste i
minimum 15 &r, og vaekstforudsaetningerne er fortsat sterke.
Vi forventer en vaekst i 2022 pé godt 3 pct., som vil blive fulgt
op af 2 pct. 1 2023. Med til historien, om at dansk gkonomi har
lagt coronakrisen bag sig, herer dog, at det ikke er alle erhverv,
som det geelder for. Coronakrisen har ramt meget forskelligt,
og krisen er ikke forbi for de i forvejen hérdest ramte brancher
som hoteller, restauranter, natteliv og leverandgrer. Vi er dog
generelt optimistiske for dansk gkonomi, som stér robust til
de kommende ar.

De danske forbrugere star steerkt. Danskernes privatgkonomi
er som helhed solid og velpolstret, hvilket imgdekommer en
ophobet forbrugssult under coronakrisen, og samtidig er job-
sikkerheden stor. Danskernes indestdende i bankerne er over 1
billion kr., pensionsformuerne rekordstore, ogboligformuerne
er ogsé gget betragteligt. Privatforbruget vil dog flade ud i 2022
og dermed udgere en mindre veekstmotor for dansk gkonomi
end i 2021. Eksporten vil derimod overtage en stgrre rolle i
veeksten i dansk gkonomi i takt med, at genopretningen fort-
seetter uden for landets greenser, seerligt i Europa. Ogsé inve-
steringer vil byde pa et peent bidrag til den danske veekst i

forleengelse af, at kapaciteten i gkonomien er udfordret.

Inflation er blevet et varmt emne, efter den er sendt op i det
hgjeste niveau siden 2008. En del af den hgjere inflation er dog
midlertidig og drevet af hgjere energi-, rdvare- og fragtpriser,
mens vi endnu ikke ser tydelige tegn pa legninflation her ved
indgangen til 2022. Vi forventer dog, at lgnstigningerne kom-
mer til at blive hgjere i 2022 som fglge af den hgje fart i dansk

gkonomi og presset pé arbejdsmarkedet.

Den hgje hastighed i gkonomien udfordrer kapaciteten, hvil-
ket kan blive en veekstheemmende faktor i 2022. Globale
flaskehalse har fart til knaphed pa udstyr og materialer, og
samtidig er ledigheden faldet merkbart. Seerdeles positivt er
det, at flere er kommet i arbejde, og feerre er ledige, ogsé blandt
langtidsledige, men en afledt konsekvens er, at virksomheder
melder om mangel pé arbejdskraft. Det risikerer at sende gko-
nomien mod overophedning med lgn- og prispres, som kan
give efterfolgende tilbageslag. Vi ser dog aktuelt ikke overop-

hedning i dansk gkonomi, men opmaerksomheden omkring

det er skeerpet. Vores hovedforventninger, at opsvinget i dansk
gkonomi bliver af leengerevarende karakter og ikke en overop-

hedning og abrupt afslutning.

Kapital- og likviditetsforhold

Kapitalstyring

Koncernens kapitalmal er pr. 31. december 2021 fastsat til
solvensbehovet tillagt kapitalbevaringsbuffer samt en over-
deekning pé 6,0 procentpoint. Overdaekningen er fastsat, s
den kan absorbere fremtidige kapitalkrav i form af en fuldt
indfaset kontracyklisk kapitalbuffer samt en SIFI-buffer pa 1,0
pct. Udpegningen af Arbejdernes Landsbank til SIFI medfgrer,
at koncernen pélegges en SIFI-kapitalbuffer pa 1,0 pct. fra
ultimo 2022. STFI-kapitalbufferen skal opfyldes med egentlig
kernekapital. Det bemaerkes, at den del af minoritetsinteres-
sernes kapital, som ikke kan indregnes i kapitalgrundlaget, jf.
note 34, men som indgérikapitalmaletiVestjysk Bank, er med-
regnet til deekning af koncernens mal for kapitaloverdekning.

Med et solvensbehov pa 10,0 pct. pr. 31. december 2021 kan

koncernens kapitalmél opggres til:

Egentlig

kerne- Kerne- Kapital-

kapital kapital grundlag

pct. pct. pct.

Kapitalmal 14,1 16,0 18,5
Andel minoritetsinteresser -0,7 -0,9 -1,1
Justeret kapitalmadl 13,4 15,1 17,4
Status 31.12.2021 14,9 16,0 18,2
Overdaekning 1,5 0,9 0,8

Ultimo 2021 kan koncernens egentlige kernekapitalprocent
opgores til 14,9 pct. mod 17,0 pct. ultimo 2020, hvor reduk-
tionen i veesentlighed kan henfores til opkebet af Vestjysk
Bank. Den samlede kapitalprocent er opgjort til 18,2 pct. mod
20,6 pct. ultimo 2020. Det skal ses i sammenhaeng med, at
koncernen har opgjort det individuelle solvensbehov til 10,0
pct., og det kombinerede kapitalbufferkrav pa 2,5 pct., som
aktuelt alene udgeres af kapitalbevaringsbufferen pa 2,5 pct.,
idet der p.t. ikke er krav om en kontracyklisk kapitalbuffer.
Erhvervsministeren besluttede i juni 2021, at den kontracykli-
ske kapitalbuffer genaktiveres med en sats pa 1,0 pct. fra 30.
september 2022. Det Systemiske R&d henstillede yderligere pa
mgde i december 2021 om en yderligere forggelse af bufferen
til 2,0 pct. med effekt fra udgangen 2022.
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Koncernens samlede kapitalkrav kan opgares til 12,5 pct. Kon-
cernen havde derfor ved érsskiftet en kapitalmeessig overdaek-
ning pé 5,7 procentpoint, svarende til 3,5 mia. kr. Koncernens
overdeekning pa kapital-og NEP-krav i forhold til de risiko-

vaegtede eksponeringer fremgar af nedenstdende tabel:

Over-

31.12.2021 Lovkrav daekning

pct. pct. pct. point.

Egentlig kernekapitalprocent 14,9 8,1 6,8
Kernekapitalprocent 16,0 10,0 6,0
Kapitalprocent 18,2 12,5 57
NEP-procent 18,2 15,6 2,6

Koncernen vurderer lobende behovet for tilpasning af kapital-
strukturen. Koncernen har aktuelt en meget solid kapitalover-
deekning i forhold til kapitalkravene.

Finanstilsynet fastsetter arligt et krav til danske SIFI-insti-
tutters nedskrivningsegnede passiver (NEP). Metoden til
fastseettelsen af NEP-kravet tager udgangspunkt i 2 gange sol-
vensbehov plus en gang det kombinerede kapitalbufferkrav,
som sattes i forhold til de risikoveegtede aktiver. NEP-kravet
indfases frem mod 1. januar 2026 og er vurderet ud fra, at Ar-
bejdernes Landsbank blev udpeget som SIFI pé konsolideret
niveau i 2021.

Koncernen skal opfylde nedenstdende NEP-krav frem mod 1.
januar 2026 pa de i tabellen angivne datoer:

31.12.2021 01.01.2026

pct. pct.

Solvensbehov 10,0 10,0
Krav til tabsabsorberingsbelob 10,0 10,0
Solvensbehov 10,0 10,0
Kapitalbevaringsbufferkrav 2,5 2,5
SIFl-bufferkrav 0,0 1,0
Krav til rekapitaliseringsbelob 12,5 13,5
Indfasning -9,4 0,0
NEP-krav 13,1 23,5
Kapitalbevaringsbufferkrav 2,5 2,5
Det til enhver tid gaeldende kontracyklisk

Kapitalbufferkrav 0,0 0,0
SIFl-Kapitalbufferkrav 0,0 1,0
Kombineret kapitalbufferkrav 2,5 35

Samlet NEP- og kombineret
kapitalbufferkrav 15,6 27,0

NEP-kravet kan opfyldes af kapitalgrundlagsinstrumenter og
Senior Non-Preferred (SNP)-instrumenter. Koncernen forven-
ter, at kravet til NEP-tilleegget i vaesentligt omfang vil blive
opfyldt ved udstedelse af SNP-instrumenter.

Koncernen forventer frem mod den endelige indfasning af
NEP-tillaegget pr. 1. januar 2026 at skulle udstede SNP-instru-
menter i niveauet 9 mia. kr. til deekning af NEP-kravet, atheen-
gigaf udviklingen i risikoeksponeringer, solvensbehov og krav
til den kontracykliske kapitalbuffer. Koncernen forventer at
pabegynde udstedelse af SNP-instrumenter i 2. kvartal 2022.
Til at understotte de kommende rs udstedelser af SNP-instru-
menter vil koncernen pébegynde en ratingproces, hvor malet

er, at koncernen far en kredit rating i 1. halvar 2022.

Arbejdernes Landsbank indfriede den 24. januar 2022 med
Finanstilsynets godkendelse, nominelt 429 mio. kr. i hybrid
kernekapital og udstedte samtidig ny kapital i samme kvalitet

og i samme omfang.

Likviditetsstyring

Koncernen gnsker at fare en likviditetspolitik, hvor den ikke-
efterstillede fremmedkapitalfinansiering hovedsageligt er
baseret pé indlan, hvorfor et positivt indldnsoverskud er en
malseetning. Indldnsoverskuddet defineres i koncernen som
forskellen mellem indlén ekskl. puljer ogudlén. Ved udgangen
af 2021 er koncernens indlansoverskud opgjort til 29,8 mia.
kr., hvilket er 8,5 mia. kr. hgjere end ultimo 2020. Koncernen
har en mélseetning om, at likviditetsdeekningsgraden (LCR)
og Net Stable Funding Ratio (NSFR), opgjort efter reglerne i
EU-forordning nr. 61/2015, altid skal overstige henholdsvis
130 pct. og 110 pct. Koncernen har ultimo 2021 opgjort LCR-
nggletallet til 249,4 pct. (2020: 274,1 pct.) og NSFR-nggletallet
til 137,2 pet.
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Risikostyring

Governance-strukturen er illustreret i figuren nedenfor og ud-
Den strategiske ambition med koncernens risikostyring er, at dybes i det folgende.
koncernen skal forblive en steerk finansiel koncern for ejere,
kunder og samfundet. Der leegges i den forbindelse vaegt pa,
at koncernen er bevidst om og har styr pé de risici, som kon-
cernen er eksponeret overfor, som folge af den vedtagne for- BESTYRELSE

retningsmodel. Folgende risici anses som de veesentligste:

®  Kreditrisiko
® Markedsrisiko e
o . Revisionsudvalg Risikoudvalg Nominerings- 0g
® Likviditetsrisiko Aflenningsudvalg
® Operationel risiko, herunder IT-sikkerhed, outsourcing
og hvidvaskrisiko
DIREKTION
Oplysningerne i drsrapporten vedrgrende risikostyring vedrg-
rer koncernen. Der er ikke forskelle i konsolideringsgrundlaget
til regnskabsmaessige formal og konsolidering i henhold til
CRR-forordningen. ditk Yok
! Kreditkomité Risikokomité
Koncernkreditudvalg (AL Bank) e
Bzeredygtigheds- Balance- og kapital- Investeringskomité
udvalg (AL Bank) komité (koncern) (koncern)
Pris- og produkt- [T-sikkerhedskomité
komité (AL Bank) (koncern)

—

. FORSVARSLINJE

Kreditafdeling/Kreditsekretariat i moder- og datterselskaber

Handelsomradet i moder- og datterselskaber

Forretning, stabe og balancestyring
(Operationel risiko og informations- og kommunikationsteknologi)

= AML
(Risiko relateret til hvidvask og terrorfinansiering)

N

. FORSVARSLINJE

Risikofunktion

Compliancefunktion

w

. FORSVARSLINJE

Intern Revision
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Den overordnede struktur for risikostyring i koncernen tager

sit udgangspunkt i felgende:

® Forretningsmodellen for koncernen inkluderer Vestjysk
Bank, som drives som et selvsteendigt bgrsnoteret penge-
institut med egen forretningsmodel og bestyrelse inden for
de rammer, som koncernens bestyrelse udstikker.

® Bestyrelsen i Arbejdernes Landsbank har fastlagt en risi-
kostrategi for koncernen, som fastseetter de overordnede
rammer for styring af risici. I risikostrategien satter be-
styrelsen rammerne for koncernens kapitalforbrug og de-
legerer kapital til Arbejdernes Landsbank, Vestjysk Bank
og AL Finans.

B Bestyrelsens koncernpolitikker fastsetter risikoappetitten
pé alle vaesentlige omréder og delegerer appetitten til de
enkelte selskaber i koncernen.

®  Bestyrelsen har nedsat et Risikoudvalg, der vurderer, om
de interne kontrol-, risiko- og sikkerhedssystemer i kon-
cernen fungerer effektivt.

® Direktionen har etableret et koncernkreditudvalg, der
forbehandler veesentlige enkeltsager fra Vestjysk Bank og
sager, der ligger uden for Vestjysk Banks forretningsmo-
del, da disse skal bevilges af bestyrelsen i Arbejdernes
Landsbank.

® Direktionen har nedsat en risikokomité, der behandler
bade finansielle og ikke-finansielle risici, der kan pavirke
koncernen. Herudover har direktionen nedsat en reekke
komitéer, udvalg og koordineringsgrupper herunder en
lovgruppe, der har til formaél at sikre god governance for
den operationelle styring af koncernens forretningsakti-
viteter.

Organisering af risikostyringen

Bestyrelsesudvalg

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for afgreensning og
styring af koncernens risici, jf. figuren péd side 14. Det sker
via fastleeggelse af forretningsmodel, strategi, risikoappetit,
risikopolitikker og beredskabsplaner. Bestyrelsen falger pa
baggrund af rapportering lebende op pa, at risikostyringen
sker pd betryggende vis, og at koncernen drives forsvarligt og
ioverensstemmelse med fastlagte retningslinjer og politikker.

Under bestyrelsen er etableret tre udvalg, som skal styrke
bestyrelsens arbejde med governance og risikostyring: Nomi-
nerings- og Aflgnningsudvalget, Revisionsudvalget og Risi-

koudvalget.

Nominerings- og Aflanningsudvalget har til opgave at fast-

leegge og overvage aflonningspolitikken, udpege vaesentlige

risikotagere og vurdere bestyrelsens sammenseatning og kom-

petencer.

Revisionsudvalgets vaesentligste opgave er at overvage og kon-
trollere regnskabs- og revisionsmeessige forhold. Udvalget skal
bl.a. underrette bestyrelsen om resultatet af den lovpligtige
revision. Endvidere overvager Revisionsudvalget, om bankens
interne kontrolsystem, Intern Revision og risikostyringssyste-

mer fungerer effektivt i forhold til regnskabsafleeggelsen.

Risikoudvalget har til opgave at behandle risikorelaterede for-
hold. Udvalget skal gennemgé og vurdere tilstrackkeligheden
og effektiviteten af bankens politikker, instrukser og systemer
til risikostyring og rddgive bestyrelsen om koncernens nuvee-

rende og fremtidige risikoprofil og -strategi.

Direktionsudvalg og -komitéer

Bestyrelsen i hver af koncernens virksomheder har udpeget en
direktion, der har ansvaret for den daglige ledelse, herunder
at virksomhederne drives i overensstemmelse med bestyrel-
sernes vedtagne strategi, politikker mv. Det er direktionernes
ansvar at sikre, at organisering, processer, systemer og kom-
petencer understgtter en forsvarlig risikostyring i koncernens
virksomheder.

Direktionen i Arbejdernes Landsbank har nedsat en reekke
komitéer og udvalg med fokus pé risikostyring i koncernen

og banken:

For at sikre en effektiv risikostyring pé tveers af koncernen har
direktionen nedsat en Risikokomité. Risikokomitéen falger
op pé risikoappetitten, drofter det samlede risikobillede for
finansielle og ikke-finansielle risici, folger op pa koncernens
risikorapporteringer og drefter risikopolitikker forud for be-
handling i bestyrelsens Risikoudvalg. Risikokomitéen ledes af
den ordferende direktgr i Arbejdernes Landsbank og bestér
herudover af den gvrige direktion. Den koncernrisikoansvar-
lige, vicekoncernrisikoansvarlig og koncerncompliancean-

svarlige deltager som observatgrer.

Som folge af erhvervelsen af aktiemajoriteten i Vestjysk Bank
er der blevet etableret et koncernkreditudvalg. Udvalgets
formadl er at forbehandle vaesentlige enkeltsager fra Vestjysk
Bank og stgrre sager, der ligger uden for Vestjysk Banks for-
retningsmodel, da disse skal bevilges af bestyrelsen i Arbej-
dernes Landsbank. Desuden skal udvalget sikre, at bestyrelsen
i Arbejdernes Landsbank modtager tilstreekkelig rapportering
om kreditrisici i Vestjysk Bank. Ordfgrende direkter i Arbej-
dernes Landsbank er formand for udvalget. Den koncernrisi-

koansvarlige deltager som observater.
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Arbejdernes Landsbank har desuden en Kreditkomité. Kre-
ditkomitéen har til formal at bevilge eksponeringer af en vis
storrelse, godkende nedskrivningsniveau, godkende kredit-
styringsveerktgjer og behandle andre kreditrelaterede emner i
Arbejdernes Landsbank. Kreditkomitéen behandler ogsé sager
fra AL Finans, mens Vestjysk Bank har egen kreditkomité.
Komitéen ledes af bankens ordfgrende direktar og bestar her-
udover af bankdirekter for forretningen, bankdirektgr CFO,
bankdirekter forretningsudvikling, HR, IT og kredit- og vice-
kreditdirektgren. Den koncernrisikoansvarlige deltager som

observatgar.

Balance- og Kapitalkomitéen skal sikre en effektiv kapitalsty-
ring pé tveers af koncernen. Komitéen ledes af bankdirektar
CFO i Arbejdernes Landsbank og bestér herudover af Arbej-
dernes Landsbanks viceordfgrende direktgr, chef for balance-
og kapitalstyring, og kreditdirekter samt bankdirektgr og gko-
nomidirektgr fra Vestjysk Bank. Den koncernrisikoansvarlige
deltager som observatgr.

IT-sikkerhedskomitéen er ansvarlig for tveergdende koordine-
ring og samarbejde vedr. IT-sikkerhed i koncernen. Komiteen
skal sikre et risikobaseret IT-sikkerhedsniveau, der opfylder
forretningens krav, og at samarbejdsprocesser for hindtering
af IT-sikkerhedsprojekter, -opgaver og -hendelser er define-
rede og fungerer effektivt pa tveers af interessenter i organisa-
tionen. Komitéen bestar af bankdirektor i Arbejdernes Lands-
bank med ansvar for forretningsudvikling, IT og HR, bankens
IT-chef, den IT-sikkerhedsansvarlige, IT-sikkerheds- og bered-
skabschef i 1. forsvarslinje, teknik og driftschef og bankens
forretningsudviklingsdirekter. Vicekoncernrisikoansvarlige

deltager som observatgar.

Investeringskomitéen ledes af viceordfgrende direktar i Ar-
bejdernes Landsbank og bestar derudover af bankdirektgr
CFO, chef for kapital- og balancestyring og senior treasury
manager i banken samt bankdirektor fra Vestjysk Bank. Ko-
mitéen folger op pd bankens investeringer inden for og uden
for handelsbeholdningen og afstemmer den fremadrettede
taktiske positionering. Den koncernrisikoansvarlig deltager

som observatgr.

Pris- og Produktkomitéen godkender nye produkter og ser-
viceydelser indenfor eget mandat i Arbejdernes Landsbank
og nedlukning af eksisterende produkter. Komitéen ledes af
bankdirekter CFO i Arbejdernes Landsbank og bestar der-
udover af bankens bankdirektgr for forretningen, bankdi-
rekter for forretningsudvikling, IT og HR, kreditdirektgren
og AL-Markets stedfortreeder. Den vicekoncernrisikoansvar-
lige og koncerncomplianceansvarlige deltager som observa-

tarer.

Baredygtighedsudvalget har det ledelsesmessige ansvar for
udmgntningen af politikken om samfundsansvar og beredyg-
tighed og har til formaél at sikre, at beeredygtighedsstrategien
implementeres pé tveers af forretningsomrader og enheder.
Baeredygtighedsudvalget ledes af ordfgrende direktar i Arbej-
dernes Landsbank og bestér herudover af den gvrige direk-
tion, direkter for branding & kommunikation og projektchef
for beeredygtighed. Den koncernrisikoansvarlige deltager som

observatgar.

1. forsvarslinje

Ansvaret for den daglige risikostyring i 1. forsvarslinje af kre-
ditrisikoen i bankens filialer, erhvervscentre og i bankens dat-
tervirksomheder varetages af kreditafdelingerne i henholdsvis
Arbejdernes Landsbank, Vestjysk Bank og AL Finans. Kredit-
afdelingerne sikrer, at bade kreditstrategien og kreditpolitik-
kerne efterleves. Derudover har de kontakt med filialerne og
yder kreditradgivning i relation til behandling af enkeltsager
samt foretager kontrol og overvagning.

Ansvaret for den daglige risikostyring i 1. forsvarslinje af
bankens markedsrisiko varetages af handelsomraderne i Ar-
bejdernes Landsbank og Vestjysk Bank. Bankernes respektive
Treasury-funktioner har ansvaret for bankernes egenbehold-
ninger. Enhederne har ansvaret for, at geldende politikker og

instrukser overholdes.

Ansvaret for den daglige risikostyring af Arbejdernes Land-
banks likviditetsrisiko varetages af AL-Markets og bankens
CFO-omrade. Den kortsigtede daglige likviditetsstyring vare-
tages af bankens handelsomrdde, mens det styringsmeessige
ansvar er forankret i bankens Treasury-afdeling under CFO-
omradet.

Héandtering af den operationelle risiko i 1. forsvarslinje er
forankret i de enkelte forretningsenheder med henblik pé&
at sikre effektiv handtering af begivenheder, der har givet
— eller potentielt kan give — operationelle tab. Arbejdernes
Landsbank har systemer til at opsamle risikobegivenheder af
operationel karakter. Udover rapportering til ledelsesformal
anvendes systemerne ogsé til at forbedre procedurer og be-
redskabsplaner. Vestjysk Bank overvager og rapporterer om
operationelle haendelser til egen direktion og bestyrelse og til

den koncernrisikoansvarlige.

Der er etableret en IT-sikkerhedsenhed i 1. forsvarslinje
med ansvar for at lave beredskabsplaner og sikre en tryg
IT-risikostyring og et tilstreekkeligt IT-sikkerhedsniveau.
IT-sikkerhedsenheden er en koncernfunktion.
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Opgaven med at sikre, at Arbejdernes Landsbank ikke udnyt-
tes til hvidvask eller terrorfinansiering, er forankret i AML-
afdelingen, der ogsé har koncernansvaret for omradet. Hver
dattervirksomheds hvidvaskansvarlige er ansvarlig for at sikre
overholdelse af hvidvasklovens regler i dattervirksomheden.
De hvidvaskansvarlige i koncernens dattervirksomheder har
en dobbelt rapporteringspligt, idet de béde rapporterer til le-
delsen i dattervirksomheden og til den koncernhvidvaskan-
svarlige om forhold, der har betydning for koncernens over-

holdelse af hvidvaskloven og koncernpolitikker m.v.

Bestyrelsen i Arbejdernes Landsbank har vedtaget en produkt-
politik og en governancestruktur, som sikrer, at aktiviteter pa
nye omrader og overvejelse om nye produkter og tjenesteydel-
ser behandles i bankens Pris- og Produktkomité inden evt.
indstilling til bestyrelsen. Vestjysk Bank har tilsvarende en
proces for aktiviteter pd nye omrader og skal herudover have
godkendelse fra bestyrelsen i koncernen, hvis man gnsker at
foretage eendringer i Vestjysk Banks forretningsmodel.

Der er fokus pa at opretholde tidssvarende IT-systemer for at
kunne understgtte risikostyringen pé veesentlige forretnings-
omrader og kvantificere starrelsen af de risici, som koncernen

til enhver tid er eksponeret overfor.

2. forsvarslinje

Arbejdernes Landsbank har en risikofunktion under ledelse
af den koncernrisikoansvarlige. Risikofunktionen overvager
styringen af risici pa tveers af koncernen og sikrer, at alle vee-
sentlige risici identificeres, méles, hdndteres og rapporteres
korrektimoderselskabet ogdets dattervirksomheder. Den kon-
cernrisikoansvarlige rapporterer til bestyrelsen og direktionen
iArbejdernes Landsbank om koncernensrisici. Afrapporterin-
gen fremgar den koncernrisikoansvarliges vurderinger og ud-
valgte anbefalinger. Risikofunktionen radgiver bestyrelsen og
direktionen i forhold til risikospgrgsmaél. Vestjysk Bank har en
selvsteendig risikofunktion, der rapporterer til Vestjysk Banks
direktion og bestyrelse. Den risikoansvarlige i Vestjysk Bank
koordinerer sin overvagning med den koncernrisikoansvarlige
og rapporterer til koncernens risikofunktion. Overvagning af
IT-sikkerhed i koncernen hgrer ogsd under risikofunktionen og
varetages af den IT-sikkerhedsansvarlige. Den koncernrisiko-
ansvarlige refererer til den ordfgrende direkter i Arbejdernes
Landsbank og rapporterer uafthangigt til bestyrelsen.

Koncernen har en compliancefunktion under ledelse af den
koncerncomplianceansvarlige. Compliancefunktionen vare-
tager uathengig rapportering til direktion og bestyrelse. Com-
pliancefunktionen er ansvarlig for at vurdere og kontrollere
overholdelse af gaeldende lovgivning, branchestandarder og
interne regelset. Derudover radgiver den om, hvordan com-

pliancerisici kan reduceres. Vestjysk Bank har en selvsteendig

compliancefunktion, der rapporterer til Vestjysk Banks direk-
tion og bestyrelse. Den complianceansvarlige i Vestjysk Bank
koordinerer sin overvagning med den koncerncompliancean-

svarlige og rapporterer til koncernens compliancefunktion.

3. forsvarslinje

Intern Revision udger 3. forsvarslinje og har ansvaret for at
udfere uathaengig revision af koncernens héndtering af risici,
herunder de interne kontroller og overvdgningen af risikoom-
rddet. Den interne revisionschef i Arbejdernes Landsbank har
koncernansvar. Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank har

hver sin interne revision ultimo 2021.

Tilsynsdiamanten

Tilsynsdiamanten opstiller en raekke pejlemerker for, hvad
der som udgangspunkt anses som pengeinstitutvirksomhed
med forhgijet risiko. Overskridelser af tilsynsdiamantens en-
kelte nggletal er omfattet af Finanstilsynets reaktioner. Ar-
bejdernes Landsbank var ved udgangen af 2021 inden for

samtlige greenseveaerdier i tilsynsdiamanten.

Graenseveerdier 31.12.2021

pct. pct.

Store eksponeringer <175 41,2
Udlansvaekst <20 6,8
Ejendomseksponering <25 2,8
Likviditetspejlemaerke > 100 2436

Definitionen af negletallene er forklaret i note 47.
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Visions- og strategiarbejdet i 2021

Arbejdernes Landsbanks forretningsstrategi ,Strategi 2025:
Flere og mere tilfredse kunder” er bankens langsigtede stra-
tegi og en hjornesten i bankens forretningsmodel. Strategien
blev implementeret i starten af 2020, og vi har i lgbet af 2021
arbejdet malrettet pé at iveerksaette konkrete initiativer, som
alle har til formaél at understatte bankens mal frem mod 2025.
Kabet af aktiemajoriteten i Vestjysk Bank skete som et led i
realiseringen af vores 2025-strategi om blandt andet at sprede
vores geografiske tilstedeveerelse, gge kundebasen og std staer-
kere i erhvervssegmentet, baseret pa bade vakst i egen for-
retning og pé opkab.

Koncernen bestar nu af to selvsteendige banker med hver sin
strategi og vision samt finansieringsselskabet AL Finans og

ejendomsselskabet Sluseholmen.

Arbejdernes Landsbank

Implementeringen af Arbejdernes Landsbanks’ strategi 2025:
Flere og mere tilfredse kunder sker i tre dimensioner. Effektiv
bank, Kundeorienteret kultur og Position i sektoren. Fokus er
frem mod 2025 at skabe en mere effektiv og lgnsom bank.
Dette skal ske pé baggrund af et fokus pa en kundeorienteret
kultur med hgj kundetilfredshed, flere kunder, et steerkt brand
og ansvarlig bankdrift.

Kundeorienteret kultur

I Arbejdernes Landsbank er alle kunder velkomne, og vi er
meget optaget af — med afseet i alt det gode, som kunderne
kender banken for — at udvikle vores virksomhed og vores
services i et tempo, som matcher kundernes forventninger og
behov. Dette fordrer, at vi har en teet dialog med vores kunder,

og at det er et fokusomréde for alle i banken.

Vi oplever, at kunderne efterspgrger neerveerende og personlig
radgivning — seerligt i forbindelse med de stgrre gkonomiske
beslutninger. Til de mere dagligdags behov eftersperger kun-
derne en bred vifte af digitale services, og forventningen til
vores tilgengelighed — bade fysisk og digitalt — stiger. Kun-
derne forventer, vi er proaktive og kommer dem i mgde med
konkrete anbefalinger til, hvordan deres gkonomi bedst kan
haenge sammen. De gnsker at blive talt til i gjenhgjde — og pa
en mdde, der gor deres valg overskueligt og trygt. De har et
meget tydeligt snske om personlig rddgivning med egen fast
rddgiver — men kan have forskellige gnsker til, om relationen
primeert foregdr digitalt eller fysisk. Den tendens, tror vi pd,
er meget holdbar i ganske lang tid fremover, og det vil derfor
fortsat veere en hjornesten i bankens strategi.

Det er vores malseetning, at kunderne altid skal opleve os som
en ansvarlig og narveerende sparringspartner, der formér at
preaesentere vores budskaber pa en enkel og letforstéelig made.
Vi skal veere taet pa kunden og kundens gkonomi gennem hele

livet — i medgang og modgang.

Bankens fremtidige tilbud til kunderne skal bidrage til en
bedre balance mellem det tilbud, som kunden oplever, og
omkostningerne forbundet med at levere det. En tilpasning
af forretningsmodellen er ngdvendig, og forberedelserne til
dette er i fuld gang. En central del af dette bliver fremover at

kunne tilbyde kunderne en digital empatisk bank.

Effektiv Bank

Banken har igennem 2021 haft fokus pé at skabe endnu bedre
kundeoplevelser og en mere effektiv dagligdag for medarbej-
derne i banken. Vi har i lgbet af aret arbejdet malrettet med
at optimere og effektivisere flere arbejdsgange og processer,
sé der i sidste ende kan frigives endnu mere tid til at radgive

og servicere kunderne.

Position i sektoren

12021 har banken kontinuerligt arbejdet med at sikre kend-
skabet til banken og levere de gode kundeoplevelser, der sikrer
glade kunder og en hgj kundetilfredshed. Bade overtagelse
af aktiemajoriteten i Vestjysk Bank og kundetilvaekst i Arbej-
dernes Landsbank er med til at styrke koncernens position

og robusthed.

Arbejdernes Landbank har stadig en meget staerk position i
sektoren. I januar 2022 blev vi for 13. ar i treek karet som dan-
skernes foretrukne bank i Voxmeters CEM-maling. At vi for 13.
ar i treek er nummer 1 blandt de 20 starste banker i Danmark,
nar det geelder kundetilfredshed, bekrafter os endnu en gang
i, at kunderne vardsatter vores méade at drive bank pé. De
oplever en klar sammenheng mellem vores veerdier og det,
som sker i hverdagen i mgdet med os —bade fysisk i en af vores
70 filialer over hele landet og digitalt.

Banken oplever fortsat en staerk organisk vaekst pa privatom-
rédet. Siden starten af 2020 har vi faet lidt over 26.000 nye
privatkunder. Seerligt lykkes banken godt med at tiltreekke
kunder, der gerne vil bruge banken til alle deres bankforret-
ninger. Den positive interesse for vores bank betyder, at vi i

dag har mere end 344.000 privatkunder.

Tilsvarende oplever banken enbegyndende vaekst pd erhvervs-
omrddet. Banken lancerede i 2020 en ny erhvervsorganisation
og en raekke nye erhvervskundekoncepter. 1 2021 har 100 smé
og mellemstore virksomheder valgt at blive kunder i banken.
Det betyder, at banken fér et starre udlén pé erhverv, hvilket

ogsa giver en raekke andre afledte forretninger.
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Samfundsansvar og baeredygtighed

Med EU’s ambitigse klimakegreplan for det finansielle system
skal finansiering fremadrettet i langt hgjere grad kobles sam-
men med aktiviteter og lgsninger, der bidrager til at lykkes
med den grgnne omstilling. I Arbejdernes Landsbank hilser vi
udviklingen velkommen og fastholder vores overordnede bee-
redygtighedsambition og fokus pa at motivere og understgtte
vores kunders baredygtige udvikling og grenne omstilling.

EU stiller omfattende krav til den finansielle sektor om at
veere transparente, rapportere og kommunikere med kunder
og omverden om, hvad penge ldnes ud til eller investeres i,
og hvilke afledte effekter dette har pa klima, miljg og sociale
forhold. Og kravene bliver kun flere de kommende ar. Alt
sammen har til hensigt at skabe incitamenter for, at sektoren
bidrager i endnu hgjere grad til finansieringen af den gronne

omstilling.

I 2021 skal Arbejdernes Landsbank som finansiel virksom-
hed og kreditinstitut rapportere i henhold til EU's taksono-
miforordning art. 8, konkret om andelen af eksponeringer pa
balancen, som er omfattet af taksonomiforordningen eller ej
—eligible versus non-eligible — samt en reekke kvalitative rap-

porteringskrav.

I 2021 har vi desuden opgjort Arbejdernes Landsbanks og
AL Finans’ samlede klimaaftryk. Opggrelsen viser, at over 99
procent af vores CO,e-udledninger er indirekte og kommer fra
det, som banken finansierer eller investerer i. Det viser, at vi
som bank kan ggre den absolut stgrste forskel for den grgnne

omstilling sammen med vores kunder.

I efteréret 2021 lancerede vi et nyt digitalt veerditilbud, Va-
lified, til erhvervskunder, der gor det nemmere for virksom-
hederne at rapportere om beeredygtighed. Netop baredygtig-
hedsrapportering bliver de kommende ar et ufravigeligt krav
for mange virksomheder, og Valified er et konkret eksempel
pa, hvordan vi gnsker at bane vejen mod mere beeredygtig-
hed for vores kunder og understgtte deres gronne omstilling
gennem et gget produktudbud, flere veerditilbud og maélrettet

raddgivning.

Les Arbejdernes Landsbanks Rapport for samfundsansvar og
baeredygtighed 2021 for de lovpligtige redeggrelser, jf. §135a,
§135b og EU taksonomien - og fé& yderligere oplysninger i
Faktaark om baeredygtighed 2021.

Vestjysk Bank

Vestjysk Bank gnsker at skabe en positiv udvikling for ban-
kens kunder og stimulere aktiviteten i de lokalsamfund, som
banken er en del af. Det betyder, at banken har fokus pé at tage
medansvar for lokalomrddernes udvikling gennem sit virke

som Danmarks sterkeste lokalbank.

Med fusionen med Den Jyske Sparekasse har banken nu star-
relsen og styrken til at fokusere endnu mere pé tiltreekningen
af nye kunder samtidigt med en fokuseret radgivning af de

eksisterende kunder i banken.

Dette vil fortsat ske med udgangspunkt fra bankens filialer,
hvor banken vil gge forretningsomfanget bade gennem et
malrettet arbejde med tiltreekning af nye private kunder og
erhvervskunder og gennem yderligere forretninger med nu-
vaerende kunder, ikke mindst pé leasing- og investeringsom-

rdderne.

Derudover vil banken have serlig fokus pa tiltreekningen af
nye storre erhvervskunder til bdde Storkundeafdelingen og
iser vaekst i bankens nicheomréder, hvor iser vedvarende
energi forventes at bidrage til vaekst i bankens forretnings-

omfang.

Ligeledes vil banken malrettet arbejde med styrkelse af fiskeri
og landbrug. Dette er omréder, hvor banken béde har en hgj
markedsandel og stor kompetence, hvorfor der fortsat vil veere

stor opmarksomhed pa udviklingen i disse brancher.

AL Finans

AL Finans har i lgbet af 2021 fastholdt sin fokuserede mar-
keds- og produktstrategi. Ca. 80 pct. af balancen er relateret
til lane- og leasingfinansiering af biler til private og erhverv,
og ca. 20 pct. af balancen er relateret til factoring og afkegb af

fakturaer for erhvervsvirksomheder.

For fa ar siden kom alle forretninger vedrgrende bilfinansie-
ring i AL Finans fra samarbejder med et stort antal bilforhand-
lere. I de seneste ér er der ved siden af kanalen fra bilforhand-
lere blandt andet udviklet et samarbejde med Arbejdernes
Landsbank vedrgrende private billdn samt en reekke digitale
kanaler for direkte 1dneansggninger fra private bilkebere. Lan
fra andre kanaler end bilforhandlere udgjorde i 2021 ca. 70
pct. af den samlede indgang af nye laneforretninger. Hertil
kommer, at AL Finans pa leasingfinansiering af biler har en
seerlig steerk position med stigende volumen. Samlet set er AL
Finans' markedsposition vedrgrende bilfinansiering igennem

de seneste ar blevet staerkere og bredere funderet.
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AL Finans arbejder i gjeblikket med at forholde sig til store
forventede endringer i bilmarkedet i de kommende é&r, hvor
elektrificering, nye mobilitetslgsninger og selvkarende biler vil

Q. «

vaere vigtige temaer. AL Finans har med ,,Grgnt billdn“ faet en
saerdeles tilfredsstillende andel af markedet for finansiering af
el- og plug-in hybridbiler, og AL Finans vil i de kommende ar

forspge at videreudvikle en steerk gren profil.

Udover ovennavnte markedstiltag har AL Finans i lgbet af
2021 haft stor fokus pd procesoptimering og er i gang med en
storre fornyelse af hele IT-infrastrukturen med udgangspunkt
i et nyt ERP-system.

Generelt er det i lgbet af 2021 lykkedes AL Finans at lgfte sin
markedsandel i hovedparten af selskabets markedssegmenter,
og den samlede udlénsbalance er i lgbet af aret steget med

ca. 12 pct.

Organisation og ledelse i
koncernen Arbejdernes Landsbank

Selskaberne i koncernen har alle en ledelse bestdende af en
bestyrelse og direktion. Ledelsen i A/S Arbejdernes Landsbank
udger koncernens gverste ledelse og beskrives neermere i det
folgende.

For nermere information om bestyrelsen og direktion i Vest-

jysk Bank A/S henvises til bankens hjemmeside og drsrapport.

Bestyrelsen i ALFinans A/S bestéar af direktionen i Arbejdernes
Landsbank og Jensmartin Bendi Frandsen, kreditdirektgr i Ar-
bejdernes Landsbank. For neermere information om direktion

og ledelse i AL Finans A/S henvises til selskabets hjemmeside.
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Bestyrelsen i Arbejdernes Landsbank

Bestyrelsen i A/S Arbejdernes Landsbank bestar for neervee-
rende af 12 medlemmer, heraf otte generalforsamlingsvalgte
og fire medarbejdervalgte. Valgperioden for de generalforsam-
lingsvalgte medlemmer er 1 ér og for de medarbejdervalgte 4
ar. Bankens direktion og CRO deltager ved bestyrelsens mg-
der. Rekruttering af nye medlemmer sker gennem en formel,
grundig og gennemsigtig proces baseret pd optimering af de
kompetencer, der er behov for. I 2021 er der ikke sket udskift-
ningibestyrelsen. Ijanuar 2022 er formanden fratradt og Claus

Jensen konstitueret som ny formand.

For at kunne opstille som kandidat til bestyrelsen skal kan-
didaten opfylde kravene i de geeldende regler og kodeks for
bestyrelsesmedlemmer i en finansiel virksomhed, herunder
bankens krav i henhold hertil. I forbindelse med indstilling
til valg af bestyrelsesmedlemmer sker der en vurdering af,
hvilken viden og professionel erfaring der er behov for med
henblik pé at sikre tilstedevarelse af de ngdvendige kompe-

tencer i bestyrelsen.

Bestyrelsen har pa nuveerende tidspunkt besluttet, at det er
folgende kompetencer, som skal veere reprasenteret i besty-

relsen:

Ledelse, HR og Strategi

Makrogkonomiske og Regnskabsmeessige forhold
Markedsrisiko og Likviditet

Finansiel regulering

Kreditmaessige forhold

Forretningsmodel og Kundegrundlag

Operationelle risici og IT-omrédet

Samtidig arbejder bestyrelsen pa at opnd en sammensetning,
sé dens medlemmer bedst muligt supplerer hinanden i forhold
til alder, baggrund, ken m.v. med henblik pé at sikre kompe-
tente og alsidige bidrag til bestyrelsesarbejdet i banken. Der

geelder ingen aldersgreense for bestyrelsesmedlemmerne.

Bestyrelsen gennemfarer érligt en evaluering af hvilke kom-
petencer, der er ngdvendige, og om de er til stede i besty-
relsen. Selvevalueringen blev i 2021 gennemfart i 1. halvér
og omfattede en spgrgeskemaundersggelse. Resultaterne af
undersggelsen blev behandlet pd et mgde i Nominerings- og
Aflgnningsudvalget inden dreftelse i bestyrelsen.

Resultatet af bestyrelsens selvevaluering 2021 var tilfreds-
stillende. Den overordnede konklusion var, at bestyrelsens
arbejde fungerer effektivt, og at samarbejdet imellem besty-
relse og direktion er tilfredsstillende og tillidsfuldt. Bestyrel-
sesarbejdet er preeget af en dben kultur, hvor alle medlemmers

synspunkter far en passende behandling.

Bestyrelsens medlemmer reprasenterer en bred forretnings-
messig viden og erfaring. De medarbejdervalgte medlemmer
har samme rettigheder og ansvar som de generalforsamlings-
valgte medlemmer. Komitéen for god selskabsledelse anbe-
faler, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uathengige. Banken fglger denne
anbefaling. Se bankens rapport om anbefalingerne for god

selskabsledelse her: https://www.al-bank.dk/om-banken/ba-
eredygtighed/corporate-governance.

Antallet af medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og
valgproceduren for medarbejdervalg folger bestemmelserne
i selskabsloven. Valgperioden er fire ar. Bestyrelsens general-
forsamlingsvalgte medlemmer valges hvert ar pé generalfor-
samlingen. Udpegning som SIFI betyder ggede krav til besty-
relsen, herunder den tid hvert bestyrelsesmedlem ma forvente
at skulle bruge pé bestyrelsesarbejdet. Derfor er der serlige
regler, som setter graenser for antallet af ledelsesposter, et
bestyrelsesmedlem i et SIFI mé have.

Bestyrelsen har i 2021 afholdt 13 mgder, heraf 3 ekstraordi-
neere mgoder samt to mgder med Det Radgivende Repreesen-
tantskab.

Oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer og deres
kvalifikationer i relation til arbejdet i bestyrelsen findes pa

side 24-27 i &rsrapporten.

Bestyrelsesudvalg

Arbejdernes Landsbanks bestyrelse havde i 2021 et Revisions-
og Risikoudvalg med tre medlemmer, som havde til opgave at
overvage og kontrollere regnskabs- og revisionsmaessige for-
hold samt forberede bestyrelsens behandling af regnskabs- og
revisionsrelaterede emner. Udvalget havde ogsa til opgave at
forestd det forberedende arbejde for bestyrelsens beslutnin-
ger vedrgrende koncernens risikostyring og hertil relaterede
emner. Revisions- og Risikoudvalget havde i 2021 8 mgder.

Bestyrelsen har truffet beslutning om at splitte udvalget op i to
selvstendige udvalg — et Risikoudvalg og et Revisionsudvalg
— pr. 1. januar 2022. Opsplitningen sker som en konsekvens
af koncernens vakst, udpegning som SIFI og de ggede krav,
der folger af dette.

Risikoudvalgets opgave er at radgive bestyrelsen om koncer-
nen og bankens nuverende og fremtidig risikoprofil og -stra-
tegi, og om koncernen og bankens risikostyring, herunder poli-
tikker, retningslinjer, instrukser, metoder, systemer, processer
og procedurer, er tilstreekkelige og effektive. Udvalget har for

naerverende 3 medlemmer.
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Revisionsudvalget forbereder bestyrelsens arbejde med regn-
skabs- og revisionsmaessige forhold. Udvalgets opgave er bl.a.
atunderstatte, overvége og vurdere, om koncernen og bankens
regnskabsafleggelsesproces, herunder interne kontrol- ogrisi-
kostyringssystemer, fungerer effektivt med henblik pé at sikre
troveerdighed, integritet og transparens i den finansielle rap-
portering. Udvalget overvager revisors uathaengighed og er
ansvarlig for proceduren for udvelgelse og indstilling af valg

af revisor. Udvalget har fire medlemmer.

Bestyrelsen har ogsé nedsat et Nominerings- og Aflgnnings-
udvalg med for neerveerende 3 medlemmer. Herudover del-
tager et medarbejdervalgt medlem, nar der behandles emner
relateret til aflonning. Nominerings- og Aflgnningsudvalget
har til formal at foresta det forberedende arbejde for bestyrel-
sens evaluerings- og nomineringsproces samt behandlingen
af emner vedrgrende aflgnning, herunder koncernens aflgn-
ningspolitik. Nominerings- og Aflenningsudvalget har i 2021
afholdt 3 mader.

Aflgnningspolitikken er tilgeengelig pd bankens hjemmeside:
https://www.al-bank.dk/om-banken/baeredygtighed/corpo-

rate-governance.

Bestyrelsen har herudover etableret Det Rddgivende Repree-
sentantskab, som har til formél at forsyne bestyrelsen med
politiske og forretningsmaessige input, idéer og konkrete for-
slag i forhold til bankens strategier. Udvalget skal virke som
bindeled mellem banken og dens aktionerer og kunder samt

understgtte udvikling, veekst og anseelse.

Udvalgenes medlemmer og kommissorier og/eller rammer

fremgér af bankens hjemmeside: https://www.al-bank.dk/om-

banken/baeredygtighed/corporate-governance.

Bestyrelsen og direktionen i Arbejdernes Landsbank anser god
selskabsledelse for at vaere en helt grundleeggende forudsaet-
ning for at opretholde et godt forhold til interne og eksterne
interessenter og for at kunne indfri koncernens finansielle
og ikke-finansielle mélsatninger. Ledelsen bakker op om ar-
bejdet for at fremme god corporate governance og har valgt
at folge hovedparten af anbefalingerne fra Komitéen for god
Selskabsledelse.

Bankens stillingtagen til anbefalingerne kan laeses pa bankens

hjemmeside: https://www.al-bank.dk/om-banken/baeredyg-
tighed/corporate-governance.

Direktionen i Arbejdernes Landsbank
Direktionen ansattes af bestyrelsen. Direktionen blev i marts
2021 udvidet fra to til fem medlemmer. Direktionen bestér af

ordfgrende direktgr Gert R. Jonassen, viceordfgrende direktgr

Jan W. Andersen, bankdirektar forretning Svend Randers,
bankdirekter forretningsudvikling, HR og IT Simon Sinding
Jorgensen og bankdirekter CFO Frank Mortensen. Direktio-
nen udger den gverste daglige ledelse under iagttagelse af
de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet.
Arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen angives
i bestyrelsens forretningsorden og bestyrelsens instruks til
direktionen.

Ledelsesaflenning
Bestyrelsen honoreres med et fast drligt belgb og deltager ikke

i bonus- eller optionsprogrammer.

Direktionens ansettelsesforhold, herunder fratreedelsesvil-
kér, vurderes at folge almindelig praksis pd omradet og eva-
lueres lgbende. Bestyrelsen vurderer, at det samlede veder-
lag ligger pé et konkurrencedygtigt og rimeligt niveau, der
afspejler direktionens indsats og langsigtede veerdiskabelse
for aktionaererne. L henhold til bankens aflanningspolitik ope-
rerer banken ikke med incitamentsaflonning til bestyrelse og
direktion, vicedirekterer, underdirektgrer og direktgren for
dattervirksomheden AL Finans A/S. Det geelder ogsa for revis-
ionschefen, den koncernrisikoansvarlige, den koncerncomp-

lianceansvarlige og koncernhvidvaskansvarlige.

Bestyrelsens og direktionens aflonning fremgar pd bankens
hjemmeside: https://www.al-bank.dk/om-banken/fakta-og-
historik/al-i-tal.

Politik og mal for det underrepraesenterede ken
Bestyrelsen arbejder kontinuerligt med at fremme mangfoldig-
hed, bl.a. i relation til ken, pa alle ledelsesniveauer. Bestyrel-
sen i Arbejdernes Landsbank har opstillet en politik for at age
andelen af det underreprasenterede ken i bdde bestyrelsen og
pa ovrige ledelsesniveauer. Bestyrelsen i Vestjysk Bank har
vedtaget en serskilt politik for mangfoldighed, maltal og det
underrepreesenterede kon i ledelsen.

For sammensetningen af kvinder og mand i bestyrelsen geel-
der der i Arbejdernes Landsbank og AL Finans en mélsatning
om en afbalanceret sammensatning, hvilket betyder et mal
om mindst en tredjedel medlemmer af hvert ken. Bestyrelsen
bestar ultimo 2021 af fem kvinder og otte mand, og malset-
ningen for kenssammensatningen er dermed opfyldt.

For sa vidt angar gvrige ledelsesniveauer i Arbejdernes Lands-
bank og AL Finans, har bestyrelsen opstillet mal om en ligelig
sammensatning af meend og kvinder, hvilket betyder en for-
deling pd mindst 40/60 pct. Strategien er, at den bedst egnede
kandidat skal ansaettes uden hensyn til ken. Hvis der er to slut-
kandidater med ensartede faglige og personlige kvalifikationer

til en ansettelse eller en forfremmelse, veelges kandidaten
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fra det underrepreesenterede kon. De gvrige ledelsesniveauer
bestér ultimo 2021 af 32 pct. kvinder og 68 pct. meend, hvilket
er et marginalt fald fra 2020, hvor 33 pct. kvinder var ansat pa

de gvrige ledelsesniveauer.

I 2021 har vi udarbejdet en handlingsplan med initiativer,
der skal lgfte ikke bare kgnsdiversitet i ledelsen, men ogsé
bankens diversitet og inklusion mere bredt fremadrettet. HR-
afdelingen vil i samarbejde med ledelsen eksekvere p& hand-

lingsplanen for at opnd malsetningerne.

Der henvises for yderligere redeggrelse til Rapport for sam-
fundsansvar og baredygtighed 2021, som findes pa bankens
hjemmeside.

Sund virksomhedskultur

Bestyrelsen har vedtaget en politik for sund virksomhedskul-
tur, som skal sikre og fremme en sund virksomhedskultur i
Arbejdernes Landsbank. Politikken er senest opdateret i de-
cember 2021.

Arbejdernes Landsbanks grundlaeggende vardier og tilgang til
kunder, medarbejdere, samarbejdspartnere og investeringer
bygger pa respekt for mennesker, involvering af medarbejdere
og et méal om at efterlade sé positivt et aftryk pa samfundet som
muligt. Politikken afspejler bestyrelsens holdning til, hvilken
adfeerd der forventes af koncernens ansatte i forhold til at
understgatte bankens veerdier, samfundsansvar og ageren over

for bankens kunder.

Banken har herudover en raekke politikker, som udstikker
konkrete retningslinjer pa specifikke risikoomrader. Bankens
politik for sund virksomhedskultur skal derfor leeses sammen
med disse. Det drejer sig iseer om politik for samfundsansvar
og baeredygtighed, aflanningspolitikken, code of conduct og
politik for forebyggelse af hvidvask og terrorfinansiering samt
brud pé sanktioner. Kulturen er afggrende for at fastholde og
udvikle vores unikke position — bade over for kunder og i

forhold til at veere en attraktiv arbejdsplads.

Arbejdet med at fremme den sunde virksomhedskultur sker
som en del af Arbejdernes Landsbanks strategiske arbejde for
at realisere koncernens Strategi 2025.

Dataetik

Bestyrelsen har vedtaget en politik for dataetik. Politikken
beskriver Arbejdernes Landsbanks tilgang til god dataetik
og de principper, der er geldende for, hvordan Arbejdernes
Landsbank behandler data etisk korrekt, ansvarligt og gen-
nemsigtigt.

Arbejdernes Landsbank tager sit ansvar som dataansvarlig al-
vorligt, da banken gnsker at vaere en respekteret, kompetent
og ordentlig samarbejdspartner, der overholder gaeeldende lov-
givning og folger udviklingen inden for god dataetik. Det skal
Arbejdernes Landsbanks politik for dataetik sikre.
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CLAUS JENSEN
FORMAND

Fodt i 1964. Medlem af bestyrelsen siden 2013.
Naestformand for bestyrelsen fra 2015-2021.
Formand for bestyrelsen siden 2022. Medlem

af Nominerings- og Aflenningsudvalget. Medlem
af Revisionsudvalget. Formand for Det Radgivende
Repreesentantskab. Uafhaengig.

Forbundsformand for Dansk Metal

Medlem af bestyrelsen i:

AE — Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad
AKF Holding A/S

A/S A-Pressen

Industriansatte i Norden, IN (formand)
Industriens Pensionsforsikring A/S
Industriens Pension Service A/S
Industripension Holding A/S
Fagbevaegelsens Hovedorganisation
Sund og Beelt Holding A/S
@resundsbro Konsortiet I/S
Centralorganisationen af industriansatte
i Danmark (formand)

Odense Havn A/S

» IndustriALL European Trade Union (neestformand)
= Vestjysk Bank A/S

Medlem i:

= Nationalbankens repraesentantskab

= Teenketanken EUROPA

» Det @konomiske Rid

= Byggefondens bestyrelse i Danmarks
Tekniske Museum (neestformand)

Kvalifikationer:

» Ledelse, HR og Strategi

= Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
= Kreditmaessige forhold

= Forretningsmodel og Kundegrundlag

= Operationelle risici og [T-omradet

Modedeltagelse:

= Bestyrelsesmeder: 13/13

= Revisions- og Risikoudvalg: 8/8

= Nominerings- og Aflenningsudvalg: 3/3

Aktiebeholdning (stk.):
65.000

BESTYRELSEN

OLE WEHLAST
NASTFORMAND

W
__ 4

Fodt i 1959. Medlem af bestyrelsen siden 2016.

Naestformand for bestyrelsen siden 2022. Uafhaengig.

Forbundsformand for Fedevareforbundet NNF

Medlem af bestyrelsen i:

= Dansk Folkeferie Fonden

AE — Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad
Kebenhavns Bagerafdelings Fond
ATP's repraesentantskab
Fagbeveegelsens Hovedorganisation
Ulandssekretariatet

Kvalifikationer:

= Ledelse, HR og Strategi

Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Finansiel regulering

Kreditmaessige forhold

Forretningsmodel og Kundegrundlag

Modedeltagelse:
s Bestyrelsesmeder: 12/13

Aktiebeholdning (stk.):
14.000

TORBEN MOGER PEDERSEN

Fedt i 1955. Medlem af bestyrelsen siden 2013.
Formand for Revisionsudvalget. Medlem af
Risikoudvalget. lkke uafhaengig.

Adm. direkter i PensionDanmark A/S
og PensionDanmark Holding A/S

Medlem af bestyrelsen i:

s Copenhagen Business School (formand)

» Danmarks Genopretningsfond A/S (formand)
= Danish Society for Education

and Business (DSEB) (formand)

Gefion Gymnasium (formand)

Axcelfuture

Danish SDG Investment Fund

Foreningen til udvikling af

bestyrelsesarbejde i Danmark

Forsikring & Pension

Hedorfs Fond

Det Udenrigspolitiske Selskab
Klimapartnerskabet for Finanssektoren (formand)
PensionDanmark koncernens

datterselskaber (formand)

Kvalifikationer:

Ledelse, HR og Strategi

Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Markedsrisiko og Likviditet

Finansiel regulering

Kreditmaessige forhold

Forretningsmodel og Kundegrundlag
Operationelle risici og IT-omradet

Mededeltagelse:

= Bestyrelsesmeder: 12/13

= Revisions- og Risikoudvalg: 8/8

= Nominerings- og Aflenningsudvalg: 3/3

Aktiebeholdning (stk.):
0
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BESTYRELSEN (FORTSAT)

LARS ANDERSEN

CHRISTIAN RIEWE

Fod i 1958. Medlem af bestyrelsen siden 2009.
Formand for Risikoudvalget. Medlem af Revisions-
udvalget. Ikke uafheengig.

Direkter i AE — Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad

Medlem af bestyrelsen i:

= Industriens Pensionsforsikring A/S
= Danmarks Statistik

= Foreningen Divérs

Kvalifikationer:

Ledelse, HR og Strategi

Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Markedsrisiko og Likviditet

Finansiel regulering

Kreditmaessige forhold

Forretningsmodel og Kundegrundlag
Operationelle risici og IT-omradet

Mededeltagelse:
= Bestyrelsesmader: 13/13
= Revisions- og Risikoudvalg: 8/8

Aktiebeholdning (stk.):
7.000

Fodt i 1975. Medlem af bestyrelsen siden 2017.
Formand for Nominerings- og Aflenningsudvalget.
Medlem af Risikoudvalget. Ikke uafheengig.

Advokat (H) og partner i Advokatfirmaet Bjers

Medlem af bestyrelsen i:

Friis-Holm Chokolade A/S (formand)
KLC A/S (formand)

Re Energy Properties A/S

Re Energy ApS

Toftegaard Biler A/S

Shopbox ApS

Anchersen A/S

Vridslesemagle Turistfart ApS

Kvalifikationer:

Ledelse, HR og Strategi

Makrogkonomiske og Regnskabsmaessige forhold
Kreditmaessige forhold

Forretningsmodel og Kundegrundlag

Mededeltagelse:

Bestyrelsesmeder: 13/13

Aktiebeholdning (stk.):
0

ULLA SORENSEN

Fedt i 1957. Medlem af bestyrelsen siden 2020.
Medlem af Revisionsudvalget. Ikke uafhaengig.

Hovedkasserer i 3F

Medlem af bestyrelsen i:
= S/l Arbejdsmarkedets Erhvervssikring
= Rorvig Centret A/S

Medlem i:
= PensionDanmarks branchebestyrelse
for Organisationsansatte

Kvalifikationer:

= Ledelse, HR og Strategi

= Makroskonomiske og Regnskabsmaessige forhold
= Markedsrisiko og Likviditet

= Forretningsmodel og Kundegrundlag

Mededeltagelse:
= Bestyrelsesmeder: 13/13

Aktiebeholdning (stk.):
0
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BESTYRELSEN (FORTSAT)

LIZETTE RISGAARD

Fedt i 1960. Medlem af bestyrelsen siden 2016.
Medlem af Nominerings- og Aflenningsudvalget.
Uafheengig.

Formand for Fagbevaegelsens Hovedorganisation

Medlem af bestyrelsen i:

» AE — Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad

s Arbejdsmarkedets Tilleegspension — ATP

» Lenmodtagernes Dyrtidsfond (formand)
= Internationale Faglige Sammenslutning,
IFS (vicepraesident)

Den Europeeiske Faglige Sammenslutning,
EFS, Eksekutivkomité

Det @konomiske Rad

A/S A-Pressen (formand)
Nationalbankens repraesentantskab
Trade Union Advisory Committee
(TUAC) (vicepraesident)

s Hejstrupfonden

Kvalifikationer:
= Ledelse, HR og Strategi

Finansiel regulering
Kreditmaessige forhold
Forretningsmodel og Kundegrundlag

Modedeltagelse:
= Bestyrelsesmeder: 12/13
= Nominerings- og Aflenningsudvalg: 3/3

Aktiebeholdning (stk.):
13.146

Nordens Faglige Sammenslutning, NFS's styrelse

Makroekonomiske og Regnskabsmaessige forhold

KIM SIMONSEN

Fedt i 1961. Medlem af bestyrelsen siden 2018.

Uafhaengig.

Indtil 31. oktober 2021 Forbundsformand
for HK/Danmark

Medlem af bestyrelsen i:

AKF Holding A/S (formand)

AKF Invest CPH A/S (formand)
Refshalegens Holding A/S
Refshalegens Ejendomsselskab A/S
Sampension Livsforsikring A/S
Sampension Administrationsselskab A/S
Dansk Flygtningehjeelp

Kvalifikationer:
= Ledelse, HR og Strategi

Finansiel regulering
Forretningsmodel og Kundegrundlag
Operationelle risici og [T-omradet

Mededeltagelse:
s Bestyrelsesmeder: 10/13

Aktiebeholdning (stk.):
0

Makrogkonomiske og Regnskabsmeessige forhold

YVONNE HANSEN

oy o A -
Fedt i 1964. Medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen

siden 2016. Medlem af Nominerings- og Aflennings-
udvalg (alene aflenningsspergsmal).

Pensionschef i A/S Arbejdernes Landsbank

Kvalifikationer:

= Ledelse, HR og Strategi

= Makrogkonomiske og
Regnskabsmaessige forhold
Markedsrisiko og Likviditet

Finansiel regulering

Kreditmaessige forhold
Forretningsmodel og Kundegrundlag
Operationelle risici og [T-omradet

Mededeltagelse:
= Bestyrelsesmeder: 13/13

Aktiebeholdning (stk.):
11.000
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BESTYRELSEN (FORTSAT)

JESPER PEDERSEN NADJA LIND BOGH KARLSEN TINA HOLM

Fodt i 1979. Medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen Fodt i 1986. Medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen Fodt i 1971. Medarbejdervalgt medlem af bestyrelsen
siden 2014. siden 2018. siden 2020.
Feellestillidsrepreesentant i A/S Arbejdernes Landsbank AML-officer i A/S Arbejdernes Landsbank Kunderé&dgiver i A/S Arbejdernes Landsbank

Medlem af bestyrelsen i:

= HK/Privat: Bestyrelsen for overenskomstgruppen
Organisationer og Finans (neestformand)
og Sektorbestyrelsen i HK.

Kvalifikationer: Kvalifikationer: Kvalifikationer:

= Ledelse, HR og Strategi s Ledelse, HR og Strategi s Ledelse, HR og Strategi

= Makrogkonomiske og = Markedsrisiko og Likviditet = Makrogkonomiske og
Regnskabsmaessige forhold = Kreditmaessige forhold Regnskabsmaessige forhold

= Markedsrisiko og Likviditet = Forretningsmodel og Kundegrundlag = Markedsrisiko og Likviditet

= Finansiel regulering = Operationelle risici og IT-omradet = Forretningsmodel og Kundegrundlag

= Kreditmaessige forhold

= Forretningsmodel og Kundegrundlag

= Operationelle risici og IT-omrédet

Modedeltagelse: Modedeltagelse: Mededeltagelse:

= Bestyrelsesmeder: 13/13 = Bestyrelsesmeder: 13/13 = Bestyrelsesmeder: 13/13

Aktiebeholdning (stk.): Aktiebeholdning (stk.): Aktiebeholdning (stk.):

7.000 7.000 0
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GERT R. JONASSEN

JAN W. ANDERSEN SVEND RANDERS SIMON S. JORGENSEN FRANK MORTENSEN

Fedti 1959.

Fedti 1958. Fedti 1968.

Fedti 1973. Fedti 1974.

Ordferende direkter Viceordferende direkter Bankdirekter forretning Bankdirekter forretnings- Bankdirekter CFO

udvikling, HR og IT

Medlem af bestyrelsen i: Medlem af bestyrelsen i: Medlem af bestyrelsen i: Medlem af bestyrelsen i: Medlem af bestyrelsen i:

= AL Finans A/S (formand) = AL Finans A/S = AL Finans A/S = TestaViva DK ApS = DLR Kredit A/S
= Ejendomsselskabet = Ejendomsselskabet (neestformand) = Ejendomsselskabet = AL Finans A/S
Sluseholmen A/S Sluseholmen A/S = Finanssektorens Sluseholmen A/S = Ejendomsselskabet

(formand) = Arbejdsmarkedets Fond Uddannelsescenter = Bolighed A/S Sluseholmen A/S
= BEC Financial Technologies for Udstationerede, AFU = Kooperationen = &Money ApS

amb.a. (naestformand) s Arbejdsmarkedets = AL Finans A/S
= PensionDanmark Tillegspension — ATP

Holding A/S = Bl Holding A/S
= PensionDanmark A/S = Forvaltningsinstituttet for
= Pras A/S Lokale Pengeinstitutter
= Landsdaekkende Banker (naestformand)
= Danmarks Grenne » Lenmodtagernes

Investeringsfond Garantifond

(neestformand) = Seniorpensionsenheden

= VP Securites A/S + formand
for Risk Committee

Aktiebeholdning (stk.): Aktiebeholdning (stk.): Aktiebeholdning (stk.): Aktiebeholdning (stk.): Aktiebeholdning (stk.):
13.145 13.145 33.000 0 0
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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for 2021 for Aktieselskabet Arbejdernes
Landsbank.

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards som godkendt af EU,
og édrsregnskabet for banken er aflagt i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om
finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmeeglersel-
skaber m.fl.

Ledelsesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse med

lov om finansiel virksomhed.

Direktionen:

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og bankens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt
af resultatet af koncernens og bankens aktiviteter og koncer-
nens pengestromme for regnskabsdret 1. januar—31. december
2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen in-
deholder en retvisende redegerelse for udviklingen i koncer-
nens og bankens aktiviteter og gkonomiske forhold samt en
beskrivelse af de veasentligste risici og usikkerhedsfaktorer,

som koncernen og banken stér over for.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 17. februar 2022

Gert R. Jonassen
Ordforende direktor

Svend Randers
Bankdirektor

Bestyrelsen:

Claus Jensen

Formand

Ole Wehlast

Naestformand

Christian Riewe

Kim Simonsen

Nadja Lind Bggh Karlsen

Jan W. Andersen

Viceordferende direktor

Simon S. Jorgensen
Bankdirektor

Torben Moger Pedersen

Ulla Sgrensen

Yvonne Hansen

Tina Holm

Frank Mortensen
Bankdirektor

Lars Andersen

Lizette Risgaard

Jesper Pedersen
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Intern Revisions pategning

Konklusion

Vi harrevideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Aktie-
selskabet Arbejdernes Landsbank for regnskabséret 1. januar
— 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, total-
indkomstopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for sével koncernen som
banken samt pengestromsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplys-
ningskrav for finansielle virksomheder, og arsregnskabet for
banken udarbejdes i overensstemmelse med lov om finansiel

virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet
for Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank giver et retvisende
billede af koncernens og bankens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og bankens aktiviteter og koncernens pengestremme
for regnskabséret 1. januar — 31. december 2021 i overens-
stemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav for
finansielle virksomheder for sd vidt angér koncernregnskabet
samt i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed

for sa vidt angér arsregnskabet.

Den udfarte revision

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med Finanstil-
synets bekendtgarelse om revisionens gennemfgrelse i finan-
sielle virksomheder mv. samt finansielle koncerner og inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Dette kreaever, at vi overholder etiske
krav samt planlegger og udfarer revisionen med henblik pa
at opnd hgj grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og

arsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

Revisionen er planlagt og udfert sdledes, at vi har vurderet de
forretningsgange og interne kontrolprocedurer, herunder den
af ledelsen tilrettelagte risikostyring, der er rettet mod regn-
skabsaflaeggelsesprocessen og vaesentlige forretningsmaessige

risici.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at
opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncern og
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af re-
visors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen

overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for selska-
bets udarbejdelse af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne.
En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabs-
meessige skan er rimelige samt den samlede preesentation af

koncernregnskabet og érsregnskabet.

Vores revision har omfattet de veesentlige og risikofyldte om-
réder, og det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet om-
fatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vae-
sentligt inkonsistent med koncernregnskabet, drsregnskabet
eller vores viden opnéet ved revisionen, eller i gvrigt synes

at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, hvorvidt ledelsesberet-
ningen indeholder de kreevede oplysninger i henhold til lov

om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at le-
delsesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomhed, og at oplysningerne i ledelsesbe-
retningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og
arsregnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Kebenhavn, 17. februar 2022

Dennis Lundberg
Revisionschef
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Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Aktieselskabet
Arbejdernes Landsbank

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for
Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse,
totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen
som selskabet, samt pengestramsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med In-
ternational Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere danske oplysningskrav for finansielle virk-
somheder, og arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse

med lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et retvi-
sende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabséret 1. januar — 31.
december 2021 i overensstemmelse med International Finan-
cial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere

oplysningskrav for finansielle virksomheder.

Det er endvidere vores opfattelse, at drsregnskabet giver et ret-
visende billede af moderselskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar — 31. december

2021 i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat

til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
»Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og érs-
regnskabet” (herefter benaevnt ,regnskaberne”). Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrackkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants' inter-
nationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA

Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,

ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte
ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i for-
ordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Vi blev farste gang valgt som revisor for Aktieselskabet Ar-
bejdernes Landsbank den 11. marts 2019 for regnskabséaret
2019. Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning
i en samlet ssmmenhangende opgaveperiode pa 3 ar frem til

og med regnskabsaret 2021.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores
faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
regnskaberne for regnskabsaret 2021. Disse forhold blev be-
handlet som led i vores revision af regnskaberne som helhed
og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke
nogen serskilt konklusion om disse forhold. For hvert af ne-
dennavnte forhold er beskrivelsen af, hvordan forholdet blev

behandlet ved vores revision, givet i denne sammenheng.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i afsnittet ,Revisors
ansvar for revisionen af regnskaberne®, herunder i relation til
nedennavnte centrale forhold ved revisionen. Vores revision
har omfattet udformning og udferelse af revisionshandlinger
som reaktion péd vores vurdering af risikoen for vasentlig
fejlinformation i regnskaberne. Resultatet af vores revisions-
handlinger, herunder de revisionshandlinger vi har udfert for
at behandle nedennavnte forhold, danner grundlag for vores

konklusion om regnskaberne som helhed.
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Centrale forhold ved revisionen

Maling af udlan og garantier

En vaesentlig del af koncernens ogbankens aktiver bestér
af udldn, som indeberer risici for tab i tilfeelde af kun-
dens manglende betalingsevne. I tilknytning hertil ydes
garantier og andre finansielle produkter, som ligeledes

indebaerer risici for tab.

Koncernens samlede udlan udggr 41.958,3 mio. kr. pr.
31. december 2021 (23.817,7 mio. kr. pr. 31. december
2020) og de samlede nedskrivninger og hensettelser
til forventede kredittab udger 1.290,4 mio. kr. pr. 31.
december 2021 (940,5 mio. kr. pr. 31. december 2020).

Vi vurderer, at koncernens opgarelse af nedskrivninger
pé udlén og hensettelser til tab pa garantier m.v. (til-
sammen “eksponeringer”) er et centralt forhold ved re-
visionen, da opggrelsen indebarer veesentlige belgb og
mange ledelsesmeessige skon. Dette vedrerer isaer fast-
sattelse af sandsynlighed for misligholdelse, inddeling
af eksponeringer i stadier, vurdering af om der er ind-
trddt indikation pd kreditforringelse, realisationsveerdi
af modtagne sikkerheder samt kundens betalingsevne i
tilfeelde af misligholdelse.

Stgrre udlan og udl&n med hgj risiko vurderes individu-
elt, mens mindre udlan og udldn med lav risiko opggres
pé grundlag af modeller for forventede kredittab, hvori
der indgar ledelsesmeessige skon i forbindelse med fast-
settelse af metoder og parametre for opgerelse af det

forventede tab.

Koncernen indregner yderligere nedskrivninger, base-
ret pa ledelsesmaessige skon, i de situationer hvor de
modelberegnede og individuelt opgjorte nedskrivninger
endnu ikke skgnnes at afspejle konkrete tabsrisici, her-
under indvirkningen af COVID-19.

Der henvises til anvendt regnskabspraksis og regnska-
bets note 10 og 48 om beskrivelse af koncernens og ban-
kens kreditrisici og beskrivelse af usikkerheder og skan,
hvor forhold, der kan pévirke opgerelsen af forventede
kredittab, er beskrevet.

Pategninger | Arsrapport 2021

Hvordan forholdet blev behandlet ved revisionen

Baseret pa vores risikovurdering og kendskab til bran-
chen har vi foretaget folgende revisionshandlinger
vedrgrende koncernens og bankens maling af udlan og

garantier:

® Vurdering af koncernens metoder for opgarelse af
forventede kredittab, herunder hvorvidt anvendte
metoder til modelbaserede og individuelle opga-
relser af forventede kredittab efterlever reglerne i
IFRS 9.

® Test af koncernens procedurer og interne kontroller,
herunder overvagning af eksponeringer, stadieind-
deling af eksponeringer og registrering af indikatio-
ner pa kreditforringelse samt registrering og veerdi-
ansattelse af sikkerhedsverdier.

® Test af stikprgve blandt de stgrste og mest risiko-
fyldte eksponeringer, herunder kreditforringede
eksponeringer.

® For modelberegnede nedskrivninger har vi testet
fuldsteendighed og ngjagtighed af inputdata, mo-
dellernes beregninger af forventede kredittab og
koncernens validering af modeller og metoder.

® Forledelsesmaessige tilleeg til individuelle og model-
baserede nedskrivninger har vi vurderet, om de an-
vendte metoder er relevante og passende. Endvidere
har vi vurderet og testet koncernens grundlag for de
anvendte forudseetninger, herunder hvorvidt disse
er rimelige og velbegrundede i forhold til relevante
sammenligningsgrundlag.

® Viharendvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger
vedrgrende eksponeringer, nedskrivninger og kre-
ditrisici opfylder de relevante regnskabsregler samt
testet de talmaessige oplysninger heri (note 10 og 48).
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Virksomhedsovertagelse

Banken har i 2021 opnéet aktiemajoritet i Vestjysk Bank
A/S. Dette medforer, at Vestjysk Bank indgér i koncern-
regnskabet for Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank
ved fuld konsolidering fra overtagelsesdagen den 31.
maj 2021 baseret pa en opgerelse af dagsverdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser.

Den regnskabsmeessige handtering af overtagelsen er et
centralt forhold ved revisionen, da ledelsen udgver vae-
sentlige skon og vurderinger i forbindelse med:

m TFastleeggelse af dagsveerdien af de overtagne aktiver
og forpligtelser, herunder iser de erhvervede kun-
derelationer, udlan og gvrige krediteksponeringer.

® Regnskabsmessig héndtering af overtagne udlén og
gvrige krediteksponeringer, herunder stadieindde-
ling og efterfolgende méling.

®m Praesentation af overtagelsen i koncernregnskabet i
overensstemmelse med reglerne herfor.

Der henvises til omtalen i note 44.

Vi har revideret den af banken udarbejdede overtagel-
sesbalance pr. 31. maj 2021, herunder opggrelsen af
dagsveerdien af overtagne aktiver og forpligtelser samt

opgerelsen af badwill i forbindelse med overtagelsen.

Vi har i den forbindelse vurderet, om de anvendte prin-
cipper og metoder er velbegrundede og i overensstem-

melse med regnskabsreglerne.

For overtagne udlan og gvrige krediteksponeringer har
vi gennemgéet stadieinddeling, dagsveerdivurderinger
og den efterfolgende maling til amortiseret kostpris pr.
31. december 2021.

Vi har endvidere gennemgéet prasentationen af over-
tagelsen i koncernregnskabet i forhold til [FRS-reglerne
herom.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesbe-
retningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores
ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
regnskaberne eller vores viden opnéet ved revisionen eller

pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til lov om finansiel

virksomhed.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med regnskaberne oger
udarbejdetioverensstemmelse med kravene i lov om finansiel
virksomhed. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i

ledelsesberetningen.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregn-
skab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt
af EU og yderligere oplysningskrav for finansielle selskaber,
samt for at udarbejde et drsregnskab, der giver et retvisende

billede i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et drsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for
at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mdl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnska-
berne som helhed er uden veasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er

et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en

revision, der udfares i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af be-
svigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med in-
ternationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

® Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlin-
formation i regnskaberne, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der
er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved veesent-
lig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte ssmmensvergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

® Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kon-
cernens og selskabets interne kontrol.

® Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er an-
vendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
meessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
berne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede re-
visionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning ggre opmeerksom pa oplysnin-
ger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen
og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

® Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur
og indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskaberne afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pé en sddan maéde, at der gives
et retvisende billede heraf.
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® Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forre
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det plan-
lagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventu-
elle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer

under revisionen.

Vi afgiver ogsd en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi
har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende uathaengighed
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan teenkes at pavirke vores uafthangighed og, hvor

dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den
gverste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betyde-
lige ved revisionen af regnskaberne for den aktuelle periode og
dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver disse
forhold i vores revisionspétegning, medmindre lov eller gv-
rig regulering udelukker, at forholdet offentligggres, eller i de
yderst sjeeldne tilfaelde, hvor vi fastslér, at forholdet ikke skal
kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative
konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at
veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af

sddan kommunikation.

Kobenhavn, den 17. februar 2022

EY
GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-NR. 30 70 02 28

LARS RHOD SONDERGAARD THOMAS HJORTKJAR PETERSEN

statsaut. revisor statsaut. revisor
mne28632 mne33748
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Resultatopgorelse
Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
-]
5 Renteindtaegter opgjort efter den effektive rentes metode 1.500,7 1.008,8 869,7 896,1
5 Andre renteindtaegter 98,4 98,1 84,0 98,1
5 Positive renteudgifter pd finansielle forpligtelser 194,3 54,1 132,4 54,1
6 Renteudgifter -93,1 -52,4 -53,7 -51,2
6 Negative renteindteegter pé finansielle aktiver -576 -38,4 -42,0 -38,4
Netto renteindtaegter 1.642,7 1.070,1 990,4 958,6
Udbytte af aktier mv. 48,0 57,0 42,1 57,0
7 Gebyrer og provisionsindtaegter 1.290,1 799,4 845,4 749,5
7 Afgivne gebyrer og provisionsudgifter -93,4 -100,0 -51,7 91,9
Netto rente- og gebyrindtegter 2.8874 1.826,6 1.826,1 1.673,3
8 Kursreguleringer 2454 2279 174,5 228,5
Andre driftsindtaegter 412,2 70,0 365,3 343
g Udgifter til personale og administration -2.213,6 -1.604,5 -1.511,9 -1.501,3
19-21, Af- og nedskrivninger p& immaterielle
42 og materielle aktiver -160,2 -108,1 -84,0 -70,2
Andre driftsudgifter -50,6 -54,4 -40,4 -50,8
10 Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender mv. 162,3 -78,6 245,0 -66,4
16-17 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 95,3 103,1 379,3 125,2
Resultat fer skat 1.378,2 382,0 1.354,0 3725
11 Skat -49,4 -52,0 -143,5 -42,5
Arets resultat 1.328,9 330,0 1.210,6 330,0
Fordeles pa:

Arbejdernes Landsbanks aktionaerer 1.179,0 291,1 1.179,0 291,1
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 443 38,9 31,5 38,9
Minoritetsinteresser 105,6 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1.328,9 330,0 1.210,6 330,0

12 Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie (kr.) *) 0,94 994,90 0,94 994,90
Udvandet resultat pr. aktie (kr.) *) 0,94 994,90 0,94 994,90

*) Styksterrelsen pa aktien er aendret fra 1.000 k. til 1 kr. i forbindelse med kapitalforhejelsen i 1. halvér 2021.
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Totalindkomstopgearelse

Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
1
Arets resultat 1.328,9 330,0 1.210,6 3300
Anden totalindkomst
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen
Anden totalindkomst efter skat vedrerende associerede
og tilknyttede virksomheder 0,4 -4,5 -1,0 -45
20 /ndringer i domicilejendommenes omvurderede veerdi 88,0 32,4 89,3 32,4
Genmaling af ydelsesbaserede pensionsordninger -0,5 0,0 0,0 0,0
11 Skat 14,4 -5,1 14,4 -5,1
Anden totalindkomst i alt 73,5 22,8 73,9 22,8
Arets totalindkomst 1.402,4 352,8 1.284,4 352,8
Fordeles pa:
Arbejdernes Landsbanks aktionaerer 1.252,9 314,0 1.252,9 314,0
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 443 38,9 31,5 38,9
Minoritetsinteresser 105,2 0,0 0,0 0,0
Arets totalindkomst 1.402,4 352,8 1.284,4 352,8
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Balance

Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 12.345,1 1.135,9 7.170,7 1.135,9
10, 13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 678,0 4.488,2 788,5 4.471,9
10, 14 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 41.958,3 23.8177 25.073,3 23.474,8
15  Obligationer til dagsveerdi 28.116,2 21.902,5 18.800,0 21.902,5
Aktier mv. 1.981,2 1.179,4 1.121,8 1.179,4
16  Kapitalandele i associerede virksomheder 141,6 1.000,5 13,8 1.000,5
17  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 4.048,2 320,6
18 Aktiver tilknyttet puljeordninger 17516,6 6.970,7 8.293,3 6.970,7
19  Immaterielle aktiver 2499 15,5 0,0 0,0
Investeringsejendomme 2427 63,3 39,2 36,6
Domicilejendomme 1.719,4 1.279,5 1.369,3 1.279,5
20  Grunde og bygninger i alt 1.962,1 1.342,8 1.408,4 1.316,1
21 Qvrige materielle aktiver 186,9 2147 108,1 130,5
Aktuelle skatteaktiver 0,0 0,0 11,9 0,0
22 Udskudte skatteaktiver 272,8 0,0 0,0 0,0
23 Aktiver i midlertidig besiddelse 246,6 3,5 198,0 35
24 Andre aktiver 1.676,5 8029 931,1 763,2
Periodeafgreensningsposter 128,9 39,1 32,6 343
Aktiver i alt 107.460,6 62.913,3 67.999,8 62.703,9
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Balance (fortsat)

Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Forpligtelser
Geeld
25  Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 380,8 406,6 3757 406,6
26 Indlén og anden geeld 71.720,0 45.073,8 45.638,0 44.988,8
Indlan i puljeordninger 17516,6 6.970,7 8.293,3 6.970,7
27  Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 348,4 0,0 0,0 0,0
Aktuelle skatteforpligtelser 73,9 26,1 0,0 8,7
28  Andre passiver 3.685,1 2.213,0 2.468,1 21277
Periodeafgraensningsposter 94,9 72,2 20,9 28,4
Geeld i alt 93.819,7 54.762,4 56.796,0 54.530,9
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser 25,7 0,0 0,0 0,0
22 Henseettelser til udskudt skat 0,0 15,3 63,2 417
10,29  Henseettelser til tab pa garantier 36,2 22,5 14,9 22,5
30  Andre hensatte forpligtelser 2285 879 70,5 83,6
Hensatte forpligtelser i alt 290,4 125,8 148,6 1478
31 Efterstillede kapitalindskud 1.4977 900,0 900,0 900,0
Forpligtelser i alt 95.607,8 55.788,2 57.844,6 55.578,7
Egenkapital
32 Aktiekapital 2.100,0 300,0 2.100,0 300,0
Opskrivningshenlaeggelser 476,5 405,7 476,5 405,7
Reserve efter indre veerdis metode 0,0 0,0 972,5 460,5
Vedtaegtsmaessige reserver 505,8 0,0 00 0,0
Overfert overskud 6.105,1 5.973,4 5.638,4 5.512,8
Foresléet udbytte 525,0 0,0 525,0 0,0
Arbejdernes Landsbanks aktionaerer 9.712,4 6.679,1 9.712,4 6.679,1
36 Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 754,5 446,1 4428 446,1
Minoritetsinteresser 1.385,9 0,0 0,0 0,0
Egenkapital i alt 11.852,9 7.125,2 10.155,2 7.125,2
FPassiver i alt 107.460,6 6229115851 67.999,8 62.703,9
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Egenkapitalopgarelse

Arbejdernes Landsbanks aktionaerer

Vedtaegts- Hybrid Egen-

Opskrivnings- maessige  Overfert  Foreslaet kerne-  Minoritets- kapital

Aktiekapital ~henlaeggelser reserver *¥)  overskud udbytte 1 alt kapital interesser ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Koncernen 2021

Egenkapital primo 300,0 405,7 0,0 5.973,4 0,0 6.679,1 446,1 0,0 7.125,2
Totalindkomst

Arets resultat 0,0 0,0 0,0 654,0 525,0 1.179,0 443 105,6 1.328,9
Anden totalindkomst

Anden totalindkomst efter
skat vedrerende associerede

virksomheder 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 0,0 0,4

/Endringer i domicil-

ejendommenes

omvurderede veerdi 0,0 89,3 0,0 1,1 0,0 88,2 0,0 0,2 88,0

Anden til- og afgang *) 0,0 -4.1 0,0 41 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Genmdling af ydelses-

baserede pensionsordninger 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,0 -0,3 0,0 -0,1 -0,5

Skat 0,0 14,4 0,0 0,0 0,0 -14,4 0,0 0,0 -14,4
Anden totalindkomst i alt 0,0 70,7 0,0 3,1 0,0 73,9 0,0 -0,4 73,5
Totalindkomst i alt 0,0 70,7 0,0 6572 525,0 1.252,9 44,3 105,2 1.402,4

Transaktioner med ejere

Betalte renter af

hybrid kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -44,7 0,0 -44,7

Aktieemission 1.800,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.800,0 0,0 0,0 1.800,0

Omkostninger til

aktieemission 0,0 0,0 0,0 -24,9 0,0 -24,9 0,0 0,0 -24,9

Tilgang ved keb af

dattervirksomhed 0,0 0,0 505,8 -505,8 0,0 0,0 308,9 1.161,2 1.470,2

Efterfelgende regulering

af kebsprisallokering 0,0 0,0 0,0 39 0,0 3,9 0,0 119,5 123,3

Keb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 -1,1 0,0 -1,1 0,0 0,0 -1,1

Salg af egne aktier 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0 26 0,0 0,0 2,6
Transaktioner med ejere i alt 1.800,0 0,0 505,8 -525,4 0,0 1.780,4 264,2 1.280,7 3.325,3
Egenkapital ultimo 2.100,0 476,5 505,8 6.105,1 525,0 9.712,4 754,5 1.385,9 11.852,9

*)  Afskrivninger pa opskrevne domicilejendomme.

**) Vedteegtsmaessige reserver pd i alt 695,7 mio. kr. bestdr af hhv. 568,7 mio. kr. fra omdannelsen af Den Jyske Sparekasse til aktieselskab i 2018 og 127,0 mio. kr,
som i forbindelse med en vedteegtsaendring i 2015 blev overfert fra garantkapital til vedtaegtsmaessige reserver. De vedtaegtsmaessige reserver kan ikke anvendes
til udbytte, men kan anvendes til daekning af underskud, der ikke er deekket af elementer, som kan anvendes til udbytte. Minoritetsinteressernes andel af den
vedtaegtsmaessige reserve udger 189,9 mio. kr.
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Egenkapitalopgarelse (fortsat)

Arbejdernes Landsbanks aktionaerer

Opskrivnings- Overfert Foreslaet Hybrid  Egenkapital
Aktiekapital ~ henlaeggelser overskud udbytte I alt kernekapital ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Koncernen 2020

Egenkapital primo 300,0 385,3 5.678,8 45,0 6.409,2 446,1 6.855,2
Totalindkomst

Arets resultat 0,0 0,0 291,1 0,0 291,1 38,9 330,0
Anden totalindkomst

Anden totalindkomst efter skat vedrerende

associerede virksomheder 0,0 0,0 -4,5 0,0 -4,5 0,0 -4,5
/Endringer i domicilejendommenes
omvurderede veerdi 0,0 32,4 0,0 0,0 32,4 0,0 32,4
Anden til- og afgang *) 0,0 -6,9 6,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Skat 0,0 5,1 0,0 0,0 -5,1 0,0 -5,1
Anden totalindkomst i alt 0,0 20,4 2,4 0,0 22,8 0,0 22,8
Totalindkomst i alt 0,0 20,4 293,5 0,0 314,0 389 352,8
Transaktioner med ejere
Betalte renter af hybrid kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -38,9 -38,9
Udbetalt udbytte for 2019 0,0 0,0 0,0 -45,0 -45,0 0,0 -45,0
Modtaget udbytte p& egne aktier 0,0 0,0 1,1 0,0 1,1 0,0 1,1
Keb af egne aktier 0,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Salg af egne aktier 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 1,0 -45,0 -44,0 -389 -82,9
Egenkapital ultimo 300,0 405,7 5.973,4 0,0 6.679,1 446,1 7.125,2

*) Realiserede opskrivningshenleeggelser samt afskrivninger pa opskrevne domicilejendomme.
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Egenkapitalopgerelse (fortsat)

Arbejdernes Landsbanks aktionaerer

Reserve efter

Opskrivnings-  indre veerdis Overfart Foresldet Hybrid  Egenkapital
Aktiekapital ~ henlaeggelser metode overskud udbytte 1 alt kernekapital ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Banken 2021
Egenkapital primo 300,0 405,7 460,5 5512,8 0,0 6.679,1 446,1 7.125,2

Totalindkomst
Arets resultat 0,0 0,0 509,1 144,9 525,0 1.179,0 31,5 1.210,6
Anden totalindkomst

Anden totalindkomst efter
skat vedrerende associerede
og tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 -1,0

/ndringer i domicil-
ejendommenes

omvurderede veerdi 0,0 89,3 0,0 0,0 0,0 89,3 0,0 89,3
Anden til- og afgang *) 0,0 -4.1 0,0 4,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Skat 0,0 -14,4 0,0 0,0 0,0 -14,4 0,0 -14,4
Anden totalindkomst i alt 0,0 70,7 -1,0 4,1 0,0 73,9 0,0 73,9
Totalindkomst i alt 0,0 70,7 508,1 149,0 525,0 1.252,9 31,5 1.284,4

Transaktioner med ejere

Betalte renter af

hybrid kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -34,8 -34,8

Aktieemission 1.800,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.800,0 0,0 1.800,0

Omkostninger til

aktieemission 0,0 0,0 0,0 -24,9 0,0 -24,9 0,0 -24,9

Erhvervede aktier

fra minoriteter 0,0 0,0 39 0,0 0,0 3,9 0,0 359

Keb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 -1,1 0,0 0,0 0,0 -1,1

Salg af egne aktier 0,0 0,0 0,0 2,6 0,0 1,5 0,0 2,6
Transaktioner med ejere i alt 1.800,0 0,0 3,9 -23,4 0,0 1.780,4 -34,8 1.745,6
Egenkapital ultimo 2.100,0 476,5 972,5 5.638,4 525,0 9.712,4 442,8 10.155,2

*) Afskrivninger pa opskrevne domicilejendomme.
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Egenkapitalopgarelse (fortsat)

Arbejdernes Landsbanks aktionaerer

Reserve efter

Opskrivnings-  indre veerdis Overfart Foresldet Hybrid  Egenkapital
Aktiekapital ~ henlaeggelser metode overskud udbytte 1 alt kernekapital ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Banken 2020

Egenkapital primo 300,0 385,3 339,8 5.339,0 45,0 6.409,2 446,1 6.855,2
Totalindkomst

Arets resultat 0,0 0,0 125,2 166,0 0,0 291,1 389 330,0
Anden totalindkomst

Anden totalindkomst efter
skat vedrerende associerede
virksomheder 0,0 0,0 -4,5 0,0 0,0 -4,5 0,0 -4,5

/ndringer i domicil-
ejendommenes

omvurderede veerdi 0,0 32,4 0,0 0,0 0,0 32,4 0,0 32,4
Anden til- og afgang *) 0,0 -6,9 0,0 6,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Skat 0,0 -5,1 0,0 0,0 0,0 -5,1 0,0 =51
Anden totalindkomst i alt 0,0 20,4 -4,5 6,9 0,0 22,8 0,0 22,8
Totalindkomst i alt 0,0 20,4 120,7 172,8 0,0 314,0 38,9 352,8

Transaktioner med ejere

Betalte renter af

hybrid kernekapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -38,9 -389

Udbetalt udbytte for 2019 0,0 0,0 0,0 0,0 45,0 -45,0 0,0 -45,0

Modtaget udbytte

pa egne aktier 0,0 0,0 0,0 1,1 0,0 1,1 0,0 1,1

Keb af egne aktier 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 -0,5 0,0 -0,5

Salg af egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 1,0 -45,0 -44,0 -38,9 -82,9
Egenkapital ultimo 300,0 405,7 460,5 5.512,8 0,0 6.679,1 446,1 7.125,2

*) Realiserede opskrivningshenlaeggelser samt afskrivninger p& opskrevne domicilejendomme.
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Pengestramsopggarelse
Koncernen
2021 2020
Note mio. kr. mio. kr.
]
Resultat for skat 1.378,2 382,0
Regulering for ikke-likvide driftsposter
44 Badwill -328,6 0,0
8 Dagsveerdiregulering pé investeringsejendomme -3,7 -0,9
19 Af- og nedskrivninger p& immaterielle aktiver 31,5 11,0
20-21, Af-, ned- og opskrivninger
42 pa materielle aktiver 128,7 97,1
10 Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender mv. -162,3 78,6
16 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -95,3 -103,1
/ndring i driftskapital
Udlén og tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. -2.095,6 -941,9
Obligationer og aktier 2.3917 -1.161,7
Indldn og geeld til kreditinstitutter mv. 1.645,3 2.507,2
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 0,0 -877
@vrige aktiver og passiver 212,0 158,9
Betalt selskabsskat -177,1 -65,1
Pengestrem fra driftsaktivitet 2.924,9 874,4
16  Keb af associerede virksomheder -316,9 -13,8
Keb af dattervirksomheder -1.713,2 0,0
19 Keb af immaterielle aktiver -6,0 -72
20-21  Keb af materielle aktiver -203,6 -112,6
Salg af materielle aktiver 75,6 31,7
Pengestrom fra investeringsaktivitet -2.164,2 -101,8
Provenu ved udstedelse af obligationer 179,0 0,0
Afdrag pd leasingforpligtelser -34,6 -25,5
Betalte renter af hybrid kernekapital -447 -38,9
Udbetalt udbytte, ekskl. udbytte af egne aktier 0,0 -43,9
Provenu ved aktieemission 1.775,1 0,0
33 Keb af egne aktier -1,1 -0,5
33 Salg af egne aktier 2,6 04
Pengestrem fra finansieringsaktivitet 1.876,2 -108,4
Arets pengestrom 2.637,0 664,2
Likvider primo 5.624,1 4.960,0
44 Likvider fra keb af dattervirksomhed 4.761,9 0,0
Likvider ultimo 13.023,0 5.624,1
Likvider ultimo omfatter:
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker *) 12.345,1 1.135,9
13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker med mindre end 3 mdr. forfald *) 678,0 4.488,2
Likvider ultimo 13.023,0 5.624,1

Pengestremsopgarelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets evrige bestanddele. Keb af dattervirksomhed indgér med overtagelsesbalancer.

*) Der henvises til note 38 for oplysninger om afgivne sikkerheder heri.
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Oversigt over noter

Note Side
e ]
1 Anvendt regnskabspraksis 48
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4 Segmentoplysninger 64
5 Renteindtegter 66
6 Renteudgifter 66
7  Netto gebyr- og provisionsindteegter 67
8  Kursreguleringer 67
9 Udgifter til personale og administration 68
10 Nedskrivninger pd udlén og tilgodehavender mv. 70
11 Skat 82
12 Resultat pr. aktie 83
13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 83
14 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 83
15  Obligationer til dagsveerdi 84
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Note 1
Anvendt regnskabspraksis

Grundlag for udarbejdelse — generelt

Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank er hjemmehgrende i
Danmark. Den finansielle del af arsrapporten for perioden 1.
januar — 31. december 2021 omfatter badde koncernregnskab
for modervirksomheden, Aktieselskabet Arbejdernes Lands-
bank, og dets dattervirksomheder (koncernen) samt separat

arsregnskab for modervirksomheden.

Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt
af EU og yderligere danske oplysningskrav fastlagt i IFRS-be-
kendtggrelsen for finansielle virksomheder udstedt i henhold

til lov om finansiel virksomhed.

Arsregnskabet for moderselskabet er udarbejdet i overens-
stemmelse med lov om finansiel virksomhed, herunder be-
kendtgegrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter
m.fl. (regnskabsbekendtggrelsen) samt Finanstilsynets ud-
stedte vejledninger. Reglerne for indregning og méling i mo-

derselskabet er forenelige med IFRS.

Bestyrelse og direktion har den 17. februar 2022 behandlet
og godkendt arsrapporten for 2021 for Aktieselskabet Arbej-
dernes Landsbank. Arsrapporten forelagges til selskabets ak-
tionerer til godkendelse pa den ordinaere generalforsamling
den 14. marts 2022.

Anvendt regnskabspraksis er uendret og anvendt konsekvent
ved udarbejdelsen af koncernregnskabet samt modervirksom-
hedensregnskab for alle de preesenterede ar, medmindre andet

er angivet i afsnittet ,,£ndring i anvendt regnskabspraksis®.

Praesentationsvaluta

Koncernregnskabet samt drsregnskabet for modervirksomhe-
dens, Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank, preesenteres i
danske kroner, der tillige er modervirksomhedens funktio-
nelle valuta, afrundet til naeermeste mio. kr., medmindre andet
er angivet. Der kan derfor opstd mindre afrundingsdifferencer,
fordi sumtotaler er afrundet, og alle underliggende decimaler
ikke fremgér for regnskabsleeseren. Se yderligere i afsnittet
LJValuta“.

£Endring i anvendt regnskabspraksis

Implementering af nye eller &ndringer i

regnskabsstandarder og fortolkninger i 2021

Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank har med virkning fra
1. januar 2021 implementeret folgende @ndrede IFRS-stan-
darder og fortolkningsbidrag:

® IFRS 3 vedrgrende virksomhedssammenslutninger som
folge af nyt datterselskab i koncernen pr. 31 maj 2021.

Implementeringen af ovenstdende har ikke haft nogen veesent-
lig pavirkning pa anvendt regnskabspraksis og/eller koncern-
regnskabet, herunder sammenligningstallene, og forventes
tilmed ikke at pévirke nuveerende eller fremtidige perioder

vaesentligt.

Der er ikke implementeret ny eller eendringer i regnskabsbe-
kendtgarelsen, som moderselskabets arsrapport afleegges pé
baggrund af.

Nye og aendrede regnskabsstandarder og fortolkninger,

der endnu ikke er tradt i kraft

En reekke nye eller @ndrede IFRS-standarder er godkendt af
EU og dermed effektive for regnskabsér, der starter 1. januar
2021, dog endnu ikke obligatoriske for drsrapporter med ba-
lancedag 31. december 2021. Fortidsimplementering er tilladt,
men koncernen har ikke valgt at implementere disse nyheder

eller eendringer for tid.

De nye eller ®ndrede standarder implementeres i takt med,
at de bliver obligatoriske:

® Zndringer til IAS 1 vedrerende preesentation af forplig-
telser som enten kort- eller langfristede.

® Andringer til IAS 37 vedregrende opgerelse af omkostnin-
ger forbundet med opfyldelse af en kontrakt, nar det skal
vurderes, om denne er tabsgivende.

® /ndringer til IFRS 9, IAS 39 og IFRS 7, IFRS 4 og IFRS
16 vedrgrende IBOR-reformen (rentebenchmarks), fase 2.

s IASB's arlige forbedringsprojekt (IFRSs 2018-2020 Cycle).

Disse standarder og endringer forventes ikke at have en vee-
sentlig indvirkning pa anvendt regnskabspraksis og/eller kon-

cernregnskabet for indeveerende eller fremtidige regnskabsar.

Der er ikke implementeret nye eller endringer i regnskabsbe-
kendtgarelsen, som moderselskabets arsrapport afleegges pé
baggrund af.

Generelt om indregning og maling

Aktiver, der er under Arbejdernes Landsbanks og koncernens
kontrol som et resultat af tidligere begivenheder, indregnes i
balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan males
pélideligt. Forpligtelser, opstéet som resultat af tidligere be-
givenheder, indregnes i balancen, nér indfrielsen forventes
at medfore afstdelse af fremtidige skonomiske fordele, og nér
forpligtelsen kan maéles palideligt.

Arbejdernes Landsbank | 48



Koncernregnskab og arsregnskab | Arsrapport 2021

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til
dagsveerdi, og for aktiver og forpligtelser, der efterfalgende
males til amortiseret kostpris, tilleegges direkte henfarbare
transaktionsomkostninger. Efterfolgende madles aktiver og

forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maéling tages hensyn til gevinster, tab og
risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som

be- eller aftkrefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
indtjenes. Omkostninger, der er afholdt for at opné arets ind-
tjening, indregnes i resultatopgerelsen. Veerdireguleringer af
finansielle aktiver, finansielle forpligtelser og afledte finan-

sielle instrumenter indregnes i resultatopggrelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter regnskabet for modervirksom-
heden, Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank, og dattervirk-
somhederne AL Finans A/S, Ejendomsselskabet Sluseholmen
A/S samt Vestjysk Bank A/S, hvori modervirksomheden di-
rekte eller indirekte besidder mere end 50 pct. af stemmeret-
tighederne, eller gennem aftaler har en bestemmende indfly-
delse. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalandele,
mellem 20 pct. og 50 pct. af stemmerettighederne og udgver
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Vestjysk Bank A/S er pr. 31. maj 2021 overgdet fra at veere en

associeret virksomhed til at veere en dattervirksomhed.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af mo-
dervirksomhedens og dattervirksomhedernes regnskaber op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis ved sammenlagning
af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og
omkostninger, besiddelser af kapitalandele, interne mellem-
vaerender og udbytter samt realiseret og urealiseret gevinst og

tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Af koncernoversigten i note 45 fremgér de dattervirksomhe-
der, hvis regnskaber konsolideres i koncernregnskabet. Alle
konsoliderede dattervirksomheder har samme balancedag

som modervirksomheden.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet
fra overtagelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres
ikke for nyerhvervede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestem-

mende indflydelse over den kgbte virksomhed, anvendes

overtagelsesmetoden. Den tilkgbte virksomheds identificer-
bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til
dagsveerdi pé overtagelsestidspunktet. Identificerbare imma-
terielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udsprin-
ger fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de

foretagne omvurderinger.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen fak-

tisk opnér kontrol over den overtagne virksomhed.

Negative forskelsbelgb (badwill) mellem pé den ene side kabs-
vederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i den overtagne
virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede
kapitalandele, og pa den anden side dagsveerdien af de over-
tagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforplig-

telser indregnes i drets resultat pd overtagelsestidspunktet.

Kobsvederlaget for en virksomhed bestér af dagsveerdien af
det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, pategne for-
pligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter.

Ombkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb,

indregnes i administrationsomkostninger i aftholdelseséret.

Hvis der pd overtagelsestidspunktet er usikkerhed om iden-
tifikation eller maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller
eventualforpligtelser eller fastleeggelse af kabsvederlaget, sker
forste indregning pa baggrund af forelgbigt opgjorte veerdier.
Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller méling
af overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser
var forkert ved farste indregning, reguleres opgerelsen med
tilbagevirkende kraft, herunder badwill, indtil 12 méaneder
efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter

reguleres badwill ikke.

Associerede virksomheders overgang til dattervirksomheder,
som falge af opnéelse af kontrol, betragtes som et salg. Fortje-
neste eller tab opggres som forskellen mellem salgssummen,
der opgpres til dagsveerdi, og den regnskabsmeessige veerdi af

nettoaktiver pé salgstidspunket.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regn-
skabsposter 100 pct. Minoritetsinteressernes forholdsmaes-
sige andel af dattervirksomhedernes egenkapital klassificeres
som en del af koncernegenkapitalen. Dattervirksomhedernes
resultater fordeles via resultatdisponeringen forholdsmaessigt
til minoritetsinteresserne og modervirksomhedens andel af

egenkapitalen.

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minori-

tetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af
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den overtagne virksomheds identificerbare aktiver, forplig-
telser og eventualforpligtelser. Der er séledes ikke indregnet

badwill af minoritetsinteressernes andel i regnskabséret.

Kab og salg af minoritetsandele i en dattervirksomhed, som
ikke medferer ophgr af kontrol, behandles i koncernregnska-
bet som egenkapitaltransaktioner, og forskellen mellem veder-
laget og den regnskabsmeessige vaerdi allokeres til modervirk-

somhedens andel af egenkapitalen.

Valuta

Koncernregnskabet samt modervirksomhedens &rsregnskab
er aflagt i danske kroner, som ogsé er koncernens funktionelle
valuta. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle

valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indreg-
ning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, som opstar mellem transaktionsdagens
kurs og betalingsdagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen,
som en finansiel post, under finansielle indtaegter eller om-

kostninger.

Tilgodehavender, geeldsforpligtelser og andre monetere po-
ster i fremmed valuta, der pa balancedagen ikke er afviklet,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balan-
cedagens kurs og kursen pé tidspunktet for aktivets opstéen,
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter

eller omkostninger.

Finansielle instrumenter

— Generelt om klassifikation og maling

Finansielle instrumenter bliver ved forste indregning malt til
dagsveerdi pa indregningstidspunktet med tilleeg/fradrag af

direkte henfarebare transaktionsomkostninger.

I forbindelse med den ferste indregning og méling skal finan-
sielle aktiver klassificeres i en af folgende kategorier. Katego-
rien er afggrende for, hvordan den efterfslgende indregning

og maling foretages.

®  Amortiseret kostpris
® Dagsveerdi via resultatopgarelsen
® Dagsveerdi via anden totalindkomst

Klassifikationen af finansielle aktiver athenger af forretnings-
modellen, hvor det finansielle aktiv indgéar, og af de under-
liggende kontraktmeessige pengestremme, som knytter sig til
aktivet, dvs. om de bestar af tilbagebetalinger af aktivets ho-
vedstol og medfalgende renter pd fastlagt tidspunkter eller ej.

Finansielle aktiver med betalingsstremme, der bestar af andet
end tilbagebetalinger af aktivets hovedstol og medfelgende
renter pd fastlagte tidspunkter, skal, uafthengigt af virksomhe-
dens forretningsmodel, klassificeres i kategorien ,Dagsverdi
via resultatopgerelsen” og efterfolgende males til dagsveerdi
gennem resultatopgerelsen. Som eksempler omfatter denne
kategori aktier, afledte finansielle instrumenter samt andre
finansielle aktiver, der indgar i en handelsbeholdning elleri et
risikostyringssystem eller investeringsstrategi, der baserer sig
pé dagsvaerdier og indgér pa dette grundlag i bankens interne
ledelsesrapportering. Eksempler pa sidstnavnte er bankens
aktiver tilknyttet puljeordninger og andre beholdninger af
aktier og obligationer.

Alle andre finansielle aktiver kategoriseres baseret pa Arbej-

dernes Landsbanks forretningsmodel for det enkelte aktiv.

Finansielle aktiver, som koncernen beholder til udlgb, i hen-
hold til forretningsmodellen, og modtager aktivets kontrakt-
messige betalinger, som udelukkende udggres af rente og af-
drag pé det udestdende belgb pa fastlagte tidspunkter, males
efterfolgende til amortiseret kostpris. Udlan, tilgodehavender
hos kreditinstitutter, tilgodehavende renter og provisioner, ka-
pitalindskud i BEC Financial Technologies a.m.b.a. og andre
tilgodehavender indgér i denne kategori.

Koncernens forretningsmodeller og finansielle aktiver gen-
nemgds lobende med henblik pa at foretage en korrekt klas-

sifikation af finansielle aktiver, som koncernen besidder.

Finansielle forpligtelser maéles efterfolgende som udgangs-
punkt til amortiseret kostpris. Dog males visse finansielle
forpligtelser efterfolgende til dagsveerdi, herunder afledte fi-
nansielle instrumenter (se neaste afsnit), indlan i puljeordnin-
ger (for at undgd accounting mismatch med regnskabsposten
Aktiver tilknyttet puljeordninger) og negative obligationsbe-
holdninger.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter er instrumenter, hvis dags-
vaerdi er afledt af veerdien pd et underliggende aktiv, f.eks. et
vaerdipapir. Afledte finansielle instrumenter samt uafviklede
spotforretninger indregnes pd handelsdagen og males savel
ved forste indregning som efterfolgende til dagsveerdi.

Positive dagsvaerdier indregnes som andre aktiver. Negative

dagsveerdier indregnes som andre passiver.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter
indregnes i resultatopgerelsen under renteindtaegter, valuta-
kursreguleringer eller kursregulering af derivater afhaengig af

vaerdieendringens indhold.
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Leasing

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen,
nér koncernen i henhold til en indgéet leasingaftale vedrg-
rende et specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet
til rddighed i leasingperioden, og nér koncernen opnaér ret til
stort set alle de gkonomiske fordele fra brugen af det iden-
tificerede aktiv og retten til at bestemme over brugen af det

identificerede aktiv.

Leasingforpligtelser méles ved farste indregning til nutidsvaer-
dien af de fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret med en
alternativ lanerente. Efterfglgende maéles leasingforpligtelsen
til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode.
Leasingforpligtelsen genberegnes, nar der er endringer i de
underliggende kontraktuelle pengestrgmme fra endringer i
et indeks eller en rente, hvis der er @ndringer i koncernens
estimat af en restveerdigaranti, eller hvis koncernen éendrer sin
vurdering af, om en kgbs-, forleengelses- eller opsigelsesoption
med rimelig sandsynlighed forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved forste indregning til kostpris, hvilket
svarer til veaerdien af leasingforpligtelsen korrigeret for for-
udbetalte leasingbetalinger med tilleeg af direkte relaterede
omkostninger og estimerede omkostninger til nedskrivning,
istandsettelse eller lignende, og fratrukket modtagne rabat-

ter eller andre typer af incitamentsbetalinger fra leasinggiver.

Efterfolgende méles aktivet til kostpris fratrukket akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over den
korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Af-

skrivningerne indregnes lineert i resultatopgerelsen.

Leasingaktivet justeret for andringer i leasingforpligtelsen
som folge af eendringer i vilkdrene i leasingaftalen eller en-
dringer i kontraktens pengestrgmme i takt med endringerne

i et indeks eller en rente.

Koncernen preesenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen
serskilt i balancen. Koncernen har desuden valgt at undlade
at indregne leasingaktiver med lav verdi og kortfristede lea-
singaftaler i balancen. I stedet indregnes leasingydelser ved-

rgrende disse leasingaftaler lineeert i resultatopgerelsen.

Modregning

Aktiver og forpligtelser praesenteres modregnet, nér der er
juridisk adgang til at foretage modregning, og banken har til
hensigt at foretage modregning eller at afvikle aktivet og for-

pligtelsen samtidigt.

Pengestremsopgarelse
Pengestrgmsopggrelsen preesenterer pengestrgmme fordelt pa

drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets

forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af kob og salg af virksomheder vises
separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I pen-
gestrgmsopgerelsen indregnes erhvervede virksomheders
pengestrgmme fra overtagelsestidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres efter den indirekte
metode med udgangspunkt i resultat for skat reguleret for

ikke- likvide driftsposter, eendring i driftskapital og betalt skat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i for-
bindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter, keb og
salg af immaterielle og materielle aktiver samt veerdipapirer,

der ikke preesenteres som likvider.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter afdrag pé
leasingforpligtelser, andringer i storrelsen eller sammensaet-
ningen af efterstillede kapitalindskud og hybrid kernekapital,
betaling af udbytte til aktionerer og renter af hybrid kerneka-
pital samt kgb og salg af egne aktier.

Likvider omfatter kassebeholdning, anfordringstilgodehaven-
der hos centralbanker samt tilgodehavender hos kreditinsti-
tutter og centralbanker med mindre end 3 méneders forfald.
Disse likvider kan omsattes uden hindring med ubetydelige

risici for veerdieendringer.

Segmentoplysninger

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse
med koncernens anvendte regnskabspraksis og folger den in-
terne ledelsesrapportering. Som falge af ny dattervirksomhed i
koncernen er der implementeret et nyt segment indeholdende
denne ene dattervirksomhed, udover de 3 segmenter, der er
i forvejen. Den anvendte regnskabspraksis vedrgrende seg-
mentoplysninger er herudover uendret.

Transaktioner mellem segmenterne omfatter alene renter for
likviditetsover-/underskud samt en likviditetspreemie relate-
ret til prisen for at overholde koncernens likviditetsmalsaet-
ning for LCR. Rentesatsen for likviditetsover-/underskud fast-
seettes ud fra markedsrenter. Centralt afholdte omkostninger
sdsom lgn, husleje, afskrivninger mv. fordeles til de enkelte
segmenter ud fra en vurdering af den forholdsmeessige andel af
det samlede aktivitetsniveau. Segmentaktiver og forpligtelser
er de driftsaktiver og driftsmaessige forpligtelser, der anvendes
i et segments drift, henholdsvis er opstaet i forbindelse med
segmentets drift, og som direkte er tilknyttet eller pa rimelig
made kan allokeres til segmentet. I det enkelte segment indgar
en beregnet egenkapitalandel baseret pa kapitalmélsaetnin-

gen. Den del af egenkapitalen, som overstiger den ngdvendige
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egenkapital i relation til kapitalmélssetningen, indgar under

@vrige aktiviteter.
Kundeaktiviteter defineres som:

® Alleindgdede forretninger/handler med kunder, hvor kon-
cernen opndr indtjening i form af rentemarginaler, provi-
sioner, gebyrer eller kursskeringer.

® Afkast pd anlaegsaktier, der relaterer sig til kundeak-
tiviteter.

®  Afkast pé derivater indgdet til afdeekning af markedsrisiko
pé kundeaktiviteter.

Investeringsaktiviteter defineres som:

® Aktiviteter relateret til Treasury og likviditetsstyring.
Vestjysk Bank defineres som:

® Hele aktiviteten i dattervirksomheden Vestjysk Bank.
Ovrige aktiviteter defineres som:

® Afkast pd anleegsaktier, der ikke kan relateres til kunde-
aktiviteter.

® Ejendomsdrift.

® Andre aktiviteter, der ikke kan relateres til kundeaktivite-
ter eller investeringsaktiviteter.

Nogletal
Resultat pr. aktie og udvandet resultat pr. aktie opgares

i overensstemmelse med IAS 33.
Ovrige nogletalsberegninger folger Finanstilsynets krav her-
om, jf. regnskabsbekendtgarelsens bilag 7 og indberetnings-

vejledningens bilag 4.

Der henvises til note 47 for angivelse af nggletalsdefinitioner.

Resultatopgorelse
og anden totalindkomst

Netto renteindtaegter

Renteindteegter og renteudgifter omfatter savel forfaldne som
periodiserede renter frem til balancedagen og indregnes i
resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabspe-
rioden.

Renteindtaegter og -udgifter omfatter:

® Rentebarende finansielle instrumenter indregnes efter
den effektive rentes metode baseret pé veerdien af det
finansielle instrument ved forste indregning. Renter fra
kunder, kreditinstitutter mv. resultatfgres under renteind-
teegter, og renter til kunder, kreditinstitutter mv. resultat-
fores under renteudgifter.

® Over- ogunderkurs samt provisioner og gebyrer, der anses
som en integreret del af den effektive rente af et udlan eller
af langfristet funding, indregnes som en del af amortiseret
kostpris og dermed som en integreret del af det finansielle
instrument under henholdsvis renteindteegter eller rente-
udgifter.

® Renter pa dagsveerdiansatte finansielle instrumenter pree-
senteres seerskilt, bortset fra renter vedrgrende aktiver og
indlan i puljer, som vises under kursreguleringer. Under
rente af obligationer indgér indeksregulering af obligatio-
ner samt kursregulering af nulkuponobligationer. Kursre-
gulering af indskudsbeviser udstedt af Danmarks Natio-
nalbank medtages under rente af kreditinstitutter.

® Renter pa udlan med individuel nedskrivning for kredit-
forringelse (stadie 3) foretages pé baggrund af den ned-
skrevne veerdi. Rentebelgb herudover indregnes under
nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv.

® Renteelementet péd repo-/reverseforretninger medregnes
under de respektive renteposter athengig af modpart.

8 Terminstilleeg (netto) pa terminsforretninger samt renter
pé swapforretninger (netto) placeres under gvrige rente-
indteegter.

Rente til hybrid kernekapital med uendelig lgbetid, hvor
banken har en ubetinget ret til at undlade at betale renter,
indregnes direkte pd egenkapitalen pa betalingstidspunktet

som udlodning.

Udbytte af aktier mv.

Udbytte fra andre kapitalandele og aktieinvesteringer ind-
teegtsfores i resultatopgerelsen pa det tidspunkt, hvor udbyt-
tet deklareres.
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Netto gebyr- og provisionsindtaegter

Gebyrer og provisioner opfattes som prisen pé serviceydelser
fra indgéede kontrakter med kunder, uanset om de kan rela-
teres til en engangsydelse eller en lgbende ydelse. Gebyrer
og provisioner, der vedrgrer en lgbende ydelse, periodiseres
over lgbetiden. Provisioner vedrgrende garantier indteegts-
fares over garantiernes lgbetid. Jvrige gebyrer indregnes i

resultatopgerelsen, nér transaktionen er gennemfort.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit og DLR
Kredit opgares efter en modregningsmodel. Provision for 18-
neetablering indregnes pd tidspunktet for 1anets etablering, og
vederlag for lgbende servicering af lantager indregnes i takt
med, at koncernen forestér serviceringen og dermed opnér
ret til vederlaget. Konstaterede modregningsberettigede tab
behandles som en indtegtsreduktion i den periode, hvor der

foretages modregning.

Afgivne gebyrer og provisioner behandles regnskabsmaessigt
identisk med modtagne gebyrer og provisioner.

Kursreguleringer

Kursreguleringer bestar af valutakursdifferencer — se afsnittet
,Valuta“— samt realiserede og urealiserede veerdireguleringer
af aktiver og forpligtelser samt afledte finansielle instrumen-

ter, der males til dagsveerdi.

Andre driftsindtaegter og -udgifter

Andre driftsindtegter og -udgifter indeholder regnskabspo-
ster af sekundaer karakter i forhold til koncernens aktiviteter.
Andre driftsindteegter og -udgifter omfatter lejeindteegter, drift
af fast ejendom og operationelle leasingydelser samt gevinst
og tab ved salg af leasingaktiver. Gevinst og tab ved salg af
leasingaktiver opgeres som salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og leasingaktivets bogforte veerdi ved kontrak-
tudleb. For modervirksomheden omfatter posten ogsé badwill
ved virksomhedsovertagelser.

I posten andre driftsudgifter indgar endvidere bankens for-
holdsmaessige andel af lovmassige udgifter til Garantifonden
for Indskydere og Investorer samt Afviklingsformuen i regi af
Finansiel Stabilitet.

Udgifter til personale og administration

Personaleudgifter omfatter lon, gager samt gvrige persona-
lerelaterede omkostninger, herunder feriegodtgarelser, ju-
bileeumsgratialer, pensionsudgifter, lgnsumsafgift og andre
sociale ydelser til personale og ledelse. Lgnninger og andet
vederlag, som koncernen forventer at betale, udgiftsferes, nar

medarbejderne udferer ydelserne.

Administrationsudgifter bestar af kontoromkostninger, IT-ud-
gifter, marketing, kontorhold, smaanskaffelser, revision mv.
For modervirksomheden omfatter posten ogséd omkostninger

forbundet med virksomhedsovertagelser.

Resultat af kapitalandele i associerede

og tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de underliggende virksomheders resultat efter eliminering
af intern avance/tab og efter skat. I tilknyttede virksomheder
foretages fuld eliminering af intern avance og tab uden hen-
syntagen til ejerandele. I associerede virksomheder foretages
alene forholdsmessig eliminering af avance og tab under hen-
syntagen til ejerandele.

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den for-
holdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders

resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelse
indregnes den forholdsmeessige andel af de associerede virk-
somheders resultat efter skat efter eliminering af forholds-

massige andel af intern avance/tab.

I koncernens anden totalindkomst indregnes den forholds-
messige andel af den anden totalindkomst, der er indregnet

pé den associerede virksomheds egenkapital.

Skat

Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank er sambeskattet med
sine danske dattervirksomheder. Modervirksomheden fun-
gerer som administrationsselskab for sambeskatningen og
afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med
skattemyndighederne. Tilknyttede virksomheder indgér i
sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konso-
lideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor
de udgér i konsolideringen.

De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen,
og modervirksomheden betaler selskabsskat i henhold til
acontoskatteordningen. I det omfang betalt acontoskat ikke
svarer til den forventede skat af drets indkomst, indregnes
rentetilleeg eller -fradrag vedrgrende forskellen under rente-
indteegter respektivt renteudgifter i resultatopggrelsen.

Arets skat bestdr af &rets aktuelle skat og @ndring af ud-
skudt skat. Herudover bestdr arets skat af andringer til
tidligere ars skatter. Aret skat indregnes i &rets resultat, i an-
den totalindkomst eller direkte i egenkapitalen, atheengigt af
hvor transaktionen, som arets skat vedrgrer, er indregnet. Ved
beregning af arets aktuelle skat anvendes de pé balancedagen

geldende skattesatser og -reglerne.
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Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemeessige un-
derskud). Beregnet skat af drets indkomst samt udskudt skat
afsattes i den enkelte virksomhed.

Balance

Aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

hos centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos central-
banker omfatter likvide beholdninger, ubelénte tilgodeha-
vender hos centralbanker og realkreditinstitutter med min-
dre end 3 maneders forfald. Klassifikationen forudseetter, at
kassebeholdninger mv. er til fri disposition, uden hindring
kan omseettes til likvide midler, kun har ubetydelig risiko for
vaerdiregulering og reelt har en funktion som likviditet ved at
indga i virksomhedens lgbende likviditetsstyring.

I overensstemmelse med afsnittet ,,Finansielle instrumenter
— generelt om klassifikation og mdaling® méles disse ved far-
ste indregning til dagsveerdi og efterfolgende til amortiseret
kostpris efter den effektive rentes metode fratrukket nedskriv-
ninger, jf. afsnittet ,Henseettelse til forventede kredittab“ ne-
denfor.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Forste indregning af tilgodehavende hos kreditinstitutter
og centralbanker sker til dagsveerdi med tilleeg af transak-
tionsomkostninger og med fradrag af modtagne gebyrer og

provisioner, der knytter sig tilgodehavendets opstaen.

1 overensstemmelse med afsnittet ,Finansielle instrumenter
— generelt om klassifikation og maling“ foretages mélingen til
amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes

metode.

Repo-/reverseforretninger

Repo-/reverseforretninger males lgbende til amortiseret kost-
pris. Solgte vaerdipapirer, hvor der samtidig med salget er
indgdet aftale om tilbagekeb, indregnes i balancen, som om
vaerdipapirerne fortsat er en del af beholdningen (repoforret-
ninger). Det modtagne belgb opferes som geeldsforpligtelse,
og forskellen mellem salgs- og kebssum indregnes i resultat-
opgorelsen over lgbetiden som renter. Afkastet af veerdipa-
pirerne indregnes i resultatopgerelsen. Kobte vaerdipapirer,
hvor der samtidig med kebet er indgéet aftale om tilbagesalg
(reverseforretninger), indregnes ikke i balancen. Det afgivne
belgb indregnes som tilgodehavende, og forskellen mellem
kobs- og salgssum indregnes i resultatopgerelsen over lgbe-

tiden som renter.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Regnskabsposten omfatter udlan, pantebreve, finansielle lea-
singkontrakter, factoring, fakturaafkeb og reverseforretninger,

hvor modparten ikke er et kreditinstitut eller en centralbank.

Udlén til amortiseret kostpris méles ved farste indregning til
dagsveerdi med tilleeg af direkte henfarbare transaktionsom-
kostninger og med fradrag af modtagne gebyrer og provisio-
ner, som direkte er forbundet med at yde lénet. Efterfolgende
madles udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kost-
pris efter den effektive rentes metode og med fradrag for det
forventede kredittab, hvorved modtagne provisioner, direkte
transaktionsomkostninger og over- og underkurs amortiseres

over lanets forventede lgbetid.
Maling af andre tilgodehavende athenger af aktivtypen:

® Tilgodehavende belgb hos leasingtagere af finansielle
leasingkontrakter indregnes som udlén svarende til
nettoinvesteringen i leasingkontrakterne. Indteegter fra fi-
nansielle leasingkontrakter periodiseres over kontraktens
lgbetid, sdledes at der afspejles et konstant periodisk afkast
af investeringen.

® Tilgodehavende fra factoring (fakturabeldning) og fak-
turaafkegb indregnes som udl&n. Indteegter fra underkurs
pa afkebte fakturaer amortiseres over betalingsfristens
lgbetid.

Henseettelse til forventede kredittab (,nedskrivninger”)

Koncernen henseetter til forventede kredittab (,nedskrivnin-
ger”) pd alle finansielle aktiver, der efterfolgende males til
amortiseret kostpris. Der henseettes tilsvarende til forventede
kredittab pd uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og finan-

sielle garantier.

For finansielle aktiver indregnet til amortiseret kostpris ind-
regnes nedskrivningerne for forventede kredittab i resultatop-
gorelsens ,,Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv.“
og reducerer veerdien af aktivet i balancen. Hensattelser til
tab pa uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og garantier ind-

regnes som en forpligtelse.
Nedskrivningerne bygger pa en forventningsbaseret model.

Nedskrivningsmodel

Opgorelsen af det forventede kredittab athenger af, om der er
indtruffet en betydelig stigning i kreditrisikoen siden fagrste
indregning. Opggrelsen af nedskrivninger folger en model,
hvor udlénsportefgljen opdeles i 4 stadier:

® Stadie 1: Eksponeringer med fraveer af betydelig stigning i
kreditrisikoen siden forste indregning. Aktivet nedskrives
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med et belgb, der svarer til det forventede kredittab ved
misligholdelse indenfor de kommende 12 maneder.

® Stadie 2: Eksponeringer, hvor der er identificeret en be-
tydelig stigning i kreditrisikoen siden sidste indregning.
Aktivet nedskrives med et belgb, der svarer til det forven-
tede kredittab i aktivets levetid.

m Stadie 2 svag: Eksponeringer, hvor der er identificeret
en betydelig stigning i kreditrisikoen siden sidste indreg-
ning, samt kundens betalingsevne er kendetegnet ved be-
tydelige svaghedstegn. Aktivet nedskrives med et belgb,
der svarer til det forventede kredittab i aktivets levetid.

® Stadie 3 omfatter kreditforringede aktiver, hvor det finan-
sielle aktiv er misligholdt eller pd anden méade er kreditfor-
ringet. I stadie 3 beregnes nedskrivningerne baseret pa en
individuel vurdering af kredittabet i aktivets levetid. Til
forskel fra gvrige stadier indregnes renteindtaegter alene
baseret pd den nedskrevne vaerdi af aktivet.

Placeringen i stadier og opggrelse af det forventede tab er
baseret pa PD-lignende modeller, som anvendes i den interne

kreditstyring.

Et udlén med en 12-méneders PD under 0,2 pct. pd balan-
cetidspunktet betragtes som verende forbundet med en lav
kreditrisiko, safremt aktuelle eller forventede forhold ikke
indikerer andet. Udldn med en lav kreditrisiko fastholdes i
stadie 1. Foruden udlan med en 12-maneders PD under 0,2
pct. er det bankens vurdering, at tilgodehavender hos danske
kreditinstitutter og centralbanker som udgangspunkt har en

lav kreditrisiko.

Vurdering af betydelig stigning i kreditrisiko

- overgang til stadie 2

En eksponering overgér fra stadie 1 til stadie 2, nér der vur-
deres at vaere en betydelig stigning i kreditrisikoen, bl.a. nar

der observeres folgende:

® En stigning i PD for den forventede restlgbetid for det
finansielle aktiv pa 100 pct. og en stigning i 12-maneders
PD pa 0,5 procentpoint, nar 12-méneders PD ved farste
indregning var under 1,0 pct.

® En stigning i PD for den forventede restlgbetid for det fi-
nansielle aktiv pa 100 pct. eller en stigning i 12-méaneders
PD pa 2,0 procentpoint, nir 12-méneders PD ved farste
indregning var 1,0 pct. eller derover.

® FEksponeringen har veeret i restance/overtraek i mere end
30 dage.

Safremt ovenstéende stigning i PD observeres i kombination

med, at kundens betalingsevne er kendetegnet ved betydelige

svaghedstegn, overgar eksponeringen til stadie 2 svag. Kon-

cernen anvender herudover ogsé en reekke egne kriterier for

indikation af kreditsvaghed udtrykt ved den interne rating

eller andre arsagskoder, der indikerer svaghedstegn.

Kreditforringet — overgangen til stadie 3

En eksponering overgar til stadie 3, ndr aktivet er kredit-
forringet eller misligholdt. Udl&n og andre tilgodehavender,
der males til amortiseret kostpris. Tilgodehavender hos kre-
ditinstitutter og centralbanker samt garantier og kredittilsagn
kan vere kreditforringet, hvis en eller flere af folgende begi-

venheder er indtruffet:

Lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder.
Lantagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende
overholdelse af betalingspligt for afdrag og renter eller

® Nar koncernen eller andre léangivere yder lantager lempel-
serivilkar, som ikke ville veere overvejet, hvis ikke lantager
var i gkonomiske vanskeligheder.

® Det er sandsynligt, at 1&ntager vil g& konkurs eller blive
omfattet af anden gkonomisk rekonstruktion.

® Bortfald af et aktivt marked for det finansielle aktiv pé
grund af gkonomiske vanskeligheder.

®m Erhvervelse eller oprettelse af et finansielt aktiv til en be-
tragtelig underkurs, som afspejler indtrufne kredittab.

Herudover vurderes udlénet senest at veere kreditforringet,

hvis lantager har vaeret i restance i mere end 90 dage.

Signifikante udlén vurderes individuelt for indikation pé kre-
ditforringelse ved hver regnskabsafslutning. Koncernen gen-
nemgdr alle udlén i stadie 3 og udvalgte stadie 2 svag over
250.000 kr. individuelt. Der tages ligeledes hgjde for scena-
rievaegtning ved gennemgangen minimum en gang om dret.
Udlanistadie 3 mindre end 250.000 kr. nedskrives konsekvent

med blankoverdien.

Safremt et udlén ikke leengere er ramt af de kriterier, der ligger
til grund for den hidtidige stadieinddeling, som kriterieveer-
dierne tilsiger, flyttes udlénet til det stadie, som passer til de

geldende kriterier.

Fastleeggelsen af, hvornér en ldntager har misligholdt sin for-
pligtelser, er afggrende for opgerelsen af det forventede kre-
dittab.

Arbejdernes Landsbank anser en léntager for at have mislig-

holdt sine forpligtelser séfremt:

® Lantager er mere end 90 dage i restance pa vaesentlige dele
af deres forpligtelser eller

® Deter usandsynligt, at lantager kan tilbagebetale sine for-
pligtelser fuldt.
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Ved vurdering af om den enkelte lantager er kreditforringet,
herunder om det er usandsynligt, at den enkelte lantager kan
tilbagebetale sine forpligtelser, tages udgangspunktibade kva-
litative og kvantitative indikatorer. En kvantitativ indikator
kan for eksempel vaere kundens rating, mens en kvalitativ
indikator kan veere, om kunden har begéet brud péd indgaet
aftale.

Safremt mulighederne synes udtemte for, at debitor opfylder
betingelserne for at servicere sit mellemvearende med kon-
cernen, indledes inkassobehandling med indfrielse af even-
tuelle sikkerheder og del- eller helafskrivning af restmellem-

veerende.

Opgorelse af forventet tab

Opgorelsen af det forventede tab er baseret pé historiske esti-
mater af PD (sandsynligheden for misligholdelse), EAD (star-
relsen af kundens eksponering ved en evt. misligholdelse) og
LGD (tab ved misligholdelse) justeret for forventninger til den
fremtidige makrogkonomiske udvikling. For portefaljer, hvor
koncernen ikke har PD-veerdier, anvendes en mere enkel til-
gang, f.eks. en portefoljetilgang baseret pd forventede tabspro-
center. Det gaelder for pantebreve, udlan i dattervirksomheden
AL Finans A/S og kreditinstitutter.

Fastleeggelsen af sandsynligheden for misligholdelse (PD) ta-
ger udgangspunkt i observerede misligholdelser igennem en
periode, der konverteres til en estimeret sandsynlighed for
PD inden for en horisont pd 12 méneder. Livstids-PD opggres
med udgangspunkt i observerede rating migrationer og fast-
seettes ud fra faciliteternes kontraktuelle lobetid samt kundens
aktuelle rating.

Fastleggelsen af krediteksponering ved misligholdelse (EAD)
tager hgjde for den forventede eendring til eksponeringen efter
balancedagen inkl. tilbagebetaling af renter og afdrag samt
yderligere treek pa kredittilsagn. Fastlaeeggelse af EAD tager ud-
gangspunkt i historisk information om forventede eendringer i
eksponeringer over lénenes levetid inden for det enkelte lans
rammer. Der tages derved hgjde for afdragsprofil, fortidsind-

frielser og endringer i brugen af kreditter.

For bankens kunder i stadie 1, 2 og 2 svag anvendes en blanko
tabsandel ved misligholdelse (LGD) baseret péa en standard-
sats, som er adopteret fra Basel II. Dette geelder for stegrstedelen
af segmenter, der er omfattet af PD-tilgangen. For alle stadie
3 kunder anvendes en blanko tabsandel pa 100 pct., hvor der
i beregningen af blankoverdien, for stadie 3 kunder omfattet
af en individuel gennemgang, tages hgjde for kundens tilba-

gebetalingsevne.

Nedskrivning pé kreditforringede udléan opggres som det for-
ventede tab pa baggrund af en reekke mulige udfald (scenarier)
for lantagers gkonomiske situation og sikkerhedernes vaerdi
samt koncernens kredithdndtering. Til beregningen af nutids-
vaerdien anvendes for fastforrentede udlan og tilgodehaven-
der den oprindeligt fastsatte effektive rentesats. For variabelt
forrentede udlan og tilgodehavender anvendes den aktuelle
effektive rentesats pa udlanet eller tilgodehavendet.

Fremadskuende information indgér i beregningen af forventet
tab i form af makrogkonomiske prognoser og fremskrivninger.
Til brug herfor anvender Arbejdernes Landsbank en egenud-
viklet model for privatportefaljen, mens LOPI's (Lokale Penge-

institutter) model anvendes for erhvervsportefgljen.

Modellen er opbygget omkring fastleeggelsen af historiske
sammenhange mellem nedskrivninger inden for en raskke
sektorer og brancher og en reekke forklarende makrogkonomi-
ske variabler. Disse sammenhenge tilfares herefter estimater
for de makrogkonomiske variable baseret pa prognoser fra
konsistente kilder som Det @konomiske R&d, Nationalbanken
m.fl., hvor prognoserne i almindelighed raekker to &r frem i tid
og omfatter variable som stigning i offentligt forbrug, stigning
i BNP, rente osv. Derved beregnes de forventede nedskriv-
ninger i op til to &r frem i tid inden for de enkelte sektorer
og brancher, mens der for lgbetider udover 2 ar foretages en
lineeer interpolation mellem nedskrivningsprocenten for ar 2
og nedskrivningsprocenten i ar 10, hvor der i modelmaessig
henseende antages at indtreeffe en langtidsligeveegt opgjort
som et strukturelt niveau fra prognoserne. Lgbetider udover 10
ar tildeles i modelmessig henseende samme nedskrivnings-
procent som langtidsligeveegten i ar 10. Endelig transformeres
de beregnede nedskrivningsprocenter til justeringsfaktorer,
der korrigerer datacentralens estimater i de enkelte sektorer
og brancher. Instituttet foretager tilpasninger til disse baseret
pé egne forventninger til fremtiden og med udgangspunkt i

l&nesammensetningen.

Koncernen foretager herudover en ledelsesmeassig vurdering
af, om der er fremkommet vasentlig ny information, som
endnu ikke er indarbejdet i beregningerne, og som giver an-

ledning til at korrigere i det forventede kredittab.

Nedskrivninger pé tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker samt udlan og tilgodehavender mv. fores pa
en korrektivkonto, som modregnes i tilgopdehavender og ud-
lén, og hensattelse pa garantier og uudnyttede kredittilsagn
indregnes som en hensat forpligtelse. I resultatopggrelsen
indregnes nedskrivninger og henseettelser under posten ned-
skrivninger pé udlan og tilgodehavender mv.
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Hensasttelser til tab pd garantier og uudnyttede kreditter be-
handles efter det samme regelsat, som kendetegner veerdian-
settelsen pa udlan. Hensattelse pd uudnyttede kreditter og

garantier indregnes under ,Hensatte forpligtelser”.
Der henvises i gvrigt til omtalen af kreditrisiko i note 48.

Overtagne nedskrivninger

I forbindelse med virksomhedssammenslutninger amortise-
res nedskrivninger pé overtagne stadie 3-eksponeringer (eks-
poneringer, der var kreditforringet ved 1. indregning) over den

forventede restlgbetid.

Obligationer til dagsveerdi

Obligationer indregnes pé afregningsdagen og males ved
forste indregning til dagsveerdi ekskl. transaktionsomkost-
ninger. Efterfolgende maéles obligationer til dagsveerdi, idet
de indgér i handelsbeholdningen eller styres og rapporte-
res pé dagsveerdibasis. Dagsverdien er det belgb, som veer-
dipapirerne kan handles til mellem uafhangige parter. I et
aktivt marked udtrykkes dagsveaerdien ved en noteret pris.
Nar der foreligger et aktivt marked, méles dagsveerdien af
obligationer ved anvendelse af noterede markedspriser for
instrumenterne. Et marked betragtes som aktivt, ndr instru-
mentet handles med tilstreekkelig hyppighed og volumen
til at give en valid prisseetning. Dagsveerdien af sddanne in-
strumenter opgeres pa grundlag af de senest observerbare
lukkekurser péd balancedagen (niveau 1). Alternativt anven-
des anerkendte modeller og observerbare markedsdata for
tilsvarende aktiver til maéling af dagsveerdien (niveau 2).

En mindre del af obligationerne er vaerdiansat i niveau 3.

Dagsveerdien af udtrukne obligationer opggres som nutids-
vaerdien af obligationerne. En mindre del af obligationerne er
vaerdiansat ved anvendelse af modeller og tilgengelige data,
som kun i mindre omfang er observerbare markedsdata. Rea-
liserede og urealiserede gevinster og tab indregnes i kursre-

guleringer.

Strategiske vaerdipapirbeholdninger erhvervet af Arbejdernes
Landsbank, der ikke indgér i handelsbeholdningen, males til
dagsveerdi pé baggrund af tilgengelige handelsoplysninger
eller anerkendte vaerdiansattelsesprincipper og aktuelle mar-
kedsdata, herunder en vurdering af den fremtidige indtjening
og pengestrgm (niveau 3). Dagsveaerdien er ligeledes pavirket

af medejerskab, samhandel og aktionaroverenskomst.

Kab og salg af obligationer indregnes pd afregningsdatoen.
Dagsvaerdiregulering af obligationer indregnes lgbende i re-

sultatopgerelsen under kursreguleringer.

Aktier mv.

Aktier mv. maéles ved forste indregning og efterfalgende til
dagsveerdi. Dagsveerdien er det belgb, som et finansielt aktiv
kan handles til mellem uafhangige parter. I et aktivt marked

udtrykkes dagsverdien i form af noterede priser (niveau 1).

I et mindre aktivt eller ikke aktivt marked er dagsveerdien en
modelberegnet veerdi baseret pd anerkendte modeller og ob-
serverbare markedsdata for tilsvarende aktiver (niveau 2). En
starre del af aktierne er veerdiansat ved anvendelse af modeller
og tilgeengelige data, som kun i mindre omfang er observerbare
markedsdata.

Dagsverdien af unoterede aktier ogandre kapitalandele bereg-
nes pé baggrund af tilgeengelige oplysninger om handler mv.,
alternativt beregnes den pé baggrund af forventede betalings-

strgemme (niveau 3).

Realiserede og urealiserede gevinster og tab indregnes i kurs-
reguleringer, og udbytter indregnes i udbytte af aktier i resul-

tatopgerelsen.

Kob og salg af aktier mv. indregnes i balancen péa afviklings-
datoen. Dagsvaerdiregulering af aktier mv. indregnes lgbende

i resultatopgerelsen under kursreguleringer.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Associerede virksomheder er virksomheder, der ikke er til-
knyttede virksomheder, men i hvilke koncernen besidder ka-
pitalandele og udgver en betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse. Betydelig indflydelse opnds typisk ved direkte
eller indirekte at eje eller rdde over mere end 20 pct. af stem-
merettighederne, men ikke over 50 pct. Ved vurdering af, om
koncernen har bestemmende eller betydelig indflydelse, ta-
ges hgjde for de stemmerettigheder, der pd balancedagen kan
udnyttes.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og ma-
les i koncernens érsregnskab efter den indre veerdis metode
(equity-metoden), hvilket indebarer, at kapitalandelene mé-
lestil den forholdsmeessige andel af virksomhedernes opgjorte
regnskabsmeessige indre verdi, opgjort efter bankens regn-
skabspraksis, med fradrag henholdsvis tilleeg af urealiserede
koncerninterne fortjenester og tab, og med tilleeg af regnskabs-

maessig veerdi af goodwill.

I resultatopgerelsens ,Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder“indregnes den forholdsmasssige
andel af virksomhedernes resultat efter skat og eliminering
af urealiserede interne fortjenester og tab og med fradrag af

eventuel nedskrivning af goodwill. P& koncernens anden
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totalindkomst indregnes den forholdsmeessige andel af alle
transaktioner og begivenheder, der er indregnet pa den as-

socierede virksomheds egenkapital.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder er virksomheder, hvor moder-
selskabet har bestemmende indflydelse. Kapitalandele i til-
knyttede virksomheder indregnes og méles til indre veerdi i

moderselskabsregnskabet.

I moderselskabets balance indregnes den forholdsmaessige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi
opgjort med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
gevinster og tab under ,Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder mv.“. For kapitalandele i tilknyttede virksomheder
indregnes moderselskabets andel af en eventuel negativ for-
skelsveerdi mellem den samlede kostpris og nettoaktivernes
dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet i resultatopggrelsen
som badwill under ,, Andre driftsindtegter*.

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes andel af til-
knyttede virksomheders andel af resultat efter skat og efter
eliminering af urealiserede koncerninterne gevinster og tab

under ,Resultatandele af tilknyttede virksomheder®.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder henlagges via overskudsdisponeringen til ,Re-

serve efter indre veerdis metode“ under egenkapitalen.

Aktiver og indlén tilknyttet puljeordninger

Aktiver ogindlén tilknyttet puljeordninger méles til dagsveerdi
og indregnes i separate balanceposter, og afkastet af midlerne
i puljeordningerne fores under driftsposten kursreguleringer
i en seerskilt post. Under kursreguleringer fares en regulering
svarende til puljeafkastet til puljedeltagerne, sdledes at pul-

jernes resultat neutraliseres i koncernens og bankens resultat.

Immaterielle aktiver

Kunderelationer

Kunderelationer erhvervet i forbindelse med virksomheds-
overtagelse indregnes til kostpris og afskrives lineart over
den forventede gkonomiske brugstid, der ikke overstiger 7-10
ar. Den gkonomiske brugstid athenger af kundeloyalitet.

Brugstiden revurderes arligt. Andringer i afskrivningerne
som folge af eendring i brugstiden indregnes fremadrettet som

en @ndring i regnskabsmeessige skan.

Kunderelationer vurderes for nedskrivningsbehov, nar der er
indikationer pa veerdiforringelse. Der nedskrives i sa fald til

nytteveerdien.

Software

Immaterielle aktiver i form af erhvervet software (faerdiggjorte
udviklingsprojekter) indregnes til kostpris. Kostprisen omfat-
ter de omkostninger, som er medgdet til at kunne ibrugtage den
enkelte software. Erhvervet software afskrives lineert over

den forventede brugstid, typisk 3 &r.

Qvrige immaterielle aktiver

Udviklingsprojekter under opferelse omfatter eksterne om-
kostninger til projekter, hvor en fremtidig udviklingsmulig-
hed for koncernen kan pévises, men hvor ibrugtagning endnu
ikke er mulig. Udviklingsprojekter under udfarelse indregnes
til kostpris. Kostprisen omfatter de omkostninger, der er med-
géet til projektet. Der afskrives ikke pa udviklingsprojekter
under udferelse. Ved ibrugtagning flyttes aktivet til feerdig-
gjorte udviklingsprojekter (software) og afskrives over typisk

3 4r.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes
for at opnd lejeindtegter og/eller kapitalgevinster. Inves-
teringsejendomme indregnes ved anskaffelsen til kostpris,
der omfatter ejendommens anskaffelsespris og omkostninger
direkte tilknyttet til anskaffelsen. Efterfolgende maling sker

til dagsveerdi.

Zndringer i dagsveerdien indregnes i resultatet som verdire-
guleringer af investeringsejendomme under , Kursregulerin-

ger” i det regnskabsér, hvori &ndringen opstar.

Dagsvaerdien fastsattes pd baggrund af afkastmetoden (niveau
3), hvor eksterne eksperter minimum hvert tredje ar invol-
veres i malingen af dagsveerdien. ZAndringer i dagsveerdier

indregnes under kursreguleringer.

Lejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter. Der foretages ikke afskrivning pa investe-

ringsejendomme.

Domicilejendomme

Domicilejendomme er ejendomme, hvorfra Arbejdernes
Landsbank selv udgver sit virke som pengeinstitut. Domicil-
ejendomme indregnes ved erhvervelsen til kostpris og males
efterfolgende til omvurderet veerdi svarende til ejendommens
dagsveerdi pé& omvurderingstidspunktet. Omvurderings-
modellen er baseret pd aktuelle markedsdata, som danner
grundlag for en afkastmodel (niveau 3), hvori ejendommens
lejeindteegter og driftsudgifter, herunder administration og
vedligeholdelse mv., indgér. Hvis seerlige forhold tilsiger det,
kan anden verdiansettelsesmetode anvendes, som bedre af-

spejler ejendommens markedsveerdi.
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Omvurdering foretages sd hyppigt, og mindst én gang om aret
med udgangspunkt i det aktuelle marked og renteniveau, at
den regnskabsmassige veerdi ikke antages at afvige veesentligt
fra domicilejendommenes dagsverdi pa balancetidspunktet.
Ved den arlige vurdering udtages et antal ejendomme, hvorpa

der foretages en vurdering af ekstern valuar.

Domicilejendomme afskrives lineart over den forventede
brugstid under hensyntagen til den forventede restveerdi ved
brugstidens udlgb. Forventet brugstid revurderes hvert &r og

udger:

® Hovedkontor: 75/100 &r.
® Domicilejendomme, der anvendes til filialdrift: 50/75 &r.

Der afskrives ikke pa grundverdien.

Opskrivninger af domicilejendomme til dagsveerdi indregnes i
anden totalindkomst og henlaegges til en serlig reserve under
egenkapitalen (opskrivningshenleggelser), medmindre stig-
ningen modsvarer en veerdinedgang, der tidligere er indregnet
i resultatopgerelsen. Af- og nedskrivninger samt genvundne
nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og

nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver.

Leasingaktiver fra operationel leasing, hvor koncernen er
leasingtager i forbindelse med lejemal til brug for bankvirk-
somhed, indregnes ligeledes under domicilejendomme og re-
preesenterer leasingtagers ret til at anvende det underliggende
aktiv. Det modsvares tilsvarende af en leasingforpligtelse malt
til nutidsveerdien af de fremtidige leasingbetalinger pé disse
huslejekontrakter.

@vrige materielle aktiver

Driftsmidler i form af IT-udstyr, biler, inventar og indretning
af lejede lokaler indregnes til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaf-
felsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Leasingaktiver fra operationel leasing, hvor koncernen er lea-

singgiver, indregnes ligeledes under gvrige materielle aktiver.

Afskrivningsgrundlaget for et materielt aktiv er forskellen
mellem anskaffelsesprisen for aktivet og restveerdien ved
brugstidens opher, og der foretages lgbende en vurdering
af restveerdien. For indretning af lejede lokaler foretages af-
skrivning over 5 ar, dog maksimalt den forventede brugstid.
For de gvrige driftsmidler foretages afskrivning lineaert over
aktivernes forventede brugstid, som forventes at veere ind-
til 5 &r. Pengeautomater, mentteellere og bokse vurderes dog

at have en leengere brugstid, typisk indtil 10 ar.

Materielle aktiver vurderes for nedskrivningsbehov, nar der er
indikationer pa veerdiforringelse, og der nedskrives til genind-
vindingsveerdien, som er den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen
og nytteveerdien. Nedskrivning foretages over resultatopga-
relsen.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter bl.a. kapitalindskud i Bankernes EDB
Central a.m.b.a., tilgodehavende renter og provisioner samt
positiv dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter og spot-
forretninger. Med undtagelse af afledte finansielle instrumen-
ter og spotforretninger, som maéles til dagsveerdi, jf. afsnit ,,Af-
ledte finansielle instrumenter”, males andre aktiver til kostpris

eller amortiseret kostpris.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter overtagne ejen-
domme og kapitalandele mv., som afventer salg eller afvik-
ling inden for kort tid, og hvor et salg er meget sandsynligt.
Aktiverne maéles til det laveste belgb af kostpris og dagsveerdi
med fradrag af omkostninger ved salg. Der afskrives ikke pa
aktiverne fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som aktiver
i midlertidig besiddelse.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgreensningsposter under aktiver bestar hovedsage-
ligt af forudbetalt lgn. Periodeafgraensningsposter indregnes
og males sdvel ved forste indregning som efterfolgende til
kostpris.

Aktuelle og udskudte skatteaktiver

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-

komster samt for betalt aconto- og udbytteskat.

Udskudt skat maéles af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessige veerdi af aktiver og for-
pligtelser. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pé grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af

aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat indregnes i balancen under posterne udskudte
skatteaktiver og udskudte skatteforpligtelser pa grundlag af
den forventede skattesats. Udskudt skat males péd grundlag af
de skatteregler og den skattesats, der vil veere geldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring
iudskudt skat som falge af eendringer i skattesatsen indregnes

i resultatopgerelsen.
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Passiver

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker samt indlédn omfat-
ter ogsd modtagne belgb under repoforretninger, dvs. salg af
vaerdipapirer, hvor der samtidig indgds aftale om tilbagekab
pé et senere tidspunkt. Geeld til kreditinstitutter og central-
banker samt indlan indregnes ved laneoptagelse til dagsveerdi
svarende til modtaget vederlag med fradrag af aftholdte direkte

henfarbare transaktionsomkostninger.

Efterfolgende maling af geeld til kreditinstitutter og central-
banker samt indlén, der ikke er repoforretninger, sker til
amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes
metode, saledes at forskellen mellem nettoprovenu og nomi-
nel veerdi indregnes i resultatopgerelsen under renteudgifter
over laneperioden. @vrige forpligtelser males til nettoreali-

sationsveerdi.

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris omfatter ikke-
for-anstillet seniorgeeld (Non-Preferred Senior) udstedt som

led i efterlevelsen af NEP-kravene som SIFI-institut.

Andre passiver

Andre passiver omfatter bl.a. forskellige kreditorer, leasingfor-
pligtelser, hvor koncernen er leasingtager, skyldige renter og
provisioner, kortfristede medarbejderforpligtelser samt nega-
tiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter og spotforret-
ninger. Med undtagelse af afledte finansielle instrumenter og
spotforretninger méles andre passiver til amortiseret kostpris.

For leasingforpligtelsen se afsnit ,,Leasing*.

Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgreensningsposter under passiver indeholder ind-
teegter, der er indgdet for balancetidspunktet, men som vedrg-
rer en senere regnskabsperiode, hovedsageligt forudmodtagne
gebyrer og provisioner. Periodeafgreensningsposter indregnes
og maéles sadvel ved forste indregning som efterfglgende til

kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncernen som falge
af en begivenhed indtruffet for eller pd balancedagen har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
der mé afgives gkonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.
Det geelder bl.a. forventede tab i forbindelse med retssager,
men ogsé forventede tab pd udstedte garantier, uudnyttede
rammer og kredittilsagn, hvor tabsrisikoen opgares i hen-
hold til reglerne efter IFRS 9, som er beskrevet i anvendt
regnskabspraksis under: Udlén og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris.

Hensatte forpligtelser méles som de bedste sken over de om-
kostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle
forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfalds-
tid ud over et ar fra balancedagen males til nutidsvaerdi, hvis

vaesentligt, ellers til kostpris.

Hensatte forpligtelser til pensioner o.1. baseres pa en ekstern
aktuarmeessig opgerelse af nutidsveerdien af de forventede
pensionsydelser. Nutidsveerdien beregnes pé grundlag af
forventninger til blandt andet fremtidig medarbejderomsat-
ning, diskonteringsrente og lanstigningstakt samt afkast af for-
bundne aktiver. Forskellen mellem den forventede udvikling i
pensionsydelser og den faktiske vil resultere i aktuarmeessige

tab og gevinster, som indregnes i anden totalindkomst.

For hensattelser til udskudt skat henvises til afsnittet om ud-
skudt skat.

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud er geeldsforpligtelser i form af
supplerende kapital og andre kapitalindskud, som i tilfeelde
af likvidation eller konkurs forst fyldestgeres efter de almin-
delige kreditorkrav.

Efterstillede kapitalindskud indregnes ved ldneoptagelse til
dagsveerdi med fradrag af direkte henferbare eksterne trans-
aktionsomkostninger. Efterfolgende méles efterstillede ka-
pitalindskud til amortiseret kostpris ved anvendelse af den
effektive rentes metode. Fortidsindfrielse af efterstillede ka-
pitalindskud skal godkendes af Finanstilsynet. Efterstillede
kapitalindskud medregnes i kapitalgrundlaget mv. i henhold

til lov om finansiel virksomhed.

Egenkapital
Egenkapitalen bestar udover indbetalt aktiekapital og akku-
muleret overfort overskud af falgende poster:

Opskrivningshenlaeggelser

Opskrivningshenlaeggelser omfatter opskrivning af bankens
domicilejendomme efter reduktion af eventuel udskudt skat.
Reserven oplgses i takt med, at de opskrevne ejendomme af-

skrives, nedskrives eller salges.

Reserve efter indre vaerdis metode

Reserve efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning
af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder i
forhold til kostpris. Reserven reduceres med udbytteudlod-
ninger til moderselskabet, andre egenkapitalbevegelser samt
ved hel eller delvis realisation af kapitalandelene.
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Foresldet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet
for vedtagelse pd den ordineere generalforsamling (deklare-
ringstidspunktet). Udbytte, som foreslds udloddet for &ret,

indgér under egenkapitalen indtil vedtagelsen.

Egne aktier
Egne aktier indregnes ikke som aktiver. Anskaffelses- og afsta-
elsessummer samt udbytte for egne aktier indregnes direkte i

overfort resultat under egenkapitalen.

Hybrid kernekapital

Hybrid kernekapital udstedt med uendelig lgbetid og uden
kontraktuel forpligtelse til betaling af ydelser og renter opfyl-
der ikke betingelserne for en finansiel forpligtelse i henhold

til IAS 32. Kernekapitalen indregnes derfor som egenkapital.

Nettobelgbet ved udstedelsen indregnes som en stigning
i egenkapitalen. Betaling af renter behandles som udbytte
og indregnes direkte i egenkapitalen péd det tidspunkt,

forpligtelsen opstar.

Ved bankens indfrielse af hybrid kernekapital vil egenkapi-
talen pé indfrielsestidspunktet blive reduceret med indfriel-
sesbelgbet. Anskaffelses- og afstaelsessummer for kab og salg
af hybrid kernekapital under CRR indregnes direkte i egen-

kapitalen pd samme mdade som beholdninger af egne aktier.

Kapitalforhgjelse
Transaktionsomkostninger i forbindelse med fremskaffelse af
ny kapital er posteret direkte pa frie reserver.

Eventualforpligtelser mv.

Posten omfatter mulige forpligtelser, der hidrgrer fra tid-
ligere begivenheder, og hvis eksistens er afhangig af, at
der indtraeder fremtidige usikre begivenheder, som ikke er
under koncernens fulde kontrol. Der oplyses om eventual-
forpligtelser, som kan, men sandsynligvis ikke vil, kreeve
et treek pad koncernens ressourcer. Endvidere oplyses om
aktuelle forpligtelser, der ikke er indregnet, idet det ikke
er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfgre treek pa kon-
cernens ressourcer, eller forpligtelsens sterrelse ikke kan
males palideligt.

Posten omfatter bl.a. afgivne garantier og indestéelser, uigen-
kaldelige tilsagn om at yde kredit og lignende forpligtelser, der
ikke er indregnet i balancen. Garantier og andre forpligtelser
oplyses med den fulde palydende veerdi reduceret med hen-
seettelse til imedegéelse af tab. Henseettelse til imgdegaelse af
tab indregnes under posten nedskrivninger pa udlan og tilgo-
dehavender mv. i resultatopgerelsen og under posten hensatte

forpligtelser i balancen.

Note 2
Vaesentlige regnskabsmaessige

skon og vurderinger

Regnskabsmaessige sken og vurderinger

Opgorelsen af den regnskabsmeessige veerdi af visse aktiver
og forpligtelser forudseetter, at ledelsen foretager en reekke-
skon og vurderinger af fremtidige forhold, der har veesentlig
indflydelse pa den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver og for-

pligtelser.

Ledelsens anvendte skan og vurderinger er baseret pa forud-
seetninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men som i sa-
gens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsetningerne kan
veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede fremtidige
begivenheder eller omstaendigheder kan opstd. At foretage
skon og vurderinger er derfor i sagens natur vanskeligt, og nér
disse desuden involverer kundeforhold og gvrige modparter,
vil de vaere forbundet med usikkerhed. Det kan veere ngdven-
digt at eendre tidligere foretagne skon som folge af eendringer i
de forhold, der 14 til grund for de tidligere skan eller pa grund
af ny viden eller efterfolgende begivenheder.

De veesentlige skeon, som ledelsen foretager ved anvendelsen
af koncernens regnskabspraksis, og den skgnsmeessige usik-
kerhed forbundet hermed, har i 2021 primaert relateret sig til
folgende:

Opgorelse af dagsveerdier i forbindelse med indregning

af nyt datterselskab

Der er i overensstemmelse med regnskabslovgivningen udar-
bejdet en kabsprisallokering, hvor der er foretaget en veerdian-
sattelse af de overtagne aktiver og forpligtelser ved indregning
af Vestjysk Bank. Opggrelse af dagsveerdier for de overtagne
nettoaktiver herunder i seerdeleshed mélingen af de overtagne
udlén, er baseret pa veesentlige regnskabsmessige skon og
vurderinger, og veerdiansaettelsen er derfor beheeftet med usik-
kerhed, herunder serligt fastsaettelsen af dagsveerdien af kre-
ditrisikoen. Ved indregningen af kundelister, der er veerdiansat
i overensstemmelse med anerkendt veerdianseettelsesmetode
og baseret pa fremtidig indtjening og fastholdelsesgrad, samt
udskudte skatteaktiver, primert henfort til et seerunderskud
i bankens datterselskab, baseret pa Vestjysk Banks fremtidige
indtjening, indgér der ogséd forudsaetning og antagelser, der

giver usikkerhed ved indregning og maling.

Forstegangsindregning af overtagen udlansportefalje i
forbindelse med erhvervelse af nyt datterselskab
Usikkerhediveerdianseettelsen afforstegangsindregningafden

overtagne udlansportefolje i forbindelse med at Arbejdernes
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Landsbank erhvervede yderligere kapitalandele i Vestjysk
Bank A/S og dermed opnéede kontrol.

@vrige oplysninger relateret til kredit- og risikonoter

En razkke af oplysningerne i kredit- og risikonoter er nye lov-
krav for Vestjysk Bank, der ikke afleegger regnskab efter IFRS,
ogenrakke af oplysningerne har banken sdledes ikke tidligere
rapporteret pd. I tilfeelde af manglende dataunderstottelse er

der foretaget et skan over oplysningerne.

Nedskrivning af udlan og nedskrivning pa garantier som
folge af kreditforringelse

Ved méling af koncernens samlede udldn og garantier efter
IFRS 9 opstar en modelusikkerhed forbundet med opggrel-
sen af nedskrivningerne. Usikkerheden fremkommer dels
som fglge af usikkerhed i relation til opggrelse af modellens
inputparametre, bl.a. default sandsynligheder, scenarieveegt-
ning, sikkerhedsveerdier og opstilling af betalingsraskker, men
ogsa fra de modelantagelser, der ligger til grund for modellen.
Derudover kan der vaere usikkerhed forbundet med konjunk-
turfglsomhed i relation til enkelte brancher, eller til konse-

kvensen fra den makrogkonomiske udvikling

Hvor der foreligger objektiv indikation for kreditforringelse,
har koncernen udarbejdet betalingsreekker i overensstem-
melse med geeldende regnskabsstandarder. Koncernens kre-

ditrisiko er beskrevet i note 48 om risikostyring.

Regnskabsmaessige sken og vurderinger relateret til
koncernens nedskrivninger

2021 har generelt veeret kendetegnet ved en positiv udvikling
i de makrogkonomiske nggletal, som ogsa har haft en positiv
pévirkning p& koncernens eksponeringer. Den positive udvik-
ling pé boligmarkedet i kombination med lavere ledighed end
forventet, betyder at dele af de ledelsesmessige skan relateret
til COVID-19, som koncernen havde fastsat ultimo 2020 kan
tilbagefores.

Den stigende usikkerhed omkring afrikansk svinepest, fal-
dende svinenoteringer searligt for smagriseproducenterne,
samtidig med gkonomiske usikkerheder omkring stigende
rdvare- og energipriser for koncernens erhvervskunder, med-
forer dog ogsd, at koncernens nedskrivninger i form af et le-
delsesmeessigt skon er gget ultimo 2021.

Koncernen har en stgrre eksponering mod udléan til landbrug
og skovbrug, fast ejendom og andre erhverv, samt private an-

delsboligkunder og andelsboligforeninger.

Markedet for andelsboliger har ikke samme grad af gennem-
sigtighed som ejerboligmarkedet, hvilket stiller store krav til-

bankens vaerdiansattelse af de beldnte aktiver.

Ved udlén til andelsboligforeninger vaerdianseettes det belante
aktiv pd grundlagaf en veerdiansasttelse af andelsboligforenin-
gens ejendom i alternativanvendelse som udlejningsejendom.
Tilsvarende veerdiansettelsesmetode anvendes som hovedre-
gel ved beléning af privatkundens andelsbolig. I tilleeg hertil
foretager banken altid en blastempling af den enkelte andels-

boligforening med tilhgrende A/B vurderingsrapport.

Koncernens nedskrivninger baseret pé ledelsesmessige skon
udger pr. 31. december 2021 i alt 443 mio. kr. hvoraf 325
mio. kr. vedrgrer Vestjysk Bank. I de samlede ledelsesmaes-
sige skgn indgar nedskrivninger til imgdegéelse af COVID-19
effekter med i alt 218 mio. kr., hvoraf 130 mio. kr. vedrgrer
Vestjysk Bank.

Maling af dagsveerdi pa unoterede kapitalandele

Maling af dagsveerdi pa unoterede aktier er kun i mindre grad
baseret pa observerbare markedsdata. Hertil kommer, at visse
unoterede aktier ikke har vaeret omsat i en arreekke. Méling af
unoterede aktier er derfor opgjort til skennet markedsveerdi
og er sdledes behaftet med usikkerhed.

Veerdiansaettelse af investerings- og domicilejendomme

Der er veesentlige skon forbundet med fastleeggelse af et for-
rentningskrav af investerings- og domicilejendomme. Udta-
gelse af et antal ejendomme hvert &r til ekstern valuarvurde-

ring medvirker til at mindske dette skgn, men fjerner det ikke.

I note 20 belyses folsomheden ved veerdiansattelsen, safremt

afkastkravet haeves med 0,5 pct.

Maling af dagsveerdi af evrige finansielle instrumenter

Maling af dagsveerdi pd OTC-derivater og noterede finansielle
instrumenter, der er prissat i markeder med begraenset om-
setning, er baseret pd observerbare markedsdata, men kan

alligevel vaere behaftet med en vis usikkerhed.

Maling af udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver indregnes for alle uudnyttede skatte-
messige underskud, i den udstreekning det anses for sandsyn-
ligt, at der inden for 5 ar realiseres skattemassige overskud,

hvori underskuddene kan modregnes. Fastlaeggelse af,

hvilket belgb der kan indregnes, baseres pa skan over det sand-
synlige tidspunkt for og sterrelsen af fremtidige skatteplig-
tige overskud. Budgetter over bankens udvikling er forbundet

med skgn over det sandsynlige tidspunkt for og sterrelsen
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af fremtidige skattepligtige overskud, herunder tidspunkt og

storrelse af nedskrivninger.

Pr. balancedagen har bankens ledelse vurderet, at et udskudt
skatteaktiv pd 272,8 mio. kroner vedrgrende det skattemaes-
sige underskud vil kunne realiseres inden for en periode pa 5
ar. Safremt budgetterne ikke realiseres som forventet, kan det

udskudte skatteaktiv vise sig at veere overvurderet.

Note 3
Begivenheder efter

regnskabsarets udleb

Arbejdernes Landsbank har efter balancedagen besluttet at
indfri den hybride kernekapital pa 429 mio. kr., som banken
udstedte i 2014. Den udstedte hybride kernekapital indfries
den 24. januar 2022, og samtidig udstedes ny hybrid kerne-
kapital pa 429 mio. kr.

Der er herudover ikke indtruffet haendelser efter regnskabs-
arets afslutning, som har betydning for vurderingen af koncer-

nens og moderselskabets finansielle stilling og resultat.
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Koncernen
2021 2020
Note mio. kr. mio. kr.

4 Segmentoplysninger

Koncernen driver alene virksomhed fra driftssteder etableret i Danmark.
Omsaetning 3.495,7 2.030,3

Omsaetning defineres som rente-, gebyr- og provisionsindteegter samt andre driftsindteegter.

Investerings- Vestjysk Qvrige
Kundeaktiviter aktiviteter Bank aktiviteter I alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Koncernen 2021

Resultatopgerelse

Netto renteindtaegter 952,7 165,8 524,0 0,2 1.642,7
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 8289 0,0 3678 0,0 1.196,7
Kursreguleringer og udbytte 156,1 70,5 76,5 -9,7 2934
Andre driftsindtaegter 48,4 0,0 5,4 358,3 4122
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 0,0 0,0 18,6 76,7 95,3
Indteegter i alt 1.986,1 236,2 992,4 425,6 3.640,3
Omkostninger og afskrivninger -1.5973 -58,5 -636,1 -132,4 -2.424,4
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. 236,9 0,0 -74,6 0,0 162,3
Omkostninger i alt -1.360,4 -58,5 -710,7 -132,4 -2.262,1
Resultat for skat 625,7 177,7 281,6 293,2 1.378,2
Aktiver
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 25.322,2 0,0 16.636,1 0,0 41.958,3
Obligationer til dagsveerdi 0,0 18.770,0 9.346,2 0,0 28.116,2
Kapitalandele i associerede virksomheder 13,8 0,0 127,8 0,0 141,6
Qvrige aktiver 9.282,0 75577 17.179,0 3.225,8 37.244,5
Aktiver i alt 34.618,0 26.327,7 43.289,1 3.225,8 107.460,6
Passiver
Indldn og anden gaeld 45.696,1 0,0 26.023,9 0,0 71.720,0
Allokeret egenkapital 3.887,9 1.282,8 5.396,4 1.285,8 11.852,9
Qvrige passiver 8.420,4 579,7 11.596,9 3.290,8 23.887,8
Passiver i alt 58.004,4 1.862,5 43.017,2 4.576,6 107.460,6
Nogletal
Gennemsnitlig allokeret egenkapital 3.819,8 1.193,9 2.698,2 1.777,1 9.489,0
Omkostningsprocent 86,1 349 70,4 354 73,5

Siden afleeggelse af seneste érsrapport har koncernen féet et yderligere segment, der bestar af aktiviteten i den nyerhvervede dattervirksomhed Vestjysk
Bank A/S, hvor der blev opnéet kontrol den 31.05.2021. Der er ikke sket tilretning af sidste ars tal, idet der ikke var opndet kontrol pa dette tidspunkt.
Indtjeningen for Vestjysk Bank A/S indgdr derfor indtil den 31.05.2021 i @vrige aktiviteter under posten Resultat af kapitalandele i associerede virksom-
heder med hhv. 76,7 mio. kr. for 2021 og 103,1 mio. kr. for 2020.

Enkelte resultat- og balanceposter, herunder badwill, allokeres ikke til forretningsomréderne, men medregnes under Gvrige aktiviteter.
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Note
Kunde- Investerings- Qvrige
aktiviteter aktiviteter aktiviteter I alt
mio. kr. mio. kr. mio. k. mio. kr.
Resultatopgerelse
Netto renteindteegter 915,0 167,1 -12,0 1.070,1
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 699,5 0,0 0,0 699,5
Kursreguleringer og udbytte 1153 11,3 158,3 284,9
Andre driftsindteegter 36,0 0,0 339 70,0
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 0,0 0,0 103,1 103,1
Indteegter i alt 1.765,8 178,4 283,3 22276
Omkostninger og afskrivninger -1.576,2 -56,3 -134,5 -1.767,1
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. -78,6 0,0 0,0 -786
Ombkostninger i alt -1.654,8 -56,3 -134,5 -1.845,7
Resultat for skat 111,0 122,1 148,8 382,0
Aktiver
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 23.8177 0,0 0,0 23.817,7
Obligationer til dagsveerdi 0,0 21.902,5 0,0 21.902,5
Kapitalandele i associerede virksomheder 13,8 0,0 986,7 1.000,5
@vrige aktiver 7.780,3 5.4574 2.954,9 16.192,6
Aktiver i alt 31.611,8 27.359,9 3.941,6 62.913,3
Passiver
Indldn og anden geeld 45.073,8 0,0 0,0 45.073,8
Allokeret egenkapital 3.384,8 1.195,7 2.544,7 7.125,2
Qvrige passiver 7.174,9 1.612,0 1.9274 10.714,4
Passiver i alt 55.633,6 2.807,7 4.472,1 62.913,3
Nogletal
Gennemsnitlig allokeret egenkapital 33178 1.342,4 2.330,0 6.990,2
Omkostningsprocent 94,0 33,2 271,5 93,2
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Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0,2 0,1 1,1 0,1
Udlén og andre tilgodehavender 1.500,3 1.008,6 868,3 895,6
Qvrige renteindteegter 0,1 0,0 0,2 0,4
Renteindtsegter opgjort efter den effektive rentes metode i alt 1.500,7 1.008,8 869,7 896,1
Obligationer 154,4 1670 1433 1670
Afledte finansielle instrumenter
Valutakontrakter -0,8 -14,2 -1,3 -14,2
Rentekontrakter -55,1 -54,7 -58,0 -54,7
Afledte finansielle instrumenter i alt -56,0 -68,9 -59,3 -68,9
Andre renteindtaegter i alt 98,4 98,1 84,0 98,1
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 15 1,9 1,5 19
Indldn og anden gaeld 192,8 52,1 130,9 52,1
Positive renteudgifter pd finansielle forpligtelser i alt 194,3 54,1 132,4 54,1
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -0,2 -1,4 -0,2 -1,4
Indldn og anden gaeld -33,3 -18,1 -20,3 -16,9
Udstedte obligationer -4.2 0,0 0,0 0,0
Efterstillede kapitalindskud -51,1 -31,1 -30,8 -31,1
Qvrige renteudgifter -43 -1,8 24 -1,8
Renteudgifter i alt -93,1 -52,4 -53,7 -51,2
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -45,5 272 -34,9 272
Udlan og andre tilgodehavender 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Obligationer -12,2 -11,1 71 -11,1
Negative renteindteegter pd finansielle aktiver i alt -57,6 -38,4 -42,0 -38,4
Heraf udger reverseforretninger fert under:
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -0,9 -0,7 -0,9 -0,7
Udlan og andre tilgodehavender 0,0 -0,1 0,0 -0,1
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Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Veerdipapirhandel og depoter *) 264,1 150,0 170,9 150,0
Betalingsformidling 2240 130,1 162,2 128,7
Lénesagsgebyrer 450,0 3624 3534 330,3
Garantiprovision 1435 73,2 83,5 73,5
Qvrige gebyrer og provisioner 208,5 83,6 754 67,0
Gebyrer og provisionsindteegter i alt 1.290,1 799,4 845,4 749,5
AL-BoligBonus -25,5 -66,0 -25,5 -66,0
Qvrige afgivne gebyrer og provisionsudgifter -679 -34,0 -26,3 -259
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter i alt -93,4 -100,0 -51,7 -91,9
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 1.196,7 699,5 793,7 657,6

*) Koncernens indteegter fra forvaltningsaktiviteter udger 153,0 mio. kr. (2020: 81,8 mio. kr.).

8 Kursreguleringer

Obligationer -145,3 -38,0 -142,1 -38,0
Aktier mv. 121,3 201,1 73,6 201,1
Investeringsejendomme 3,7 0,9 2,5 0,9
Valuta 66,0 22,7 474 23,3

Afledte finansielle instrumenter

Valutakontrakter 0,6 0,9 -0,2 0,9
Rentekontrakter 1976 40,1 193,6 40,1
Aktiekontrakter 0,3 0,3 -0,4 0,3
Afledte finansielle instrumenter i alt 198,6 41,4 193,0 41,4
Aktiver tilknyttet puljeordninger 1.338,5 3734 858,2 3734
Indldn i puljeordninger -1.338,5 -373,4 -858,2 -373,4
Qvrige aktiver -6,3 0,0 0,0 0,0
Qvrige forpligtelser 75 -0,3 0,0 -0,3
Kursreguleringer i alt 245,4 2279 174,5 228,5
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Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

9 Udgifter til personale og administration

Vederlag til ledelsen

Bestyrelse -3,3 -2,9 -3,2 -2,9
Direktion -15,0 -73 -15,0 -73
Vederlag til ledelsen i alt -183 -10,3 -18,2 -10,2
Personaleudgifter
Lenninger -9437 -748,8 -653,7 -688,8
Pensioner (bidragsbaseret) -99,4 -84,5 -63,9 -78,4
Udgifter til social sikring -8,5 -5,1 -6,1 -4.8
Lensumsafgift -138,6 -99,6 -93,5 93,4
Personaleudgifter i alt -1.190,2 -938,0 -817,3 -865,3
Administrationsudgifter
[T-udgifter -695,4 -449,5 -485,4 -433,0
Qvrige administrationsudgifter -309,7 -206,7 -191,0 -192,7
Administrationsudgifter i alt -1.005,1 -656,2 -676,4 -625,7
Udgifter til personale og administration i alt -2.213,6 -1.604,5 -1.511,9 -1.501,3

Medarbejderantal

Det gennemsnitlige antal ansatte i regnskabsaret

omregnet til fuldtidsbeskaeftigede 1.804 1.156 1.060 1.071
Vederlag til bestyrelsen

Fast honorar 33 -2,9 -3,2 -29
Vederlag til bestyrelsen i alt -3,3 219 -3,2 219
Antal bestyrelsesmedlemmer i regnskabsaret 13 15 13 15

Oplysninger om bestyrelsesmedlemmernes individuelle vederlag fremgar af rapport om ledelsens aflenning for 2021.

Vederlag til direktionen

Fast lon -13,4 -6,0 -13,4 -6,0
Pensionsordning (bidragsbaseret) -1,6 -1,3 -1,6 -1,3
Vederlag til direktionen i alt -15,0 743 -15,0 745
Antal direktionsmedlemmer i regnskabsaret 5 2 5 2

Oplysninger om direktionsmedlemmernes individuelle vederlag fremgér af rapport om ledelsens aflenning for 2021.

Direktionens aflenning fastleegges af bestyrelsen og bestér alene af en fast len, en bidragsbaseret pensionsordning, hvor der indbetales en fast
procentdel af lennen til et uafhaengigt pensionsselskab, samt fri bil og andre frie lengoder.

Direktionen er ikke omfattet af bonusordninger eller andre incitamentsprogrammer.

For deltagelse i bestyrelsesarbejde i dattervirksomheden AL Finans A/S modtages et érligt honorar p& 10.000 kr. pr. person.

Ordferende og viceordferende direkter har et opsigelsesvarsel pd 12 maneder, og banken har et opsigelsesvarsel pa 24 méneder. Resten af direktionen
har et opsigelsesvarsel pa 3 méneder, og banken har et opsigelsesvarsel pd 8 maneder. Ved nedleeggelse af stilling i forbindelse med et overtagelsestil-
bud pa banken geelder seerlige fratreedelsesvilkdr.
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Koncernen

2021
Note mio. kr.

9 Udgifter til personale og administration (fortsat)

2020
mio. kr.

Banken

2021
mio. kr.

2020
mio. kr.

Vederlag til ansatte med veesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil ud over ledelsen

Fast lon -58,5
Variabel lon -1,9
Pensionsordning (bidragsbaseret) -6,1
Fratreedelsesgodtgerelse 0,0
Vederlag til vaesentlige risikotagere i alt -66,5
Antal vaesentlige risikotagere i regnskabséret 61
Antal vaesentlige risikotagere med fratreedelsesgodtgerelse 0

Variabel len bestar udelukkende af en overenskomstmaessig fastsat bonusordning.

51,2

34,5
15
38

-39,8

31

44,4
09
43
-47

-54,3

31

Aflenningspolitik

P4 bankens hjemmeside findes yderligere oplysninger om koncernens aflenningspolitik, herunder identifikation af veesentlige risikotagere.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisionsvirksomhed

Lovpligtig revision af drsregnskab -1,0
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed -0,2
Andre ydelser -4.4
I alt -5,6

-0,7
-0,1
-1,0
-1,8

0,8
0,2
4.4
-53

-0,6
-0,1
-09
=1,

Honorar for andre ydelser end lovpligtig revision leveret af EY Godkendt Revisionspartnerselskab til koncernen pa 4,6 mio. kr. (2020: 1,1 mio. kr.) omfatter
ekstraopgaver i forbindelse med opkeb og kapitalfremskaffelse i forleengelse hermed samt forskellige erkleeringer med sikkerhed og evrige assistanceop-

gaver om lovgivningsmeessige forhold indenfor det finansielle omréde.
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Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

10 Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv.
Nettopdvirkning indregnet i resultatopgerelsen

Nettobevaegelser pa nedskrivnings-/hensaettelseskonti

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2,3 -0,9 23 -0,9
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -188,6 -29,6 285,7 -28,3
Garantier 16,6 2,1 76 2,1
Uudnyttede rammer og kredittilsagn -102,8 -176 3,6 -172
Nettobevaegelser pd nedskrivnings-/hensaettelseskonti i alt -272,4 -50,2 299,2 -48,5
Renteregulering 9,1 11,3 9,1 11,3
Konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger og henseettelser *) 91,8 -60,8 -88,8 -576
Konstaterede tab ej daekket af tidligere nedskrivninger og hensaettelser *) -65,8 -24,5 -16,5 -16,0
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer 439 438 32,6 42,6
Tilbagefert reservation for tab pa udlan, der var kreditforringet
ved ferste indregning 539,3 1,8 9,4 1,8
Nettopdvirkning indregnet i resultatopgerelsen 162,3 -78,6 245,0 -66,4

Det positive driftsresultat fra nedskrivninger pa udlén mv. i 2021 kan henferes til reduktion af de ledelsesmaessige sken samt en sund udvikling i udlans- og
garantiportefeljen, der afspejles i stigende sikkerhedsveerdier, forbedrede ratings og positive forskydninger i de regnskabsmaessige bruttoveerdier til stadie 1,
jf. side 73 og note 48. Driften for koncernen er pavirket af bankens overtagelse af aktiemajoriteten i Vestjysk Bank A/S.

*) Af koncernens konstaterede tab i 2021 forseges 107,4 mio. kr. fortsat inddrevet.
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Note

10  Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. (fortsat)

Koncernen
Kredit-
forringet ved
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning 1 alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Akk. nedskrivninger og henszettelser fordelt pa stadier pr. 31.12.2021

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0,2 0,0 8,0 0,0 8,2
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 176,2 171,8 4430 235,8 1.026,9
Garantier 8,6 13 13,7 12,6 36,2
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 31,8 19,6 277 140,0 219,1
Nedskrivninger og hensaettelser i alt 216,8 192,7 492,4 388,5 1.290,4

Akk. nedskrivninger og henseettelser fordelt pa stadier pr. 31.12.2020

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2,5 0,0 8,0 0,0 10,5
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 153,3 169,4 499,9 15,7 838,3
Garantier 72 1,0 14,3 0,0 22,5
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 349 8,5 25,7 0,0 69,1
Nedskrivninger og hensaettelser i alt 1979 1789 548,0 15,7 940,5

Stigningen i stadie 1 og 2 kan henferes til bankens overtagelse af aktiemajoriteten i Vestjysk Bank A/S, men begraenses af reduktion af de ledelsesmaes-
sige sken samt en positiv udvikling i udldnsportefeljen. Faldet i stadie 3 kan ligeledes henferes til en positiv udvikling i udlansportefeljen samt en sterre
afskrivning pa en enkelt sterre kunde. Faldet begraenses dog af nedskrivninger pa den del af portefejlen fra Vestjysk Bank A/S, der ikke var kreditforringet
ved ferste indregning. Stigningen i nedskrivningerne pé faciliteter, der var kreditforringet ved ferste indregning, skyldes en forvaerring af kreditkvaliteten. Der
er ultimo 2021 afskrevet for i alt 157,6 mio. k., hvoraf 91,8 mio. kr. er tidligere nedskrevet. Koncernen har overtagne nedskrivninger vedrerende Vestjysk
Bank A/S for i alt 1.609,7 mio. kr.
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Note

10  Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. (fortsat)

Banken
Kredit-
forringet ved
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning 1 alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Akk. nedskrivninger og henszettelser fordelt pa stadier pr. 31.12.2021

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 0,2 0,0 8,0 0,0 8,2
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 101,9 60,5 366,3 0,0 528,7
Garantier 73 0,8 6,8 0,0 14,9
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 24,4 13,2 24,3 0,0 61,8
Nedskrivninger og hensaettelser i alt 133,8 74,6 405,3 0,0 613,6

Akk. nedskrivninger og henseettelser fordelt pa stadier pr. 31.12.2020

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2,5 0,0 8,0 0,0 10,5
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 1444 165,2 489,0 15,7 814,4
Garantier 72 1,0 14,3 0,0 22,5
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 33,0 6,7 25,7 0,0 65,4
Nedskrivninger og hensaettelser i alt 1872 173,0 5370 15,7 912,9

Faldet i nedskrivningerne i alle stadier kan henferes til reduktion af de ledelsesmaessige sken samt en positiv udvikling i udlénsportefeljen. Derudover er
faldet i stadie 3 ogsa pavirket af en sterre afskrivning pa en enkelt sterre kunde. Der er ultimo 2021 afskrevet for i alt 105,3 mio. kr., hvoraf 88,8 mio. kr.
er tidligere nedskrevet.
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10 Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. (fortsat)

Koncernen
Kredit- Regn-
forringet Brutto-  Nedskriv- skabs-
ved 1. ind- veerdi  ninger mv. maessig
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 regning ialt ialt veerdi
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Regnskabsmaessige bruttoveerdier fordelt pa stadier pr. 31.12.2021

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker 662,4

Udlén og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris 34.405,4

Garantier 16.595,9

Uudnyttede rammer og kredittilsagn 19.950,7
Eksponeringer i alt 71.614,3

15,8

57353

11737
2.464,7
9.389,4

8,0 0,0 686,2 8,2 678,0
1.369,0 14755  42.9852  -1.0269  41.9583
169,3 2560  18.194,9 362  18.158,7
3074 1970  22.919,8 2191  22.700,7
1.853,8 1.9285  84.786,1  -1.290,4  83.4956

Regnskabsmaessige bruttoveerdier fordelt pa stadier pr. 31.12.2020

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker 4.490,7

Udldn og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris 18.488,1

Garantier 7.450,9

Uudnyttede rammer og kredittilsagn 7.195,0
Eksponeringer i alt 37.624,7

0,0

4.951,8

653,5
1.048,1
6.653,5

8,0 0,0 4.498,7 -10,5 4.488,2
1.180,5 357 24.656,1 -838,3 23.817,7
11,7 0,0 8.216,1 2285 8.193,6
172,0 0,0 8.415,0 -69,1 8.346,0
1.472,1 5,7/ 45.785,9 -940,5 44.845,5

Banken
Kredit- Regn-
forringet Brutto-  Nedskriv- skabs-
ved 1. ind- vaerdi  ninger mv. maessig
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 regning ialt ialt veerdi
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Regnskabsmaessige bruttoveerdier fordelt pa stadier pr. 31.12.2021

Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker 772,9

Udldn og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris 22.704,4
Garantier 74442
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 5.533,0
Eksponeringer i alt 36.454,5

15,8

1.8874
6369
71,1

3.251,1

8,0 0,0 796,7 8,2 7885
1.010,2 00 256020 5287  25.073,3
89,2 0,0 8.170,2 14,9 8.155,3
817 0,0 6.325,9 61,8 6.264,1
1.189,1 00 408948 6136  40.281,1

Regnskabsmaessige bruttoveerdier fordelt pa stadier pr. 31.12.2020

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

og centralbanker 4.474.4

Udldn og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris 19.415,5

Garantier 7.499,4

Uudnyttede rammer og kredittilsagn 6.546,7
Eksponeringer i alt 37.936,1

0,0

3.776,2
653,5
517,0
4.946,8

8,0 0,0 4.482,4 -10,5 4.471,9
1.061,8 357  24.2892 8144  23.4748
11,7 0,0 8.264,6 225 8.242,1
88,9 0,0 7.152,7 65,4 7.087,2
1.270,4 357  44.188,9 9129  43.276,0
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Note
10 Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. (fortsat)
Koncernen
Kredit-
forringet ved Nedskriv-
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning ninger i alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Nedskrivningskontoen for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i 2021

Nedskrivninger i alt primo 2,5 0,0 8,0 0,0 10,5
Overfersler til stadie 2 -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Nedskrivninger i regnskabsaret som felge af
andringer i kreditrisiko 2.2 0,0 0,0 0,0 -2,3
Nedskrivninger pa& nye eksponeringer 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Tilbageferte nedskrivninger pa indfriede eksponeringer -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1

Nedskrivninger i alt ultimo 0,2 0,0 8,0 0,0 82

Nedskrivningskontoen for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i 2020

Nedskrivninger i alt primo 1,6 0,0 8,0 0,0 9,6
Nedskrivninger i regnskabséret som felge af
andringer i kreditrisiko 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Nedskrivninger p& nye eksponeringer 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Tilbageferte nedskrivninger pa indfriede eksponeringer -1,2 0,0 0,0 0,0 -1,2
Nedskrivninger i alt ultimo 2,5 0,0 80 0,0 10,5

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde bevaegelser, hvor der af procesmaessige &rsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.
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Note
10 Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. (fortsat)
Koncernen
Kredit-
forringet ved Nedskriv-
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning ninger i alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Nedskrivningskontoen for udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i 2021

Nedskrivninger i alt primo 153,3 169,4 499,9 15,7 838,3
Overfarsler til stadie 1 62,9 -49,3 -13,6 0,0 0,0
Overfarsler til stadie 2 -6,2 11,8 -5,6 0,0 0,0
Overfersler til stadie 3 -0,6 -18,0 18,6 0,0 0,0
Nedskrivninger i regnskabséret som felge af
aendringer i kreditrisiko -13,6 99,1 38,0 220,1 3436
Nedskrivninger i regnskabsaret som felge af
andringer i nedskrivningsmodeller og risikoparametre -14,3 -10,4 2,0 0,0 -22,7
Nedskrivninger p& nye eksponeringer 31,5 9,9 26,6 0,0 68,0
Tilbageferte nedskrivninger pa indfriede eksponeringer -36,8 -40,6 -40,2 0,0 -1176
Renteregulering 0,0 0,0 9,1 0,0 9,1
Konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger 0,0 0,0 91,8 0,0 -91,8

Nedskrivninger i alt ultimo 176,2 171,8 443,0 235,8 1.026,9

Nedskrivninger i alt primo 95,8 135,2 558,5 19,2 808,7
Overfersler til stadie 1 32,6 -16,6 -16,0 0,0 0,0
Overfersler til stadie 2 -10,6 33,8 -23,2 0,0 0,0
Overfersler til stadie 3 -0,8 -12,9 13,7 0,0 0,0
Nedskrivninger i regnskabséret som felge af
aendringer i kreditrisiko -11,1 13,7 23 -0,9 4,0
Nedskrivninger i regnskabséret som felge af
aendringer i nedskrivningsmodeller og risikoparametre 10,0 9,9 0,6 0,0 20,5
Nedskrivninger p& nye eksponeringer 57,1 26,9 82,8 0,0 166,8
Tilbageferte nedskrivninger pa indfriede eksponeringer -19,8 -20,6 71,4 -0,4 -112,3
Renteregulering 0,0 0,0 11,3 0,0 11,3
Konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger 0,0 0,0 -58,7 2,1 -60,8

Nedskrivninger i alt ultimo 153,3 169,4 499,9 15,7 8383

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde bevaegelser, hvor der af procesmaessige érsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.
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Note

10  Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. (fortsat)

Koncernen
Kredit-
forringetved ~ Hensaettelser
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Hensaettelseskontoen for garantier i 2021

Henseettelser i alt primo 72 1,0 14,3 0,0 22,5
Henseettelser i forbindelse med keb
af dattervirksomhed, jf. note 44 12,6 0,0 0,0 177 30,3
Overfarsler til stadie 1 1,9 -0,3 -1,6 0,0 0,0
Overfersler til stadie 2 -0,6 1,1 -0,5 0,0 0,0
Overfersler til stadie 3 -5,0 -0,1 5,0 0,0 0,0
Henszettelser i regnskabsaret som felge af
andringer i kreditrisiko -5,5 -0,6 -0,6 -5,1 -11,8
Henseettelser i regnskabséret som felge af eendringer
i nedskrivningsmodeller og risikoparametre 2.2 0,3 0,0 0,0 -1,9
Henszettelser p& nye eksponeringer 55 0,2 1,7 0,0 75
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -5,4 -0,4 -4,7 0,0 -10,4
Henseettelser i alt ultimo 86 1,3 13,7 12,6 36,2

Henseettelseskontoen for garantier i 2020

Henseettelser i alt primo 1,2 0,5 18,7 0,0 20,5
Overfersler til stadie 1 0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0
Overfersler til stadie 2 0,0 1,0 -0,9 0,0 0,0
Henseettelser i regnskabséret som felge af
andringer i kreditrisiko 1,0 -0,8 1,9 0,0 2,1
Henseettelser i regnskabséret som felge af sendringer
i nedskrivningsmodeller og risikoparametre 0,1 0,1 0,0 0,0 03
Henseettelser pa nye eksponeringer 5,0 0,4 0,2 0,0 5,5
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -0,2 -0,2 -5,5 0,0 -5,8

Henseettelser i alt ultimo 72 1,0 14,3 0,0 22,5

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde bevaegelser, hvor der af procesmaessige érsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.
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Note

10  Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender mv. (fortsat)

Koncernen
Kredit-
forringetved ~ Hensaettelser
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Hensaettelseskontoen for uudnyttede rammer og kredittilsagn i 2021

Henseettelser i alt primo 349 8,5 257 0,0 69,1
Henseettelser i forbindelse med keb
af dattervirksomhed, jf. note 44 12,5 0,0 0,0 34,8 473
Overfarsler til stadie 1 43 -35 -0,8 0,0 0,0
Overfersler til stadie 2 -5,8 9,3 -3,5 0,0 0,0
Overfersler til stadie 3 -0,2 -0,8 1,0 0,0 0,0
Henszettelser i regnskabsaret som felge af
andringer i kreditrisiko -14,0 -1,3 10,0 105,2 99,9
Henseettelser i regnskabséret som felge af eendringer
i nedskrivningsmodeller og risikoparametre 1,1 49 0,0 0,0 6,0
Henszettelser p& nye eksponeringer 54 32 0,2 0,0 8,8
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -6,4 -0,7 -4.9 0,0 -12,0
Henseettelser i alt ultimo 31,8 19,6 27,7 140,0 219,1

Henszettelseskontoen for uudnyttede rammer og kredittilsagn i 2020

Henseettelser i alt primo 21,1 5,0 25,4 0,0 51,4
Overfersler til stadie 1 3.4 -1.2 2,1 0,0 0,0
Overfersler til stadie 2 -1,0 2,0 -0,9 0,0 0,0
Overfersler til stadie 3 0,0 -0,2 0,3 0,0 0,0
Henseettelser i regnskabséret som felge af
andringer i kreditrisiko 2,0 15 46 0,0 8,1
Henseettelser i regnskabséret som felge af aendringer
i nedskrivningsmodeller og risikoparametre 1,5 1,2 0,0 0,0 2,7
Henseettelser pa nye eksponeringer 9,4 12 1,1 0,0 11,8
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -1,5 -0,9 2,6 0,0 -4,9

Henseettelser i alt ultimo 34,9 85 25,7 0,0 69,1

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde bevaegelser, hvor der af procesmaessige érsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.

Koncernens korrektivkonti er pavirket negativt af bankens overtagelse af aktiemajoriteten i Vestjysk Bank A/S, jf. Nedskrivninger/Hensaettelser i regnskab-
saret som felge af aendringer i kreditrisiko.
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Note
Banken
Kredit-

forringet ved Nedskriv-
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning ninger i alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Nedskrivninger i alt primo 2,5 0,0 8,0 0,0 10,5
Overfersler til stadie 2 -0,1 0,1 0,0 0,0 0,0

Nedskrivninger i regnskabsaret som felge af
andringer i kreditrisiko 2.2 -0,1 0,0 0,0 -2,3
Nedskrivninger p& nye eksponeringer 0,1 0,0 0,0 0,0 o1
Tilbageferte nedskrivninger pa indfriede eksponeringer -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Nedskrivninger i alt ultimo 0,2 0,0 8,0 0,0 82

Nedskrivningskontoen for tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i 2020

Nedskrivninger i alt primo 1,6 0,0 8,0 0,0 9,6
Nedskrivninger i regnskabsaret som felge af
andringer i kreditrisiko 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Nedskrivninger p& nye eksponeringer 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Tilbageferte nedskrivninger pd indfriede eksponeringer -1,2 0,0 0,0 0,0 -1,2
Nedskrivninger i alt ultimo 25 0,0 80 0,0 10,5

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde beveegelser, hvor der af procesmaessige &rsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.

Arbejdernes Landsbank | 78



Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2021

Note
Banken
Kredit-
forringet ved Nedskriv-
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1. indregning ninger i alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Nedskrivninger i alt primo 144,4 165,2 489,0 15,7 814,4
Overfersler til stadie 1 61,3 -48,2 -13,0 0,0 0,0
Overfersler til stadie 2 -5,8 11,0 -5,2 0,0 0,0
Overfersler til stadie 3 -0,5 -179 18,4 0,0 0,0
Nedskrivninger i regnskabsaret som felge af
andringer i kreditrisiko -73,0 -6,4 -28,5 -15,7 -123,6
Nedskrivninger i regnskabséret som felge af
aendringer i nedskrivningsmodeller og risikoparametre -14,3 -10,4 2,0 0,0 -22,7
Nedskrivninger pé& nye eksponeringer 26,6 78 23,6 0,0 58,0
Tilbageferte nedskrivninger pa indfriede eksponeringer -36,8 -40,6 -40,2 0,0 -1176
Renteregulering 0,0 0,0 9,1 0,0 9,1
Konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger 0,0 0,0 -88,8 0,0 -88,8
Nedskrivninger i alt ultimo 101,9 60,5 366,3 0,0 528,6

Nedskrivningskontoen for udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i 2020

Nedskrivninger i alt primo 88,3 133,1 545,5 19,2 786,1
Overfersler til stadie 1 30,0 -15,9 -14,2 0,0 0,0
Overfersler til stadie 2 9,8 32,3 -22,5 0,0 0,0
Overfersler til stadie 3 -07 -12,7 13,4 0,0 0,0
Nedskrivninger i regnskabsaret som felge af
andringer i kreditrisiko -6,6 14,6 2.4 -0,9 9,5
Nedskrivninger i regnskabsaret som felge af
andringer i nedskrivningsmodeller og risikoparametre 10,0 9,9 0,6 0,0 20,5
Nedskrivninger p& nye eksponeringer 53,0 24,6 79,3 0,0 156,8
Tilbageferte nedskrivninger pd indfriede eksponeringer -19,8 -20,6 71,4 -0,4 -112,3
Renteregulering 0,0 0,0 11,3 0,0 11,3
Konstaterede tab daekket af tidligere nedskrivninger 0,0 0,0 -55,5 -2,1 -57,6

Nedskrivninger i alt ultimo 144,4 165,2 489,0 157 814,4

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde beveegelser, hvor der af procesmaessige érsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.
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Note

10 Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. (fortsat)

Banken
Henszettelser
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Henszettelseskontoen for garantier i 2021

Henseettelser i alt primo 72 1,0 14,3 22,5
Overfersler til stadie 1 1,9 -0,3 -1,6 0,0
Overfersler til stadie 2 0,0 0,6 -0,5 0,0
Overfersler til stadie 3 0,0 -0,1 0,1 0,0
Henseettelser i regnskabséret som felge af eendringer i kreditrisiko 0,3 -0,6 2,5 -2,8
Henseettelser i regnskabséret som felge af eendringer
i nedskrivningsmodeller og risikoparametre 2,2 03 0,0 -1,9
Henseettelser pa nye eksponeringer 55 0,2 1,7 75
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -5,4 -0,4 -47 -10,4

Henseettelser i alt ultimo 73 0,8 6,8 14,9

Hensaettelseskontoen for garantier i 2020

Henseettelser i alt primo 12 0,5 18,7 20,5
Overfersler til stadie 1 0,1 0,0 -0,1 0,0
Overfarsler til stadie 2 0,0 1,0 -0,9 0,0
Henszettelser i regnskabsaret som felge af aendringer i kreditrisiko 1,0 -0,8 1,9 2,1
Henseettelser i regnskabséret som felge af eendringer
i nedskrivningsmodeller og risikoparametre 0,1 0,1 0,0 03
Henseettelser pa nye eksponeringer 5,0 0,4 0,2 55
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -0,2 -0,2 -5,5 -5,8

Henseettelser i alt ultimo 72 1,0 14,3 22,5

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde bevaegelser, hvor der af procesmaessige érsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.
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Note

10 Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender mv. (fortsat)

Banken

Hensaettelser
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 ialt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Henszettelseskontoen for uudnyttede rammer og kredittilsagn i 2021
Henseettelser i alt primo 33,0 6,7 25,7 65,4
Overfersler til stadie 1 3,8 -3,0 -0,8 0,0
Overfersler til stadie 2 2,5 6,0 -35 0,0
Overfersler til stadie 3 -0,1 -0,7 0,8 0,0
Henseettelser i regnskabséret som felge af eendringer i kreditrisiko -9,8 -3,0 6,8 -6,0

Henseettelser i regnskabséret som felge af eendringer

i nedskrivningsmodeller og risikoparametre 1,1 4,9 0,0 6,0
Henseettelser pa nye eksponeringer 52 29 0,2 8,4
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -6,4 -0,7 -4.9 -12,0
Henseettelser i alt ultimo 24,4 13,2 24,3 61,8

Hensaettelseskontoen for uudnyttede rammer og kredittilsagn i 2020

Henseettelser i alt primo 19,1 38 25,3 48,2
Overfarsler til stadie 1 2,8 -0,7 2,1 0,0
Overforsler til stadie 2 -0,5 1,5 -0,9 0,0
Overfersler til stadie 3 0,0 -0,2 0,2 0,0
Henseettelser i regnskabséret som felge af eendringer i kreditrisiko 2,3 1,1 47 8,0
Henseettelser i regnskabséret som felge af aendringer
i nedskrivningsmodeller og risikoparametre 1,5 1,2 0,0 2,7
Henseettelser pa nye eksponeringer 9,4 0,9 1,1 11,4
Tilbageferte hensaettelser pa indfriede eksponeringer -1,5 -0,9 -2,6 -4,9

Henseettelser i alt ultimo 33,0 6,7 25,7 65,4

Tallene for nye og indfriede eksponeringer kan indeholde bevaegelser, hvor der af procesmeessige arsager er oprettet en ny forretning til indfrielse af en
eksisterende forretning med samme kunde.

Reduktionen i bankens korrektivkonti kan henferes til reduktion af de ledelsesmaessige sken samt en sund udvikling i udléns- og garantiportefeljen.

Ud fra et veesentlighedsprincip er det besluttet, at bankens resterende forretninger fra overtagelse af portefeljer fra @stjydsk Bank A/S og Roskilde Bank A/S
fra primo 2021 behandles som forretninger i bankens evrige portefelje.
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Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Arets skat kan opdeles séledes:

Skat af drets resultat -49,4 -52,0 -143,5 -42,5
Skat af anden totalindkomst -14,4 -5,1 -14,4 -5,1
Skat i alt -63,8 -57,1 -157,9 -47,6

Skat af arets resultat fremkommer saledes:

Avrets aktuelle skat -172,7 70,0 21332 -52,6
Arets regulering af udskudt skat 134,7 13,0 -70 5,1
Regulering af aktuel skat vedrerende tidligere ar -4.0 5,1 -3,3 5,1
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar -74 0,0 0,0 0,0
Skat af drets resultat i alt -49,4 -52,0 -143,5 -42,5

Skat af drets resultat kan forklares saledes:

Beregnet skat af drets resultat fer skat med 22 pct. -303,2 -84,0 -2979 -81,9
Skattemaessig veerdi af ikke-skattepligtige indteegter 154,0 78 150,1 14,8
Skattemaessig veerdi af ikke-fradragsberettigede udgifter -15,2 34 -9,3 -3,1
Skattemaessig veerdi af resultat i associerede virksomheder 16,9 22,7 16,9 22,7
Skattemeessig veerdi af underskudsfremfersel i Vestjysk Bank A/S 109,5 0,0 0,0 0,0
Regulering af aktuel skat vedrerende tidligere ar -4.0 5,1 -33 5,1
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar -74 0,0 0,0 0,0
Skat af drets resultat i alt -49,4 -52,0 -143,5 -42,5
Effektiv skatteprocent 3,6 13,6 10,6 11,4

De effektive skatteprocenter er saerligt pavirket af underskudsfremfersel i Vestjysk Bank A/S samt skattefrie kursgevinster.
Skat af anden totalindkomst fremkommer séledes:

Arets regulering af udskudt skat 14,4 5,1 14,4 5,1
Skat af anden totalindkomt i alt -14,4 -5,1 -14,4 -5,1
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Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

12 Resultat pr. aktie

Arbejdernes Landsbanks aktionaerers andel af drets resultat 1.179,0 291,1 1.179,0 291,1
Gennemsnitligt antal udstedte aktier 1.260.120.000 300.000 1.260.120.000 300.000
Gennemsnitligt antal egne aktier -3.898.028 -7.361 -3.898.028 -7.361
Gennemsnitligt antal aktier i omleb 1.256.221.972 292.639 1.256.221.972 292.639
Resultat pr. aktie (kr.) 0,94 994,90 0,94 994,90
Udvandet resultat pr. aktie (kr.) *) 0,94 994,90 0,94 994,90

Den udstedte aktiekapital er opdelt i aktier 8 nom. 1 kr. (2020: 1.000 kr.). Banken har kun en aktieklasse.

Arets resultat pr. aktie er beregnet, som om den hybride kernekapital behandles som en forpligtelse, hvormed negletallet er beregnet pa baggrund af
aktionaerernes andel af resultat og egenkapital.

*) Der er ikke udestdende aktieoptioner, som potentielt kan udvande resultat pr. aktie i fremtiden.

13 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 0,0 3.879,0 0,0 3.879,0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 678,0 609,2 788,5 592,9
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 678,0 4.488,2 7885 4.471,9

Fordelt efter restlebetid:

Anfordring 678,0 2438 498,5 2274
Til og med 3 mdr. 0,0 42444 0,0 42444
Over 1 &r og til og med 5 ar 0,0 0,0 290,0 0,0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 678,0 4.488,2 788,5 4.471,9
Udlénskontrakter med adgang til variabel udnyttelse 10.229,4 2.249,2 7.790,9 6.855,0
Tilgodehavender fra finansielle leasingkontrakter 1.967,0 1.654,7 10,2 12,4
Pantebreve 1.118,9 1.148,1 1.107,6 1.148,1
Andre udlan og tilgodehavender 28.643,0 18.765,7 16.164,7 15.459,4
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 41.958,3 23.817,7 25.073,3 23.474,8

Fordelt efter restlebetid:

Anfordring 2.9237 2139 195,5 2139
Til og med 3 mdr. 5.614,5 2.581,0 591,7 9574
Over 3 mdr. og til og med 1 &r 5.527.6 3.084,4 7.809,7 6.863,1
Over 1 &r og til og med 5 ar 11.897,1 6.696,4 4.760,1 47414
Over 5 ar 15.995,4 11.242,0 11.716,3 10.699,1
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 41.958,3 23.817,7 25.073,3 23.474,8
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14 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris (fortsat)
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Koncernen

2021
mio. kr.

2020
mio. kr.

Banken

2021
mio. kr.

2020
mio. kr.

Udlan og garantier fordelt pa sektorer og brancher

Offentlige myndigheder

Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri
Industri og réstofindvinding
Energiforsyning
Bygge og anlaeg
Handel
Transport, hoteller og restauranter
Information og kommunikation
Finansiering og forsikring
Fast ejendom
@vrige erhverv

Erhverv i alt

Private

Udlan og garantier i alt

4,2

3.843,4
1.250,3
835,4
14186
3.183,4
8381
12,5
22308
3.300,6
32163
20.229,2
39.883,5
60.117,0

252

34,1
4647
53
484,4
1.526,7
2771
60,0
946,3
856,6
1.9974
6.652,6
253334
32.011,3

73273
8832
1.691,1
10.992,5
222319
33.228,6

6.404,4
847,0
1.359,9
9.513,1
22.178,6
31.716,9

15 Obligationer til dagsveerdi
Statsobligationer
Realkreditobligationer
Qvrige obligationer

Obligationer til dagsvaerdi i alt

16 Kapitalandele i associerede virksomheder

2.083,8
22.8454

3.1871
28.1162

2.159,2
16.886,1
2.8572
21.902,5

1.672,2
13.910,7

32170
18.800,0

2.159,2
16.886,1
2.8572
21.902,5

Kostpris primo
Tilgang
Reklassifikation til tilknyttede virksomheder
Tilgang ved keb af dattervirksomhed, jf. note 44
Kostpris ultimo
Op- og nedskrivninger primo
Resultat
Regulering som felge af overgang til tilknyttede virksomheder
Andre egenkapitalbevaegelser
Reklassifikation til tilknyttede virksomheder
Op- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

8788
3169
-1.182,0
109,2
123,0
1216
244,9
-149,5
04
-198,7
18,6
141,6

865,1
13,8
0,0

0,0
878,8
23,0
103,1
0,0
-4,5
0,0
121,6
1.000,5

878,8
3169
-1.182,0
0,0
13,8
1216
2262
-149,5
04
-198,7
0,0
13,8

Der henvises til note 45 for specificerede oplysninger om associerede virksomheder, der individuelt set er vaesentlige for koncernen.

865,1
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Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

17 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 5,6 5,6
Reklassifikation fra associerede virksomheder 1.380,7 0,0
Tilgang 1.713,2 0,0

Kostpris ultimo 3.099,5 56

Op- og nedskrivninger primo 315,0 293,0
Resultat 302,6 22,1
Andre egenkapitalbevaegelser 331,0 0,0

Op- og nedskrivninger ultimo 948,7 315,0

Regnskabsmeessig veerdi ultimo 4.048,2 320,6

Der henvises til note 45 for specificerede oplysninger om konsoliderede dattervirksomheder.

18  Aktiver tilknyttet puljeordninger

Kontantindestdende 706,7 180,5 706,7 180,5
Obligationer 1.824,8 2541,6 1.824,8 2.541,6
Investeringsforeningsandele 14.116,6 3.260,7 4.893,3 3.260,7
Qvrige kapitalandele 868,5 988,0 868,5 988,0
Aktiver tilknyttet puljeordninger i alt 17.516,6 6.970,7 82933 6.970,7

19 Immaterielle aktiver

Kunderelationer

Kostpris primo 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilgang ved keb af dattervirksomhed, jf. note 44 260,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris ultimo 260,0 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger primo 0,0 0,0 0,0 0,0

Afskrivninger 21,8 0,0 0,0 0,0
Af- og nedskrivninger ultimo 21,8 0,0 0,0 0,0
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 2382 0,0 0,0 0,0

Andre immaterielle aktiver

Kostpris primo 85,1 78,0 0,0 0,0
Tilgang 6,0 72 0,0 0,0
Afgang 0,0 -0,1 0,0 0,0

Kostpris ultimo 91,0 85,1 0,0 0,0

Af- og nedskrivninger primo 69,6 58,6 0,0 0,0
Afskrivninger 9,7 11,0 0,0 0,0

Af- og nedskrivninger ultimo 79,3 69,6 0,0 0,0

Regnskabsmeaessig veerdi ultimo 11,7 155 0,0 0,0
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Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

20 Grunde og bygninger

Investeringsejendomme 2427 63,3 39,2 36,6
Domicilejendomme 1.463,8 1.115,8 1.189,0 1.115,8
Brugsretsaktiver 255,6 163,6 180,3 163,6
Grunde og bygninger i alt 1.962,1 1.342,8 1.408,4 1.316,1

Foruden ejede domicilejendomme har koncernen og banken ogsa indregnet lejede domicilejendomme (brugsretsaktiver). Der henvises til note 1 og 42
for yderligere oplysninger om aktiverede leasingkontrakter.

Investeringsejendomme

Dagsveerdi primo 63,3 357 36,6 357
Tilgang ved keb af dattervirksomhed, jf. note 44 80,8 0,0 0,0 0,0
Tilgang 144,4 26,7 0,0 0,0
Afgang -49,6 0,0 0,0 0,0
Veerdireguleringer 37 0,9 2,5 0,9

Dagsveerdi ultimo 242,7 63,3 39,2 36,6

Lejeindteegter 53 2.2 2.2 2.2

Driftsomkostninger for udlejede arealer -1,4 -0,6 -1,1 -0,6

Investeringsejendomme males til dagsveerdi baseret pa ikke-observerbare input (niveau 3 i dagsveerdihierarkiet). | malingen indgér estimerede leje-
indteegter og driftsomkostninger samt et afkastkrav i niveauet 4,0-10,0 pct. (2020: 4,4 pct.), som fastseettes ud fra renteniveauet og ejendommens
beliggenhed. En foregelse af koncernens afkastkrav med 0,5 procentpoint vil alt andet lige reducere dagsveerdien med ca. 6,1 mio. kr.

(2020: 3,7 mio. kr.). Der er anvendt ekstern valuar pa udvalgte investeringsejendomme ved veerdiansaettelsen i 2021.

Domicilejendomme

Omvurderet veerdi primo 1.115,8 1.099,5 1.115,8 1.099,5
Tilgang ved keb af dattervirksomhed, jf. note 44 3379 0,0 0,0 0,0
Tilgang 0,3 0,0 0,0 0,0
Forbedringer 0,0 3,9 0,0 39
Afgang -49,0 9,2 0,0 9,2
Afskrivninger -11,1 74 -76 -74
Veerdireguleringer, som er indregnet i resultatopgerelsen -18,2 2,1 -8,5 2,1
Veerdireguleringer, som er indregnet i anden totalindkomst 88,0 31,1 89,3 31,1

Omvurderet veerdi ultimo 1.463,8 1.115,8 1.189,0 1.115,8

Domicilejendomme males til omvurderet veerdi baseret pa ikke-observerbare input (niveau 3 i dagsveerdihierarkiet). | mélingen indgar estimerede leje-
indteegter og driftsomkostninger samt et afkastkrav i niveauet 3,15-10,0 pct. (2020: 3,0-7,5 pct.), som fastseettes ud fra renteniveauet og ejendommens
beliggenhed. En foregelse af koncernens afkastkrav med 0,5 procentpoint vil alt andet lige reducere dagsveerdien med ca. 151,0 mio. kr.

(2020: 113,8 mio. kr.). Der er anvendt ekstern valuar pa udvalgte domicilejendomme ved veerdianseettelsen i 2021.
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Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

21  @vrige materielle aktiver

Udlejningsbiler

Kostpris primo 124,1 124,8 0,0 0,0
Tilgang og forbedringer 315 39,4 0,0 0,0
Afgang -56,4 -40,1 0,0 0,0

Kostpris ultimo 99,2 124,1 0,0 0,0

Af- og nedskrivninger primo 437 39,2 0,0 0,0
Afgang 31,6 212 0,0 0,0
Afskrivninger 22,4 25,6 0,0 0,0
Nedskrivninger -0,1 0,1 0,0 0,0

Af- og nedskrivninger ultimo 34,4 43,7 0,0 0,0

Regnskabsmeessig veerdi ultimo 64,8 80,4 0,0 0,0

Kostpris primo 226,4 206,5 2177 198,4
Tilgang ved keb af dattervirksomhed, jf. note 44 5,5 0,0 0,0 0,0
Tilgang og forbedringer 277 42,6 18,7 40,7
Afgang 9,2 22,7 -5,0 21,4

Kostpris ultimo 250,5 226,4 231,4 2177

Af- og nedskrivninger primo 92,2 737 872 69,3
Afgang -75 -19,1 -39 -18,4
Afskrivninger 436 376 39,9 36,3

Af- og nedskrivninger ultimo 1283 92,2 123,3 872

Regnskabsmeessig veerdi ultimo 122,1 134,2 108,1 130,5

Udskudt skat primo -15,3 -23,2 -417 -41,7
Regulering af udskudt skat primo 74 0,0 0,0 0,0
Tilgang ved keb af dattervirksomhed, jf. note 44 1679 0,0 0,0 0,0
Udskudt skat indregnet i drets resultat 1273 13,0 -70 5,1
Udskudt skat indregnet i anden totalindkomst -14,4 -5,1 -14,4 -5,1

Udskudt skat ultimo 272,8 -15,3 -63,2 -41,7

Udskudt skat vedrerer:

Udlan 66,1 42,1 18,7 18,4
Immaterielle og materielle aktiver -94,8 -70,7 -88,0 <733
Medarbejderforpligtelser 7,0 9,7 2,7 9,5
Qvrige balanceposter 49 3,6 34 3,6
Skattemaessige underskud 289,6 0,0 0,0 0,0
Udskudt skat ultimo 272,8 -15,3 -63,2 -41,7

Koncernens udskudte skatteaktiv vedrerer hovedsageligt fremferselsberettigede skattemaessige underskud i Vestjysk Bank A/S, som er delvist indregnet
med 292,7 mio. kr., hvoraf 289,6 mio. kr. fradrages i kapitalopgerelsen. Ikke-indregnede fremferselsberettigede skattemaessige underskud udger et
eventualaktiv pd 113,2 mio. kr. ved den aktuelle selskabsskattesats p& 22 pct.
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2020
mio. kr.

0,0
35
255

Banken

2021
mio. kr.

195,6
2,4
198,0

2020
mio. kr.

0,0
35
35

Koncernen

2021

Note mio. kr.
Unoterede aktier 195,6
Ejendomme 51,0

Aktiver i midlertidig besiddelse i alt 246,6

Unoterede aktier bestér af investeringsforeningsbeviser, der tidligere har indgaet som en del af puljeordningerne, men nu indgar som en midlertidig besid-
delse som felge af skift af kapitalforvalter for pulieordningerne. Investeringsforeningsbeviserne forventes realiseret indenfor 12 méneder. Herudover indgér
tidligere domicilejendomme, der er sat til salg, og som koncernen forventes afhaendet indenfor 12 maneder.

24 Andre aktiver

Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 151,8
Tilgodehavende renter og provisioner 122,0
Kapitalindskud i BEC Financial Technologies a.m.b.a. 691,3
Qvrige aktiver 7114
Andre aktiver i alt 1.676,5

56,2
104,0
3481
2947
802,9

73,8
108,4
399,1
3498
931,1

56,2
104,0
348,1
2549
763,2

25 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinstitutter 380,8
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i alt 380,8

Fordelt efter restlebetid:

Anfordring 3471
Til og med 3 mdr. 334
Over 5 ar 0,3
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i alt 380,8

26 Indldn og anden geeld

406,6
406,6

2795
1271
0,0
406,6

3757
375,7

3423
33,4
0,0
3757

406,6
406,6

279,5
127,1
0,0
406,6

P4 anfordring 67.813,8
Med opsigelsesvarsel 845,8
Tidsindskud 58,8
Seerlige indlénsformer 3.001,6
Indlan og anden geeld i alt 71.720,0

Fordelt efter restlebetid:

Anfordring 68.906,6
Til og med 3 mdr. 816,0
Over 3 mdr. og til og med 1 ar 326,5
Over 1 &r og til og med 5 ar 449,6
Over 5 ar 12213
Indldn og anden geeld i alt 71.720,0

42780,3
8413
0,0
14522
45.073,8

427283
1.067,6
78,6
401,5
7978
45.073,8

433849
8437
0,0
1.409,5
45.638,0

436211
7555
76,7
402,3
782,4
45.638,0

426953
8413
0,0
14522
44.988,8

42.699,3
1.011,5
78,6
4015
797,8
44.988,8
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Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

27 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

Nom. i mio. kr. Rentesats Forfald

30,0 3,00 pct. 27.09.2024 *) 29,9 0,0 0,0 0,0
140,0 CIBOR-6M + 1,75 pct. 11.03.2025 **) 139,6 0,0 0,0 0,0
180,0 2,04 pct. 18.06.2026 ***) 178,8 0,0 0,0 0,0
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris i alt 348,4 0,0 0,0 0,0

Fordelt efter restlebetid:
Over 1 &r og til og med 5 ar 348,4 0,0 0,0 0,0
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris i alt 3484 0,0 0,0 0,0

Udstedte obligationer omfatter ikke-foranstillet seniorgeeld i dattervirksomheden Vestjysk Bank A/S. De udstedte obligationer kan ikke medregnes i kon-
cernens NEP-grundlag.

*)  Kan fertidsindfries fra den 27.09.2023.
**) Kan fertidsindfries fra den 11.03.2024.
**¥) Kan fertidsindfries fra den 18.06.2025.

28 Andre passiver

Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 299,2 3414 2177 3414
Skyldige renter og provisioner 19,7 56 4.8 5,6
Leasingforpligtelser 279,1 1777 193,7 1777
Qvrige passiver 3.087,1 1.688,4 2.051,9 1.603,0
Andre passiver i alt 3.685,1 2.213,0 2.468,1 2.1277

Der henvises til note 1 og 42 for yderligere oplysninger om leasingforpligtelser.

29 Henseettelser til tab pa garantier

Hensat primo 22,5 20,5 22,5 20,5
Hensat i forbindelse med keb af dattervirksomhed, jf. note 44 30,3 0,0 0,0 0,0
Hensat i dret 15,3 10,6 11,2 10,6
Tilbagefersel af ubenyttede hensaettelser -32,0 -8,5 -18,8 -8,5

Hensat ultimo 36,2 22,5 14,9 22,5

30 Andre hensatte forpligtelser

Hensat primo 879 69,3 83,6 65,3
Hensat i forbindelse med keb af dattervirksomhed, jf. note 44 476 0,0 0,0 0,0
Hensat i dret 198,3 54,2 43,4 50,7
Anvendt i &ret -4.0 27 -3,9 2,7
Tilbagefersel af ubenyttede hensaettelser -101,3 -32,9 -52,5 -29,8

Hensat ultimo 2285 87,9 70,6 83,6

Andre hensatte forpligtelser i koncernen omfatter primeert henszettelser til tab pd uudnyttede rammer og kredittilsagn pa 219,1 mio. kr. (2020: 69,1 mio. kr.),
jf. note 10, samt hensaettelser til jubileeumsgratiale pa 5,2 mio. kr. (2020: 11,6 mio. kr.).
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Koncernen Banken

2021 2020 2021 2020

Note mio. k. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Nom. i mio. kr. Rentesats Forfald

2250 6,50 pct. 16.08.2027 *) 224,6 0,0 0,0 0,0

250,0 CIBOR-6M + 5,50 pct. 26.06.2028 **) 248,8 0,0 0,0 0,0

125,0 3,75 pct. 28.08.2029 ***) 124,3 0,0 0,0 0,0

900,0 CIBOR-6M + 3,50 pct. 21.05.2031 *¥¥¥) 900,0 900,0 900,0 900,0

Supplerende kapital i alt 1.497,7 900,0 900,0 900,0

Heraf indregnet i kapitalgrundlaget, jf. note 34 1.4977 900,0 900,0 900,0

*)  Kan fertidsindfries fra den 16.08.2022.
**)  Kan fertidsindfries fra den 26.06.2023.
**¥) - Kan fertidsindfries fra den 28.08.2024.
*HEE) Kan fertidsindfries fra den 21.05.2026.
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2021 2020 2021 2020
Note stk. stk. mio. kr. mio. kr.

32 Aktiekapital

Udstedt primo 300.000 300.000 300,0 300,0
/Endring af nom. styksterrelse fra 1.000 k. til 1 kr. 299.700.000 0 0,0 0,0
Aktieemission 1.800.000.000 0 1.800,0 0,0

Udstedt ultimo 2.100.000.000 300.000 2.100,0 300,0

Aktiekapitalen bestar af 2.100.000.000 aktier 8 nom. 1 kr. Aktierne er fuldt indbetalt. Ingen aktier er tildelt seerlige rettigheder.

Der er begraensninger i aktiernes omszettelighed, idet overdragelse af retten til en aktie kun kan finde sted med bestyrelsens samtykke og hejest til kurs pari.

Storaktionaerer

Felgende af bankens aktionzerer besidder aktier, hvis samlede palydende veerdi udger mindst 5 pct. af aktiekapitalen:

Fagbevaegelsens Hovedorganisation, Islands Brygge 32D, 2300 Kebenhavn S, 7,05 pct.
HK/Danmark, Weidekampsgade 8, 2300 Kebenhavn S, 10,01 pct.

Fodevareforbundet NNF, Molestien 7, 2450 Kebenhavn SV, 11,57 pct.

Dansk Metalarbejderforbund, Molestien 7, 2450 Kebenhavn SV, 19,82 pct.

Fagligt Feelles Forbund — 3F, Kampmannsgade 4, 1790 Kebenhavn V, 32,98 pct.

2021 2020 2021 2020
Note stk. stk. mio. kr. mio. kr.

33 Egne aktier

Beholdning primo 7417 7.305 74 73
/Endring af nom. styksterrelse fra 1.000 k. til 1 kr. 7.409.583 0 0,0 0,0
Keb 1.140.803 535 1,1 0,5
Salg -2.624.435 -423 -2,6 -04

Beholdning ultimo 5.933.368 7417 5,9 7.4

Banken kan i henhold til generalforsamlingsbeslutning af 12.03.2018 maksimalt erhverve egne aktier for nom. 10,0 mio. kr,, svarende til 0,5 pct.
(2020: 3,3 pct.) af aktiekapitalen frem til og med 12.03.2023.

Pr. 31.12.2021 udger beholdningen af egne aktier nom. 5,9 mio. kr. (2020: 7,4 mio. kr.), svarende til 0,3 pct. (2020: 2,5 pct.) af aktiekapitalen.

Banken har primaert erhvervet aktierne i 2018 som led i aftalen om frasalg af bankens aktier i ALKA Forsikring.
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Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

34 Kapitalgrundlag

Transformation fra egenkapital til kapitalgrundlag

Egenkapital 11.852,9 7.125,2 10.155,2 7.125,2
Ikke-medregnede minoritetsinteresser -649,8 0,0 0,0 0,0
Hybrid kernekapital inkl. skyldige renter -754,5 -446,1 -442.8 -446,1
Foresldet udbytte -525,0 0,0 -525,0 0,0
Immaterielle aktiver -249,9 -15,5 0,0 0,0
Udskudte skatteaktiver -289,6 0,0 0,0 0,0
Fradrag for forsigtig veerdiansaettelse -31,2 -23,6 -20,3 -23,6
Fradrag for nedlidende eksponeringer -87.8 0,0 -5,3 0,0
Kapitalinstrumenter i finansielle enheder -18,9 -522,2 0,0 -519,2
Egentlig kernekapital 9.246,1 6.117,8 9.161,8 6.136,3
Hybrid kernekapital 7297 429,0 429,0 429,0
Ikke-medregnede minoritetsinteresser -50,3 0,0 0,0 0,0
Kapitalinstrumenter i finansielle enheder 0,0 -25,4 0,0 -25,2
Kernekapital 9.925,5 6.521,4 9.590,8 6.540,1
Supplerende kapital 1.4977 900,0 900,0 900,0
Ikke-medregnede minoritetsinteresser -153,1 0,0 0,0 0,0
Kapitalinstrumenter i finansielle enheder 0,0 -8,3 0,0 -8,2
Kapitalgrundlag 11.270,2 7413,1 10.490,8 7.431,8

Koncernens kapitalgrundlag er i 2021 gget med 3,9 mia. kr. i forhold til 2020, hvilket i stort omfang kan forklares ved stigningen i aktionaerernes andel af
egenkapitalen pa 4,4 mia. kr,, hvoraf 1,8 mia. kr. kan henferes til aktieudvidelsen i Arbejdernes Landsbank, 1,4 mia. kr. til indregning af minoritetsaktionaerer
i Vestjysk Bank og 1,2 mia. k. til henlaeggelse fra arets resultat. Fradrag for andele i finansielle virksomheder er reduceret 0,5 mia. kr. i forhold til 2020 som
felge af, at Vestjysk Bank fra 2021 indgdr i den konsoliderede kapitalopgerelse.

Ikke-medregnede minoritetsinteresser udger i alt 0,9 mia. kr., jf. endvidere note 35.
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Note 35

Kapitalstyring

Styring af kapitalen er baseret pd EU’s forordning om kapital-
deekning, som tradte i kraft 1. januar 2014 og har direkte rets-
virkning i Danmark. Koncernen har som led i kapitalstyrin-
gen udarbejdet en kapitalplan, der skal sikre, at koncernen til
enhver tid har tilstreekkelig kapital til at overholde gaeldende
lovgivning og opfyldelse af egne solvensmal. Lovgivningen

omhandler:

®  Opgorelse af kapital, risikoeksponeringer og kapitalkrav
® Fastleeggelse af individuelt solvensbehov
® Oplysningsforpligtelser

Koncernens kapitalplan er suppleret med en genopretnings-
plan, der indeholder en rakke relevante risiko- og kapital-
indikatorer for koncernen med tilhgrende greensevardier,
stresstestscenarier og genopretningstiltag, der skal sikre, at
koncernen i tide er i stand til at identificere problemer og
iveerksatte tiltag, som kan sikre koncernens levedygtig-
hed. Koncernen overvéger lgbende udviklingen i risikoindi-

katorerne.

Arbejdernes Landsbanks opkeb af Vestjysk Bank har i hgj grad
preeget udviklingen i koncernens kapitalsituation i 2021. Ar-
bejdernes Landbank blev den 31. maj 2021 majoritetsejer af
Vestjysk Bank og opnéede en ejerandel pa 72,7 pct. af ak-
tiekapitalen og stemmerettighederne i Vestjysk Bank. For at
rejse kapital til kebet af Vestjysk Bank igangsatte Arbejdernes
Landsbank den 14. april 2021 en udvidelse af aktiekapitalen
med et udbud af 1,8 mia. nye aktier a nom. 1 kr., hvorfor Arbej-

dernes Landsbanks samlede aktiekapital nu udger 2,1 mia. kr.

Arbejdernes Landsbanks har opnéet en ejerandel af Vestjysk
Bank pd 72,7 pct., og der er sdledes 27,3 pct. ejerskab i Vestjysk
Bank, som tilhgrer minoritetsaktionaerer. Herudover er der
minoritetsinteresser i Vestjysk Bank i form af ejere af hybride
kernekapitalinstrumenter for 300,7 mio. kr. og supplerende
kapitalinstrumenter for 597,7 mio. kr. Minoritetsaktionarers
og andre minoritetsinteressers andel af kapitalen i Vestjysk
Bank kan kun indregnes i det konsoliderede kapitalgrundlag
med et belgb svarende til minoritetsinteressernes andel af det
samlede kapitalkrav i Vestjysk Bank.

I fastsaettelse af koncernens kapitalmal indregner koncernen
kapital fra minoritetsinteresserne svarende til minoritetsin-

teressernes andel af det fastlagte kapitalmal i Vestjysk Bank.

Som folge af de begreensede muligheder for indregning af
minoritetsinteressernes kapital i det konsoliderede kapital-

grundlag forventer Arbejdernes Landsbank at blive udsteder

af al hybrid kernekapital og supplerende kapital i koncernen,
og lgbende funde Vestjysk Bank i forhold til deres kapital-
behov.

Senior Non-Preferred (SNP)-instrumenter udstedt i Vestjysk
Bank kan ikke indregnes i det konsoliderede NEP-grundlag,
og Arbejdernes Landsbank forventer derfor pé tilsvarende vis,
at blive udsteder af SNP-instrumenter i koncernen og lebende
funde Vestjysk Bank ud fra deres behov for NEP-kapital.

Med baggrund i lovkrav og de fastsatte greenseveardier for ka-
pitalindikatorer i genopretningsplanen har koncernen fastsat
en kapitalmalseetning, der deekker solvensbehovet tillagt ka-
pitalbevaringsbuffer og SIFI-buffer samt en yderligere over-
deekning pa 5,0 procentpoint. Malsetningen svarer til gult
lys-indikatoren i genopretningsplanen og sikrer, at koncernen
fortsat kan absorbere fremtidige kapitalkrav i form af en fuldt

indfaset kontracyklisk kapitalbuffer.

Malet for koncernens kapitalprocent er opgjort til 18,5 pct.,
og 17,4 pct. efter fradrag for minoritetsinteressernes andel i
Vestjysk Bank. Med en kapitalprocent pa 18,2 pct. ultimo 2021

har koncernen séledes en overdaekning pé 0,8 procentpoint.

Koncernens kapitalkrav bestér af solvensbehovet og det kom-
binerede kapitalbufferkrav pa 2,5 pct., som aktuelt alene ud-
gores af kapitalbevaringsbufferen pa 2,5 pct., da den kontra-
cykliske kapitalbuffer farst bliver genaktiveret med effekt fra
den 30. september 2022.

Koncernens langsigtede kapitalplanleegning baseres pé
gkonomiske fremskrivninger med udgangspunkti koncer-
nens vision, men under forskellige makrogkonomiske ogidio-
synkratiske stressscenarier og med indregning af forventede

effekter af kommende lovgivning.

For yderligere informationer henvises der til koncernens ure-

viderede risikorapport pd https:/www.al-bank.dk/om-ban-

ken/fakta-og-historik/al-i-tal/risiko-og-csr-rapporter.

Arbejdernes Landsbank | 93


https://www.al-bank.dk/om-banken/fakta-og-historik/al-i-tal/risiko-og-csr-rapporter
https://www.al-bank.dk/om-banken/fakta-og-historik/al-i-tal/risiko-og-csr-rapporter

Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2021

Koncernen Banken

2021 2020 2021 2020

Note mio. k. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Nom. i mio. kr. Rentesats Forfald

429,0 CIBOR-6M + 7,25 pct. Uendelig *) 442,8 446,1 442,8 446,1

155,0 8,50 pct. Uendelig **) 159,9 0,0 0,0 0,0

50,0 7,50 pct. Uendelig ***) 51,9 0,0 0,0 0,0

457 5,25 pct. Uendelig **+*) 479 0,0 0,0 0,0

50,0 4,75 pct. Uendelig ¥#++*) 51,9 0,0 0,0 0,0

Hybrid kernekapital i alt 754,5 446,1 442,8 446,1

Heraf indregnet i kernekapitalen/kapitalgrundlaget, jf. note 34 729,7 429,0 429,0 429,0

<) Pr. 31.12.2021 var den hybride kernekapital opsagt til fuld indfrielse. Pr. 24.01.2022 blev den hybride kernekapital fuldt indfriet, og der blev samtidig
udstedt ny hybrid kernekapital p& 429,0 mio. kr., som fuldt ud kan indregnes i bankens og koncernens kernekapital/kapitalgrundlag.

**)  Kan fertidsindfries fra den 16.08.2022.

**¥)  Kan fertidsindfries fra den 26.06.2023.

**KK) - Kan fertidsindfries fra den 25.01.2026.

*rKEE) Kan fertidsindfries fra den 12.03.2026.

Udstedelserne er omfattet af hybrid kernekapital under CRR-forordningen med uendelig lebetid, og hvor betaling af afdrag og renter er frivillig, hvorved de
regnskabsmaessigt behandles som egenkapital.
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Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

37 Eventualforpligtelser og andre forpligtende aftaler

Eventualforpligtelser

Finansgarantier 5.494,1 3.089,0 2.650,8 3.089,0
Tabsgarantier for realkreditlan 7.850,5 3.4954 3.895,4 3.495,4
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 1.795,8 985,2 734,0 985,2
Garantistillelse for tilknyttede virksomheder 0,0 0,0 48,5 48,5
@vrige eventualforpligtelser 3.018,4 624,0 826,6 624,0
Eventualforpligtelser i alt 18.158,7 8.193,6 8.155,3 8.242,1

Andre forpligtende aftaler

Uigenkaldelige kredittilsagn under 1 ar 968,4 943,1 0,0 0,0
Uigenkaldelige kredittilsagn over 1 &r 34,6 0,0 0,0 0,0
Qvrige kredittilsagn under 1 &r 21.6977 7.402,9 6.264,1 70872
Ikke-udnyttede tilsagn om betaling af pensionsbidrag 2,1 3,0 2,1 3,0
Qvrige forpligtende aftaler 234,0 459,8 232,4 459,8
Andre forpligtende aftaler i alt 22.936,8 8.808,7 6.498,6 7.550,0

Koncernens sterrelse og forretningsomfang indebaerer, at koncernen er part i forskellige retssager og tvister. Sagerne vurderes lebende, og der foretages de
nedvendige henszettelser ud fra en vurdering af risikoen for tab. De verserende retssager forventes ikke at f& vaesentlig indflydelse pa koncernens finansielle
stilling.

Totalkredit-ldn formidlet af koncernen er omfattet af en aftalt modregningsret i fremtidige lebende provisioner, som Totalkredit kan gere gaeldende i tilfeelde
af tabskonstatering p& de formidlede lan. Ledelsen forventer ikke, at denne modregningsret vil f& vaesentlig indflydelse pa koncernens finansielle stilling.

Banken har indgéet en aftale med visse medarbejdere om ret til tilbagetraekning fra arbejdsmarkedet efter vedkommende fylder 60/62 dar. Ordningen er
en lukket ordning, og forpligtelsen afdaekkes fuldt ud af veerdipapirer, som anvendes til at honorere forfaldne forpligtelser. Ordningen administreres af PFA
Pension. Felsomheden ved et fald pa 10 pct. af veerdipapirernes veerdi kan opgeres til 4,1 mio. kr. (2020: 5,1 mio. kr.).

Deltagelse i den lovpligtige indskyder- og investorgarantiordning medferer, at koncernen og banken kan blive opkraevet bidrag, séfremt garantiformuen
udger mindre end 0,8 pct. af de deekkede indskud i sektoren. Aktuelt udger garantiformuen 1,1 pct. (2020: 1,2 pct.).

Deltagelse i den lovpligtige afviklingsfinansieringsordning medferer, at sektoren é&rligt betaler et risikojusteret bidrag i henhold til artikel 4-9 i Europa-
Kommissionens delegerede forordning nr. 63/2015 med henblik pa at opbygge en afviklingsformue p& mindst 1 pct. af de deekkede indskud inden den
31.12.2024. Koncernens og bankens bidrag for 2021 udger henholdsvis 9,8 mio. kr. (2020: 4,9 mio. kr.) og 6,2 mio. kr. (2020: 4,9 mio. kr.), svarende til
0,9 pct. (2020: 0,5 pct.) 0g 0,6 pet. (2020: 0,5 pct.) af sektorens samlede bidrag pd 1.061,3 mio. kr. (2020: 942,2 mio. kr.).

Banken er sambeskattet med evrige danske dattervirksomheder i koncernen. Vestjysk Bank A/S er dog ferst indtradt i sambeskatningen med virkning fra den
31.05.2021. Som administrationsselskab haefter banken ubegreenset og solidarisk med de evrige koncemnvirksomheder for danske selskabsskatter samt
kildeskatter pa renter, udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter p& koncernniveau udger 73,9 mio. kr. pr. 31.12.2021
(2020: 26,1 mio. kr.). Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne medfere, at bankens heeftelse udger et sterre
beleb.

Banken er faellesregistreret for lensumsafgift og moms med dattervirksomheden AL Finans A/S og heefter solidarisk for afregning heraf.

Koncernens og bankens medlemskab af BEC medferer, at koncernen og banken ved en eventuel udtreeden i en going concern situation er forpligtet til
betaling af en udtreedelsesgodtgerelse pa henholdsvis 2.628,1 mio. kr. (2020: 1.314,7 mio. kr.) og 1.505,1 mio. kr. (2020: 1.314,7 mio. kr.). Finanstilsynet
har generelt indgédet aftaler med datacentralerne om seerlige vilkdr for nedlidende eller forventet nedlidende banker, hvor datacentralemes krav treeder
tilbage fra andre simple kreditorer.
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Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

38 Afgivne sikkerheder

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker
Pantsat i forbindelse med clearing 1.926,8 759,3 1.926,8 759,3
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker i alt 1.926,8 759,3 1.926,8 759,3

Tilgodehavender hos kreditinstitutter

Margintilgodehavender i forbindelse med derivattransationer 3070 352,3 208,7 352,3
Pantsat i forbindelse med clearing 0,0 125,1 0,0 125,1
Deponeret over for Veekstfonden 12,3 0,0 0,0 0,0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter i alt 319,3 4774 208,7 4774

Udldn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Margintilgodehavender i forbindelse med fondsafvikling 11,0 15,6 11,0 15,6
Udldn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i alt 11,0 15,6 11,0 15,6

Obligationer til dagsveerdi

Pantsat i forbindelse med clearing 646,7 0,0 0,0 0,0
Obligationer til dagsvaerdi i alt 646,7 0,0 0,0 0,0
Afgivne sikkerhedsstillelser i alt 2.903,8 1.252,2 2.146,6 1.252,2

Arbejdernes Landsbank | 96



Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2021

Note
39 Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger
Koncernen
Nominel Netto Positiv Negativ
vaerdi dagsveerdi dagsveerdi dagsveerdi
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Kontrakter fordelt pa typer pr. 31.12.2021

Valutakontrakter

Spotforretninger, keb 115,1 -0,1 0,0 0,22
Spotforretninger, salg 190,4 0,2 0,2 0,1
Terminer/futures, keb 8977 16,1 22,0 5,9
Terminer/futures, salg 5.745,5 -6,7 15,1 21,8
Rentekontrakter
Spotforretninger, keb 620,5 o1 0,1 0,0
Spotforretninger, salg 643,9 0,2 0,2 0,0
Terminer/futures, keb 2.879,8 10,7 12,8 2.1
Terminer/futures, salg 1.862,5 15,8 21,5 57
Renteswaps 8.148,0 -183,7 79,1 262,8
Aktiekontrakter
Spotforretninger, keb 3,1 0,4 0,6 0,2
Spotforretninger, salg 3,0 -0,4 0,2 0,6
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt -147,4 151,8 299,2

Kontrakter fordelt pa typer pr. 31.12.2020

Valutakontrakter

Spotforretninger, keb 45,4 -0,3 0,1 0,4
Spotforretninger, salg 39,3 0,0 0,0 0,1
Terminer/futures, keb 472,5 -10,6 0,5 11,1
Terminer/futures, salg 5.430,4 11,1 11,9 0,8
Rentekontrakter
Spotforretninger, keb 73,6 0,0 0,0 0,0
Spotforretninger, salg 672 0,0 0,1 0,0
Terminer/futures, keb 1.909,4 19,0 19,4 0,4
Terminer/futures, salg 1.339,3 -5,1 2,1 72
Renteswaps 6.396,5 -299,6 19,8 3194
Aktiekontrakter
Spotforretninger, keb 11,9 -0,6 0,7 1,3
Spotforretninger, salg 14,5 1,0 1,7 0,6
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt -285,2 56,2 341,4

Arbejdernes Landsbank | 97



Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2021

Note
39 Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger (fortsat)
Koncernen
Over 3 mdr. Over 1 &r Netto
Til og med og til og og til og dagsveerdi
3 mdr. med 1 &r med 5 ar Over 5 ar i alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Kontrakter fordelt pa lebetider pr. 31.12.2021

Valutakontrakter

Spotforretninger, keb -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Spotforretninger, salg 0,22 0,0 0,0 0,0 0,2
Terminer/futures, keb 13,6 2,4 0,1 0,0 16,1
Terminer/futures, salg -5,7 -0,7 -0,3 0,0 -6,7
Rentekontrakter
Spotforretninger, keb 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Spotforretninger, salg 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Terminer/futures, keb 9,9 0,8 0,0 0,0 10,7
Terminer/futures, salg 15,8 0,0 0,0 0,0 15,8
Renteswaps -0,4 -1,9 -176,0 -5,3 -183,7
Aktiekontrakter
Spotforretninger, keb 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4
Spotforretninger, salg -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,4
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt 33,4 0,7 -176,2 -5,3 -147,4

Kontrakter fordelt pa lebetider pr. 31.12.2020

Valutakontrakter

Spotforretninger, keb -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3

Terminer/futures, keb -8,7 -1,9 0,0 0,0 -10,6

Terminer/futures, salg 8,8 23 0,0 0,0 11,1
Rentekontrakter

Terminer/futures, keb 177 1,3 0,0 0,0 19,0

Terminer/futures, salg -5,1 0,0 0,0 0,0 -5,1

Renteswaps 0,0 0,0 -239,6 -60,0 -299,6
Aktiekontrakter

Spotforretninger, keb -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,6

Spotforretninger, salg 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt 12,7 1,7 -239,6 -60,0 -285,2
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Note
39 Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger (fortsat)
Banken
Nominel Netto Positiv Negativ
vaerdi dagsveerdi dagsveerdi dagsveerdi
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Kontrakter fordelt pa typer pr. 31.12.2021

Valutakontrakter

Spotforretninger, keb 108,2 -0,1 0,0 0,1
Spotforretninger, salg 176,4 0,2 0,2 0,0
Terminer/futures, keb 616,3 6,4 9,3 2,9
Terminer/futures, salg 5.332,5 -0,7 9,5 10,3
Rentekontrakter
Spotforretninger, keb 578,8 0,0 0,1 0,0
Spotforretninger, salg 604,1 0,2 0,2 0,0
Terminer/futures, keb 2.876,6 9,1 11,2 2,1
Terminer/futures, salg 1.862,1 16,0 20,8 48
Renteswaps 7.300,3 -175,0 217 196,7
Aktiekontrakter
Spotforretninger, keb 2,4 0,2 0,5 0,3
Spotforretninger, salg 2,4 -0,2 03 0,5
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt -143,9 73,8 2177

Kontrakter fordelt pa typer pr. 31.12.2020

Valutakontrakter

Spotforretninger, keb 45,4 -0,3 0,1 0,4
Spotforretninger, salg 39,3 0,0 0,0 0,1
Terminer/futures, keb 472,5 -10,6 0,5 11,1
Terminer/futures, salg 5.430,4 11,1 11,9 0,8
Rentekontrakter
Spotforretninger, keb 73,6 0,0 0,0 0,0
Spotforretninger, salg 672 0,0 0,1 0,0
Terminer/futures, keb 1.909,4 19,0 19,4 0,4
Terminer/futures, salg 1.339,3 -5,1 2,1 72
Renteswaps 6.396,5 -299,6 19,8 3194
Aktiekontrakter
Spotforretninger, keb 11,9 -0,6 0,7 1,3
Spotforretninger, salg 14,5 1,0 17 0,6
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt -285,2 56,2 341,4
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Note
39 Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger (fortsat)
Banken
Over 3 mdr. Over 1 &r Netto
Til og med og til og og til og dagsveerdi
3 mdr. med 1 &r med 5 ar Over 5 ar i alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Kontrakter fordelt pa lebetider pr. 31.12.2021

Valutakontrakter

Spotforretninger, keb -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Spotforretninger, salg 0,22 0,0 0,0 0,0 0,2
Terminer/futures, keb 5,7 0,8 0,0 0,0 6,4
Terminer/futures, salg -0,1 -0,6 0,0 0,0 -0,7
Rentekontrakter
Spotforretninger, salg 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Terminer/futures, keb 8,4 07 0,0 0,0 9,1
Terminer/futures, salg 16,0 0,0 0,0 0,0 16,0
Renteswaps -0,4 -1,9 -176,0 5,3 -175,0
Aktiekontrakter
Spotforretninger, keb 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Spotforretninger, salg -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt 29,8 -1,0 -176,0 3,3 -143,9

Kontrakter fordelt pa lebetider pr. 31.12.2020

Valutakontrakter

Spotforretninger, keb -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3

Terminer/futures, keb -8,7 -1,9 0,0 0,0 -10,6

Terminer/futures, salg 8,8 2,3 0,0 0,0 11,1
Rentekontrakter

Terminer/futures, keb 177 1,3 0,0 0,0 19,0

Terminer/futures, salg -5,1 0,0 0,0 0,0 -5,1

Renteswaps 0,0 0,0 -239,6 -60,0 -299,6
Aktiekontrakter

Spotforretninger, keb -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,6

Spotforretninger, salg 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger i alt 12,7 1,7 -239,6 -60,0 -285,2
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40 Modregningsmuligheder

Koncernen

Modreg-

nings-

Regnskabs- Regnskabs- mulighed,

maessig  Modregning maessig jf. master

vaerdi for  af finansielle  veerdi efter netting  Sikkerheds-

modregning instrumenter modregning  agreement stillelse ~ Nettovaerdi
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Modregningsmuligheder pr. 31.12.2021
Finansielle aktiver

Afledte finansielle instrumenter og
spotforretninger med positiv dagsveerdi 151,8

Finansielle aktiver i alt 151,8

Finansielle forpligtelser

Afledte finansielle instrumenter og
spotforretninger med negativ dagsveerdi 299,2

Finansielle forpligtelser i alt 299,2

0,0
0,0

0,0
0,0

151,8
151,8

299,2
299,2

23,3
23,3

23,3
23,3

11,1 1174
11,1 1174
224,3 51,6
224,3 51,6

Modregningsmuligheder pr. 31.12.2020
Finansielle aktiver

Afledte finansielle instrumenter og
spotforretninger med positiv dagsvaerdi 56,2

Finansielle aktiver i alt 56,2

Finansielle forpligtelser

Afledte finansielle instrumenter og
spotforretninger med negativ dagsveerdi 3414

Finansielle forpligtelser i alt 341,4

0,0
0,0

0,0
0,0

56,2
56,2

341,4
341,4

8,4
84

84
84

0,4 47,4
04 47,4
304,9 28,1
304,9 28,1

Koncernen har master netting agreements med en raekke finansielle modparter, hvilket giver ret til yderligere modregning i forbindelse med en modpart i
default, men ikke opfylder betingelserne for regnskabsmaessig modregning i balancen.

Aktiver stillet som sikkerhed for egne geeldsforpligtelser hos Nationalbanken, clearingscentraler og kreditinstitutter, som koncernen har CSA-aftaler med, er
alle baseret pa standardaftaler, som normalt bruges mellem finansielle markedsdeltagere. Aftalerne definerer vilkar, hvorefter sikkerhedsstillelsen overferes
mellem modparterne for at mindske risikoen. For s& vidt angdr sikkerhedsstillelse vedrerende dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, foreskriver CSA-

aftalerne udveksling af daglig sikkerhedsstillelse (kontant).
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Note

41 Dagsveerdioplysninger og klassifikation af finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter indregnes i balancen til amortiseret kostpris eller dagsvaerdi i henhold til koncernens anvendte regnskabspraksis og efterfelgende
tabel.

Koncernen
Amortiseret Amortiseret
kostpris Dagsveerdi kostpris Dagsvaerdi
2021 2021 2020 2020
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Klassifikation og méling af finansielle instrumenter

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 12.345,1 1.135,9

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 678,0 4.488,2

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 41.958,3 23.8177

Obligationer til dagsveerdi 28.116,2 21.902,5

Aktier mv. 1.981,2 1.179,4

Aktiver tilknyttet puljeordninger 17516,6 6.970,7

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 151,8 56,2

Tilgodehavende renter og provisioner 21,6 100,3 20,8 83,2
Finansielle aktiver i alt 55.003,0 47.866,2 29.462,6 30.192,0

Finansielle forpligtelser

Geeld il kreditinstitutter og centralbanker 380,8 406,6
Indlén og anden gaeld 71.720,0 45.073,8
Indldn i puljeordninger 17516,6 6.970,7
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 348,4 0,0
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 299,2 341,4
Skyldige renter og provisioner 18,2 1,5 3.4 2.2
Efterstillede kapitalindskud 1.4977 900,0

Finansielle forpligtelser i alt 73.965,1 17.817,4 46.383,9 7.314,3

Arbejdernes Landsbank | 102



Koncernregnskab og arsregnskab | Arsrapport 2021

Note

41 Dagsveerdioplysninger og klassifikation af finansielle instrumenter (fortsat)
Metoder og forudseetninger for opgerelsen af dagsvaerdier

Dagsveerdien defineres som den pris, der kan opnds ved at seelge et aktiv, eller der skal betales for at overdrage en forpligtelse i en almindelig transaktion
mellem uafhaengige markedsdeltagere p& malingstidspunktet.

Dagsveerdien er en markedsbaseret og ikke en virksomhedsspecifik veerdiansaettelse. Koncernen anvender de forudseetninger, som markedsdeltagerne
ville gere brug af ved prisfastsaettelse af aktivet eller forpligtelsen ud fra eksisterende markedsforhold, herunder forudsaetninger vedrerende risici. Der tages
séledes ikke hensyn til koncernens hensigt med at eje aktivet eller afvikle forpligtelsen, ndr dagsvaerdien opgeres.

Finansielle aktiver og forpligtelser, som indregnes i balancen til dagsveerdi, kategoriseres efter dagsveerdihierakiet, som beskrevet nedenfor.

Noterede priser (niveau 1)
P4 alle aktive markeder anvendes officielle noterede lukkekurser som dagsveerdi.

Observerbare input (niveau 2)
For finansielle aktiver og forpligtelser, hvor lukkekurs ikke er tilgaengelig eller ikke vurderes at afspejle dagsveerdien, fastszettes dagsveerdien pd basis af
observerbare markedsoplysninger, herunder rentesatser, valutakurser, volatiliteter og kreditspaend samt kursindikationer fra ferende markedsdeltagere.

Ikke-observerbare input (niveau 3)

| de tilfeelde, hvor observerbare priser baseret pa markedsoplysninger ikke er tilgeengelige eller ikke skennes at veere brugbare til fastseettelse af dagsveer-
dien, anvendes egne forudseetninger. Forudszetningerne kan bl.a. veere nylige transaktioner i tilsvarende aktiver, forventede fremtidige pengestramme eller
virksomhedernes indre veerdi.

Kapitalandele under ikke-observerbare input omfatter unoterede aktier, primaert i selskaber relateret til den finansielle sektor, hvor dagsveerdien bl.a.
fastseettes ud fra bestemmelser i ejeraftaler mv. eller input fra gennemferte handler. Brancheforeningen Lokale Pengeinstitutter (LOPI) anbefaler kvartalsvist
dagsveerdier af visse af de sakaldte sektoraktier, dvs. aktier, som bankerne ejer for at deltage aktivt i den infrastruktur og de produktudbud, som understet-
ter sektorens forretningsgrundlag. De af LOPI anbefalede kurser tager udgangspunkt i ejeraftaler og gennemferte handler i sektoren. | nogle tilfeelde tager
dagsveerdien udgangspunkt i den regnskabsmaessige egenkapital (indre veerdi) i den underliggende virksomhed, idet denne danner baggrund for handels-
kursen, safremt ejere skal saelge ejere imellem. Ved opgerelse af dagsveerdien af sektoraktierne i henhold til LOPI's anbefalede kurser indgér de saledes i
veerdianseettelsen som et ikke-observerbart input. Koncernen foretager en selvsteendig vurdering af de anbefalede kurser og verificerer sammenhaeng til
gennemferte transaktioner og offentliggjorte regnskaber. Veerdien af aktierne aendres med 156,2 mio. kr. (2020: 68,9 mio. kr.) ved en eendring i kurserne
med 10 pct. Ledelsen vurderer, at alternative metoder til dagsveerdimaling af disse aktier ikke vil medfere vaesentlige anderledes dagsveerdier.

Obligationer under ikke-observarbare input omfatter en mindre beholdning af unoterede kreditobligationer udstedt af regionale og lokale danske pengein-
stitutter. Veerdien af obligationerne aendres med 2,5 mio. kr. (2020: 7,2 mio. kr.) ved en andring i kurserne med 10 pct. Ledelsen vurderer, at alternative
metoder til dagsveerdimaling af disse obligationer ikke vil medfere veesentlige anderledes dagsveerdier.

Vedrerende afledte finansielle instrumenter foretager koncermnen en regnskabsmaessig CVA-justering af dagsveerdien. CVA-justeringen afspejler derivat-
modpartens kreditrisiko og foretages pd baggrund af en tabsprocent ved konkurs (LGD), den forventede positive eksponering (EPE) og sandsynligheden
for modpartens konkurs (PD). Koncernen anvender savel en parametrisk som semi-analytisk modeltilgang til kvantificering af den fremtidige forventede
positive eksponering. Sandsynligheden for konkurs udledes sé&fremt muligt fra observerbar kreditinformation i markedet. | tilfeelde af at dette ikke er muligt,
sker justering med udgangspunkt i proxy CDS kreditkurver. De samlede CVA-justeringer udger 0,1 mio. kr. ved udgangen af 2021 (2020: 0,4 mio. kr.).

Overfersler mellem niveauer i dagsveerdihierarkiet

Koncernen har en praksis for, at safremt opdatering af kurser ikke forekommer i fem dage, vil dette fere til overfersel mellem kategorierne noterede priser
og observerbare input. Banken har i 2021 overfert 56,2 mio. kr. (2020: 3.130,6 mio. kr.) obligationer til dagsveerdi fra niveau 1 til niveau 2 som felge af
manglende frekvent kursopdatering. Modsat er der flyttet 1.144,3 mio. kr. (2020: 2.378,2 mio. kr.) fra niveau 2 til niveau 1.

Bortset fra ovennaevnte har der ikke veeret vaesentlige overfersler mellem de tre dagsveerdiniveauer i 2021 og 2020.
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Note

41 Dagsveerdioplysninger og klassifikation af finansielle instrumenter (fortsat)

Koncernen
Ikke-
Noterede Observer- observer-
priser bare input bare input
(niveau 1) (niveau 2) (niveau 3) 1 alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Dagsveerdihierarki pr. 31.12.2021

Finansielle aktiver

Obligationer til dagsveerdi 18.552,3 9.539,2 24,7 28.116,2
Aktier mv. 419,5 0,0 1.561,8 1.981,2
Aktiver tilknyttet puljeordninger 15.984,9 1.531,7 0,0 17.516,6
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 15,9 135,9 0,0 151,8
Tilgodehavende renter og provisioner 73,8 26,5 0,0 100,3
Finansielle aktiver i alt 35.046,4 11.233,3 1.586,5 47.866,2

Finansielle forpligtelser

Indlén i puljeordninger 0,0 17516,6 0,0 17.516,6
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 0,0 299,2 0,0 299,2
Skyldige renter og provisioner 0,4 1,1 0,0 1,5
Finansielle forpligtelser i alt 0,4 17.817,0 0,0 17.817,4

Dagsveerdihierarki pr. 31.12.2020

Finansielle aktiver

Obligationer til dagsveerdi 11.027,1 10.803,1 72,4 21.902,5
Aktier mv. 490,8 0,0 688,6 1.179,4
Aktiver tilknyttet puljeordninger 5.891,1 1.079,7 0,0 6.970,7
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 19 54,3 0,0 56,2
Tilgodehavende renter og provisioner 473 35,5 0,5 83,2
Finansielle aktiver i alt 17.458,1 11.972,5 761,4 30.192,0

Finansielle forpligtelser

Indlén i puljeordninger 0,0 6.970,7 0,0 6.970,7
Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 0,0 3413 0,0 341,4
Skyldige renter og provisioner 13 09 0,0 2,2
Finansielle forpligtelser i alt 1,3 7.312,9 0,0 73143
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Koncernen
2021 2020
Note mio. kr. mio. kr.

41 Dagsveerdioplysninger og klassifikation af finansielle instrumenter (fortsat)

Ikke-observerbare input (niveau 3)

Dagsveerdi primo 761,4 7742
Kursreguleringer, som er indregnet i resultatopgerelsen *) 103,5 17,5
Nettoaendring i tilgodehavende rente og provisioner -0,5 -0,3
Keb 103,4 38,5
Salg -110,9 -97,6
Overfersler fra niveau 2 0,0 29,2
Tilgang ved keb af dattervirksomhed 759,4 0,0
Anden afgang -29,9 0,0

Dagsveerdi ultimo 1.586,5 761,4

*) Heraf kan 74,1 mio. kr. (2020: 17,0 mio. kr.) henferes til aktiver, der besiddes ved slutningen af regnskabsperioden.

Koncernen
Regnskabs- Regnskabs-
maessig vaerdi Dagsvaerdi  maessig vaerdi Dagsvaerdi
2021 2021 2020 2020
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 12.345,1 12.345,1 1.135,9 1.135,9
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 678,0 678,0 4.488,2 4.488,2
Udldn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 41.958,3 421275 23.8177 23.9375
Tilgodehavende renter og provisioner 21,6 21,6 20,8 20,8
Finansielle aktiver i alt 55.003,0 55.172,2 29.462,6 29.582,4

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 380,8 3817 406,6 406,6
Indldn og anden gaeld 71.720,0 717193 45.073,8 45.073,8
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 348,4 353,2 0,0 0,0
Skyldige renter og provisioner 18,2 18,2 34 34
Efterstillede kapitalindskud 1.4977 1.510,6 900,0 901,3
Finansielle forpligtelser i alt 73.965,1 73.983,1 46.383,9 46.385,2

Metoder for opgerelsen af dagsveerdier for finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris er baseret pa ikke-observerbare input (niveau 3 i
dagsveerdihierarkiet).

Udlan og tilgodehavender i kreditinstitutter er indregnet til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier forudsaettes at vaere modtagne gebyrer og provi-
sioner ved udlansforretninger samt den renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markeds-
renter, da udlénene blev etableret. £ndringer i kreditkvaliteten forudseettes at indga i nedskrivninger pé& udlan for sével regnskabsmeessige veerdier som
dagsveerdier.

Indlén, geeld til kreditinstitutter, udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud er indregnet til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier forud-
seettes at vaere den renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da forretnin-
gerne blev etableret. £ndringer i dagsveerdien af geeld til kreditinstitutter p& grund af aendring i koncernens egen kreditveerdighed medtages ikke ud fra en
vaesentlighedsbetragtning.
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Note
Koncernen
Amortiseret Dagsveerdi gennem
kostpris resultatopgerelsen
Handels- Dagsveerdi
Aktiver Forpligtelser beholdning option 1 alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Afkast

Renteindtaegter 1.500,7 194,3 113,4 -15,0 1.793,4

Renteudgifter -45,5 -93,1 -12,2 -150,7
Netto renteindtaegter 1.455,2 101,2 101,2 -15,0 1.642,7

Udbytte af aktier mv. 1,0 470 48,0

Kursreguleringer 220,3 25,1 245,4
Afkast i alt 1.455,2 101,2 3225 571 1.936,1
Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

hos centralbanker 12.345,1 12.345,1

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 678,0 678,0

Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 41.958,3 41.958,3

Obligationer til dagsveerdi 28.116,2 28.116,2

Aktier mv. 146,6 1.834,6 1.981,2

Aktiver tilknyttet puljeordninger 17.516,6 17.516,6

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 133,3 18,5 151,8

Tilgodehavende renter og provisioner 21,6 100,3 122,0
Finansielle aktiver i alt 55.003,0 28.496,5 19.369,8 102.869,2
Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 380,8 380,8

Indlan og anden gaeld 71.720,0 71.720,0

Indlén i puljeordninger 17516,6 17.516,6

Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 3484 3484

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 254,0 4572 299,2

Skyldige renter og provisioner 18,2 1,5 19,7

Efterstillede kapitalindskud 1.497,7 1.497,7
Finansielle forpligtelser i alt 73.965,1 255,5 17.561,9 91.782,4
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Note
Koncernen
Amortiseret Dagsveerdi gennem
kostpris resultatopgerelsen
Handels- Dagsveerdi
Aktiver Forpligtelser beholdning option I alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Afkast

Renteindtaegter 1.008,8 54,1 113,8 -15,7 1.160,9

Renteudgifter 273 -52,4 -11,1 -90,8
Netto renteindtaegter 981,4 1,7 102,7 -15,7 1.070,1

Udbytte af aktier mv. 2,4 54,6 570

Kursreguleringer 772 150,7 227,9
Afkast i alt 981,4 1,7 182,4 189,6 1.355,0
Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender

hos centralbanker 1.135,9 1.135,9

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 4.488,2 4.488,2

Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 23.817,7 23.817,7

Obligationer til dagsveerdi 21.902,5 21.902,5

Aktier mv. 170,7 1.008,7 1.179,4

Aktiver tilknyttet puljeordninger 6.970,7 6.970,7

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 56,2 56,2

Tilgodehavende renter og provisioner 20,8 83,2 104,0
Finansielle aktiver i alt 29.462,6 22.212,6 7.979,5 59.654,6
Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 406,6 406,6

Indlan og anden geeld 45.073,8 45.073,8

Indldn i puljeordninger 6.970,7 6.970,7

Afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 281,2 60,2 341,4

Skyldige renter og provisioner 34 2,2 56

Efterstillede kapitalindskud 900,0 900,0
Finansielle forpligtelser i alt 46.383,9 283,4 7.030,9 53.698,2
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Koncernen
2021 2020
Note mio. kr. mio. kr.

42 Leasing
Koncernen som leasingtager

Koncernen lejer erhvervslokaler, som anvendes til bankens drift.

Brugsretsaktiver indregnet under domicilejendomme

Tilgang ved keb af dattervirksomhed, jf. note 44 56,3 0,0
Tilgang 24,5 16,2
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 255,6 163,6

Leasingforpligtelser indregnet under andre passiver

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 279,1 1777

Der henvises til note 48 for forfaldsanalyse af udiskonterede leasingforpligtelser pr. 31.12.2021.

Beleb indregnet i resultatopgerelsen

Indteegter fra videreudlejning af brugsretsaktiver 0,2 0,6
Renteomkostninger pa leasingforpligtelser -1,3 -09
Ombkostninger relateret til kortfristede leasingkontrakter -0,1 0,0
Omkostninger relateret til leasingkontrakter af lav veerdi 0,0 -0,4
Afskrivninger pa brugsretsaktiver -33,4 24,4
Gevinster fra sale and lease back-transaktioner 2,0 0,0
Tab fra sale and lease back-transaktioner -0,1 0,0

Beleb indregnet i pengestremsopgerelsen

Samlede udgdende pengestramme relateret til leasingkontrakter 36,0 26,9
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Koncernen
2021 2020
Note mio. kr. mio. kr.

42 Leasing (fortsat)
Koncernen som leasinggiver

Finansielle leasingkontrakter behandles regnskabsmaessigt som et lanefinansieret keb, hvorfor leasingtiigodehavenderne indregnes i balancen som
udlan til amortiseret kostpris, mens renteindteegterne heraf indregnes i resultatopgerelsen.

Koncernen samarbejder med bilforhandlere landet over og tilbyder finansieringslasninger til bade erhverv og privat. Herudover fremlejer koncernen
nogle erhvervslokaler pa samme vilkar som den overordnede leasingkontrakt, hvorfor fremlejekontrakten med koncernen som mellemliggende
leasinggiver klassificeres som finansiel leasing.

Tilgodehavender fra finansielle leasingkontrakter

Fordelt efter restlebetid:

Under 1 &r 1.168,4 1.115,4
Mellem 1 og 2 ar 419,8 323,6
Mellem 2 og 3 ar 2275 186,1
Mellem 3 og 4 ar 105,1 63,8
Mellem 4 og 5 ar 673 275
Over 5 ar 46,7 79
Udiskonterede leasingbetalinger i alt 2.034,8 1.724,2
Heraf ikke-indtjente finansieringsindtaegter 59,9 62,0
Nettoinvesteringer i alt 1.974,9 1.662,2
Akkumulerede nedskrivninger pa finansielle leasingkontrakter 79 75

Beleb indregnet i resultatopgerelsen

Renteindtaegter pa leasingtilgodehavender 66,9 576

Operationelle leasingkontrakter behandles regnskabsmaessigt som en lejekontrakt, hvorfor leasingaktiverne indregnes i balancen som materielle aktiver,
mens lejeindtaegterne indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter.

Koncernen udlejer boliger, erhvervslokaler og biler.

Tilgodehavender fra operationelle leasingkontrakter

Fordelt efter restlebetid:

Under 1 &r 38,0 43,1
Mellem 1 og 2 ar 19,1 23,5
Mellem 2 og 3 ar 14,7 14,1
Mellem 3 og 4 ar 6,1 78
Mellem 4 og 5 ar 27 39
Over 5 ar 0,0 12
Udiskonterede leasingbetalinger i alt 80,7 9585

Udiskonterede leasingbetalinger omfatter fremtidige minimumsleasingydelser i henhold til uopsigelige leasingkontrakter. Dvs. de ydelser, som leasingtager
er eller kan blive forpligtet il at erleegge i lebet af leasingperioden.

Belob indregnet i resultatopgerelsen

Lejeindteegter 52,8 56,6

Arbejdernes Landsbank | 109



Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2021

Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

43 Neertstdende parter

Aktionzerer med betydelig indflydelse

Renteindtaegter 27 2,0 27 2,0
Gebyrer og provisionsindteegter 1,0 1,5 1,0 1,5
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter -0,3 0,0 -0,3 0,0
udlan 26,1 16,8 26,1 16,3
Indlén 148,8 3374 148,8 3374
Efterstillede kapitalindskud 385,0 385,0 385,0 385,0
Aktieemission 5976 0,0 5976 0,0
Modtagne sikkerheder og garantier 73,2 2.580,5 71,4 2.580,0
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 53,6 63,2 51,6 61,7
Betalte udbytter 0,0 -14,3 0,0 -14,3
Hybrid kemnekapital 205,0 205,0 205,0 205,0
Betalte renter af hybrid kernekapital -16,6 -18,6 -16,6 -18,6

Bestyrelse og direktion

Renteindtaegter 0,2 0,1 0,2 0,1
Gebyrer og provisionsindtaegter 0,0 0,2 0,0 0,2
Udlén 2,2 4,2 2,2 42
Indlén 28,6 26,0 28,6 26,0
Aktieemission 0,2 0,0 0,2 0,0
Modtagne sikkerheder og garantier 52 6,7 5.2 6,7
Afgivne garantier 5,3 70 53 70
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 42 10,1 42 10,1
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Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

43 Neertstéende parter (fortsat)

Tilknyttede virksomheder

Renteindteegter 58,2 62,7
Gebyrer og provisionsindtaegter 23 0,6
Andre driftsindtaegter 36 35
Udgifter til personale og administration -1,0 -1,4
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 290,0 0,0
Udlan 6.523,6 5.455,8
Obligationer til dagsveerdi 29,9 0,0
Indlan 27 0,2
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 1,7 0,0
Tilgodehavende renter 1,1 0,0
Geeld til kreditinstitutter 12,8 0,0
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 0,9 0,0
Qvrige passiver 1,5 1,5
Afgivne garantier 48,5 48,5
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 300,5 603,5
Associerede virksomheder
Renteindtaegter 0,1 0,0 0,1 0,0
Gebyrer og provisionsindtaegter 0,1 1,0 0,1 1,0
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 0,0 04 0,0 0,4
Geeld til kreditinstitutter 0,0 13,7 0,0 13,7
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 0,0 0,2 0,0 0,2
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 0,0 42,8 0,0 42,8

Neertstdende parter omfatter bankens bestyrelse og direktion, herunder neertstdende parter til disse, samt tilknyttede og associerede virksomheder. Neert-
stéende parter omfatter desuden aktioneerer, der har en ejerandel pa mere end 20 pct. eller besidder mere end 20 pct. af stemmerne.

Transaktioner og mellemvaerender med neertstdende parter vedrerer primeert seedvanlige udlan og indlén samt ydede kreditfaciliteter.
Alle engagementer med naertstéende parter er indgéet og forrentet pd markedsbaserede vilkdr svarende til koncernens evrige kunder og samarbejds-

partnere. Dog kan medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer opn& samme personalevilkdr som evrige ansatte. Der er ingen kreditforringede (stadie 3)
engagementer med naertstéende parter.

Udlén til bestyrelsesmedlemmer og deres neertstdende forrentes i intervallet 1,0-16,8 pct. p.a. (2020: 1,0-11,5 pct. p.a.), og udlan til direktionsmedlemmer
og deres neertstdende forrentes i intervallet 1,0-16,8 pct. p.a. (2020: 2,0-9,5 pct. p.a.).
Indlén til bestyrelsesmedlemmer og deres neertstéende forrentes i intervallet -0,6-0,0 pct. p.a. (2020: -0,6-1,0 pct. p.a.), og indlan til direktionsmedlemmer
og deres neertstdende forrentes i intervallet -0,6-0,0 pct. p.a. (2020: -0,6-1,0 pct. p.a.).

Bestyrelsens og direktionens individuelle vederlag og aktiebeholdninger fremgér af henholdsvis rapport om ledelsens aflenning for 2021 og ledelsesberet-
ningen.

Foruden almindelige bankengagementer, afgivne garantier og ydede kreditfaciliteter omfatter transaktioner og mellemvaerender med tilknyttede virk-
somheder ogsé obligationsbeholdninger, afregning af sambeskatningsbidrag, udlejning af kontorlokaler og modtaget depositum samt leasing af biler pa
markedsbaserede vilkar.
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Note

Keb af dattervirksomheder

Arbejdernes Landbank har pr. 31.05.2021 erhvervet yderligere 28,4 pct. af kapitalen i Vestjysk Bank A/S inklusive pligtmaessigt kebstilbud. Sammenlagt
med den oprindelige ejerandel p& 32,4 pct. svarer det til en samlet ejerandel p& 60,8 pct. af aktierne og stemmerettighederne. Der er dermed opnéet
bestemmende indflydelse i Vestjysk Bank A/S, der herefter indgdr som en del af koncernen.

Vestjysk Bank A/S driver bankvirksomhed inden for bade privat- og erhvervssegmentet og er steerkt forankret i Midt- og Vestjylland. Kebet er sket som et
led i strategiplanen, og ambitionen er at skabe fundamentet for en landsdaekkende bank med en solid platform til at servicere privat- og erhvervskunder.

Koncernen har i perioden efter den 31.05.2021 og indtil afgivelse af det pligtmaessige kebstilbud foretaget yderligere opkeb i Vestjysk Bank A/S, og ved

regnskabsarets udgang udger ejerandelen og stemmerettighederne 72,7 pct.

Kebsvederlaget for 28,4 pct. af aktierne i Vestjysk Bank A/S udger 1.208,0 mio. kr., svarende til en pris p& 3,45 kr. pr. aktie. Kebet er afregnet kontant. Den
samlede pris for 72,7 pct. af aktierne er 3.093,9 mio. kr. | forbindelse med overtagelsen tilferes koncernen kontante midler for 4.761,9 mio. kr.

Koncernen har haft transaktionsomkostninger forbundet med overtagelsen for 11,9 mio. kr. til juridiske og finansielle rddgivere. Belebet er indregnet i
resultatopgerelsen under evrige administrationsudgifter.

De overtagne aktiviteter indgér i segmentoplysningerne for koncernen under eget segment benasvnt som Vestjysk Bank.

Fordelingen af kebsvederlaget pé& nettoaktiver er vist i nedenstaende tabel:

31.05.2021
Note mio. kr.
Aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 43974
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 364,6
Udlén og andre tilgodehavender 16.141,3
Obligationer 8.586,1
Aktier mv. 821,2
Kapitalandele i associerede virksomheder 109,2
Aktiver tilknyttet puljeordninger 8.555,1
Immaterielle aktiver (kunderelationer) 260,0
Investeringsejendomme 80,8
Domicilejendomme 3379
Brugsretsaktiver 56,3
@vrige materielle aktiver 55
Udskudte skatteaktiver 1679
Aktiver i midlertidig besiddelse 32
Andre aktiver 659,7
Periodeafgraensningsposter 45,8
Aktiver i alt 40.592,0
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31.05.2021
Note mio. kr.

44 Keb af dattervirksomheder (fortsat)
Dagsveerdiopgerelse (reguleret)

Forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 4533
Indlén og anden geeld 24.521,8
Indlén i puljeordninger 8.555,1
Udstedte obligationer 199,3
Aktuelle skatteforpligtelser 48,2
Andre passiver 1.069,6
Periodeafgraensningsposter 275
Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser 26,7
Henseettelser til tab pa garantier 30,3
Andre hensatte forpligtelser 47,6
Efterstillede kapitalindskud 596,7
Hybrid kernekapital 308,9
Forpligtelser i alt 35.885,0
Egenkapital (overtagne nettoaktiver) 4.707,1
Minoritetsinteressers andel af nettoaktiver fer badwill (27,3 pct.) 1.161,2
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser (Arbejdernes Landsbanks andel) 3.545,8
Kontant kebsvederlag inkl. tidligere beholdninger pa 32,4 pct. 3.093,9
Badwill inkl. minoritetsinteressers andel 451,9

Da der blev opnaet kontrol med Vestjysk Bank A/S pr. 31.05.2021, var der i forbindelse med aflaeggelse af halvarsrapporten endnu ikke foretaget en en-
delig identifikation og veerdiansaettelse af selskabets aktiver og passiver, herunder opgerelse af endelig badwill. Denne gennemgang er nu blevet foretaget,
og der eri 2. halvar 2021 fundet behov for at foretage enkelte korrektioner i forhold til udlén og udskudte skatteaktiver. Dette har medfert en foregelse af
badwill p& 106,1 mio. kr.

Med kebet af Vestjysk Bank A/S opndede Arbejdernes Landsbank en regnskabsmaessig gevinst og en kapitalmaessig fordel ved indregning af badwill pa
328,6 mio. kr, idet kabsvederlaget for den overtagne virksomhed var lavere end indre veerdi. Det skyldes, at banker generelt i markedet handles til en kurs
under kurs indre veerdi. Badwill er indteegtsfert under andre driftsindteegter i resultatopgerelsen, og belebet er ikke skattepligtigt.

Aktierne, som koncernen ejede forud for opnéelse af kontrol, er blevet genmailt til dagsveerdi pa 1.380,7 mio. kr., hvilket resulterede i et tab pa 149,5 mio.
kr, der er indregnet i resultatopgerelsen under resultat af kapitalandele i associerede virksomheder.

Overtagelsesbalancen er baseret pa balancen for Vestjysk Bank A/S pr. 31.05.2021. Dagsveerdien af udlan er baseret pa en vurdering af markedsvaerdien
af den overtagne portefelje. Bruttoveerdien af udlén fer dagsveerdireguleringen udgjorde pé overtagelsestidspunktet 16,2 mia. kr. Dagsveerdireguleringen af
udlén udger 90,0 mio. kr, og det samlede udlén efter dagsveerdireguleringen udger 16,1 mia. kr.

Dagsveerdien af kunderelationer er fastsat ved hjeelp af Multi-Period Excess Earings-metoden (MEEM). Kunderelationer opgeres séledes til nutidsvaerdien
af det nettocashflow, der opnas gennem salg til kunderne, efter at der er fratrukket et rimeligt afkast af alle andre aktiver, som er med til at generere de
pageeldende pengestremme. Veerdien af det immaterielle aktiv er opgjort til 260,0 mio. kr., og den udskudte skat heraf er pd 57,2 mio. kr. Kunderelationer
aktiveres i henhold til regnskabslovgivningen og afskrives over 7 r.

Minoritetsinteresserne pa 27,3 pct. i Vestjysk Bank A/S er indregnet med 1.161,2 mio. kr. svarende til minoritetsaktionzerernes andel af indre veerdi inkl.
dagsveerdireguleringer i forbindelse med kebsprisallokeringen.
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Note
44 Keb af dattervirksomheder (fortsat)

Konsolideringseffekt

For perioden siden overtagelsen har Vestjysk Bank A/S indgaet i koncemnens netto rente- og gebyrindteegter med 891,8 mio. kr. og resultat fer skat med
281,6 mio. kr.

Netto rente- og gebyrindteegter og resultat fer skat for koncernen for 2021, opgjort som om Vestjysk Bank A/S blev overtaget den 01.01.2021, udger
henholdsvis 1.447,4 mio. kr. og 890,9 mio. kr.

Der var ingen virksomhedssammens|utninger i 2020.

2021 2020
Note mio. kr. mio. kr.

45  Koncernoversigt

Moderselskab: Aktieselskabet Arbejdernes Landsbank, Kebenhavn

Tilknyttede virksomheder
AL Finans A/S, Kebenhavn

Stemme- og ejerandel (pct.) 100 100
Arets resultat 35,4 22,2
Egenkapital 3434 308,0

AL Finans A/S tilbyder bilfinansiering, leasing, factoring og fakturaafkeb. Dattervirksomhedens aktiviteter er finansieret med egenkapital og lantagning i
moderselskabet.

Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S, Kebenhavn

Stemme- og ejerandel (pct.) 100 100
Arets resultat 0,3 -0,1
Egenkapital 12,3 12,6

Dattervirksomheden er aktuelt uden aktivitet, men har ved udgangen af 2021 erhvervet yderligere to grunde.

Vestjysk Bank A/S, Herning

Stemme- og ejerandel (pct.) 73
Avrets resultat 1.079,8
Egenkapital 5.396,4

Vestjysk Bank A/S driver bankvirksomhed rettet mod bade privat- og erhvervskunder, primeert i Midt- og Vestjylland.
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2021 2020
Note mio. kr. mio. kr.

45  Koncernoversigt (fortsat)
Vaesentlige associerede virksomheder

Vestjysk Bank A/S, Lemvig

Stemme- og ejerandel (pct.) 32
Omseetning 9238
Arets resultat 4777
Anden totalindkomst -17.8
Totalindkomst i alt 460,0
Aktionaerernes andel heraf 4415

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 10.220,9

@vrige aktiver 11.971,0
Aktiver i alt 22.191,9

Indlén og anden geeld 13.042,8

@vrige forpligtelser 6.192,9
Forpligtelser i alt 19.235,7
Egenkapital 2.956,2
Aktionzerernes andel heraf 2.801,2
Koncernens andel heraf 908,8

De sammenfattede finansielle oplysninger ovenfor stammer fra selskabets drsregnskab for 2019. Omseetning defineres som rente-, gebyr- og provisions-
indteegter samt andre driftsindtaegter.

Koncernen ser investeringen i Vestjysk Bank A/S som en langsigtet finansiel investering. Koncernen stettede fusionen mellem Vestjysk Bank A/S og Den
Jyske Sparekasse A/S og benyttede lejligheden til at kebe op af de nye aktier, séledes at koncernens ejerandel ogsé udgjorde 32,4 pct. efter fusionen.
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2021 2020
Note mio. kr. mio. kr.

45 Koncernoversigt (fortsat)

@vrige associerede virksomheder

TestaViva ApS, Kebenhavn

Stemme- og ejerandel (pct.) 39 39
Arets resultat, jf. det seneste offentliggjorte arsregnskab (2020 og 2019) -4,4 -0,5

&Money ApS, Kebenhavn
Stemme- og ejerandel (pct.) 25 33
Arets resultat, jf. det seneste offentliggjorte &rsregnskab (16.08.2019-31.12.2020) -1,2

Thise Udviklingsselskab ApS, Skive
Stemme- og ejerandel (pct.) 31
Arets resultat, jf. det seneste offentliggjorte &rsregnskab (2020) 0,0

HN Invest Tyskland 1 A/S under frivillig likvidation, Aalborg
Stemme- og ejerandel (pct.) 33
Arets resultat, jf. det seneste offentliggjorte &rsregnskab (2020) -0,2

EgnsINVEST Tyske Ejendomme A/S, Horsens
Stemme- og ejerandel (pct.) 20

Arets resultat, jf. det seneste offentliggjorte arsregnskab (2020) 16,9

Ejendomsfeellesskabet Den Jyske Sparekasse og KGH Property 1/S, Billund

Stemme- og ejerandel (pct.) 50

Afstemning af kapitalandele i associerede virksomheder

Regnskabsmaessig veerdi af kapitalandele i vaesentlige associerede virksomheder 0,0 986,7
Regnskabsmeessig veerdi af kapitalandele i evrige associerede virksomheder 141,6 13,8
Regnskabsmeessig veerdi af kapitalandele i associerede virksomheder i alt, jf. note 16 141,6 1.000,5
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46 Hovedtal for koncernen

Resultatopgerelse

2021
mio. kr.
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2020 2019 2018 2017
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Netto renteindteegter

Netto gebyr- og provisionsindteegter
Kursreguleringer og udbytte

Andre driftsindteegter

Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder

Indtegter i alt

Omkostninger og afskrivninger

Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender mv.
Omkostninger i alt
Resultat for skat

Skat

Arets resultat

1.642,7
1.196,7
2934
4122

95,3
3.640,3
24244

162,3
-2.262,1
1.378,2
-49,4
1.328,9

1.070,1 1.074,5 1.104,4 1.193,6
699,5 6881 580,3 555,5
2849 341,8 455 945,1

70,0 69,2 68,8 90,5
103,1 243 0,0 0,0
22276 2.1979 1.799,0 2.784,7

-1.767,1 -1.663,4 -1.529,5 -1.465,6
78,6 53,9 69,5 14,3

-1.845,7 -1.609,5 -1.460,0 -1.479,9
382,0 588,4 339,0 1.304,7
-52,0 436 -40,1 -149,3
330,0 544,8 298,9 1.1555

Udvalgte balanceposter

Udlén og andre tilgodehavender
til amortiseret kostpris

Obligationer til dagsveerdi
Aktiver i alt
Indlan inkl. puljeordninger

Egenkapital

41.958,3
28.116,2
107.460,6
89.236,6
11.852,9

23.8177 22.906,4 22.085,8 21.958,1
21.902,5 20.859,8 18.834,3 11.812,4
62.913,3 59.024,0 55.106,5 47.368,9
52.044,6 47.989,8 44.872,7 37.483,7

7.1252 6.855,2 6.873,2 6.761,5

@vrige hovedtal
Netto rente- og gebyrindteegter
Kursreguleringer

Udgifter til personale og administration

Kapitalgrundlag
Kernekapital

Egentlig kernekapital

Eksponeringer med kreditrisiko
Eksponeringer med markedsrisiko
Eksponeringer med operationel risiko

Samlet risikoeksponering

2.8874
2454
22136

11.270,2
9.9255
9.246,1

47973,0
77475
6.370,1
62.090,6

1.826,6 1.806,1 1.745,0 1.792,9
2279 2983 -148 901,3
-1.604,5 15125 -1.405,9 -1353,8
74131 7.013,4 6.580,6 5.677,6
6.521,4 6.120,7 6.580,6 5.677,6
6.1178 5.722,9 5.764,3 5.035,2
26.992,0 25.685,6 23.895,0 23.180,2
53734 6.022,8 52674 41854
3.605,1 3.720,4 3.660,0 3.665,9
35.970,5 35.428,7 32.822,4 31.031,5

Sammenligningstallene for 2017-2018 er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 16, og sammenligningstallene for 2017 er ikke tilpasset effekt af

implementering af IFRS 9.
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Note 2021 2020 2019 2018 2017
Solvens
Kapitalprocent pct. 18,2 20,6 19,8 20,0 18,3
Kernekapitalprocent pct. 16,0 18,1 173 20,0 18,3
Egentlig kernekapitalprocent pct. 14,9 17,0 16,2 17,6 16,2
Indtjening
Egenkapitalforrentning fer skat pct. 14,8 55 8,6 50 21,0
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 13,9 47 79 4,4 18,6
Indtjening pr. omkostningskrone kr. 1,61 1,21 1,37 1,23 1,88
Resultat pr. aktie kr. 0,94 994,90 1.689,19 833,82 3.680,00
Udvandet resultat pr. aktie kr. 0,94 994,90 1.689,19 833,82 3.680,00
Afkastningsgrad pct. 1,6 0,5 1,0 0,6 2,5
Markedsrisiko
Renterisiko pct. 17 1,8 12 0,5 -0,7
Valutaposition pct. 2,9 1,0 1.5 2,2 14
Valutarisiko pct. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likviditet
Udlan plus nedskrivninger i forhold til indlén pct. 48,2 474 49,4 52,1 62,0
Likviditetsdaekningsgrad (LCR) pct. 2494 274,1 269,9 268,1 185,7
Kredit
Summen af store eksponeringer pct. 80,8 78,5 82,3 59,1 92,1
Arets nedskrivningsprocent pct. 0,5 0,2 -0,2 -0,2 0,1
Arets udl&nsvaekst pct. 76,2 46 37 0,8 43
Udlan i forhold til egenkapital 3,5 33 3,3 3.2 3.2
Egenkapital
Indre veerdi pr. aktie kr. 4,64 22.828,06 21.897,08 20.490,76 19.708,60
Foreslaet udbytte pr. aktie kr. 0,25 0,00 150,00 200,00 500,00
Medarbejdere

Det gennemsnitlige antal ansatte i regnskabséaret
omregnet til fuldtidsbeskeeftigede 1.804 1.156 1.122 1.088 1.054

Der henvises til note 47 for angivelse af negletalsdefinitioner.

Sammenligningstallene for 2017-2018 er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 16, og sammenligningstallene for 2017 er ikke tilpasset effekt af
implementering af IFRS 9.
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2021 2020 2019 2018 2017
Note mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

46 Hovedtal for banken

Resultatopgerelse

Netto renteindteegter 990,4 958,6 972,9 1.002,9 1.080,4
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 7937 6576 6474 5413 535,1
Kursreguleringer og udbytte 216,6 285,5 341,6 45,0 945,3
Andre driftsindteegter 365,3 343 339 34,5 574
Resultat af kapitalandele i associerede
og tilknyttede virksomheder 3793 125,2 437 31,4 20,7
Indteegter i alt 2.745,3 2.061,3 2.039,5 1.655,1 2.639,0
Ombkostninger og afskrivninger -1.636,2 -1.622,4 -1.526,4 -1.399,3 -1.338,3
Nedskrivninger p& udlan og tilgodehavender mv. 245,0 -66,4 66,4 71,1 -4,6
Omkostninger i alt -1.391,2 -1.688,8 -1.460,0 -1.3282 -1.342,9
Resultat for skat 1.354,0 372,5 579,5 326,8 1.296,1
Skat -143,5 425 347 28,0 -140,6
Arets resultat 1.210,6 330,0 544,8 2989 1.155,5

Udvalgte balanceposter

Udlén og andre tilgodehavender

til amortiseret kostpris 25.073,3 23.474,8 22.575,0 21.798,8 21.682,8
Obligationer til dagsveerdi 18.800,0 21.902,5 20.859,8 18.834,3 11.812,4
Aktiver i alt 67.999,8 62.703,9 58.845,7 54.973,8 472613
Indlén inkl. puljeordninger 53.931,3 51.959,5 47.940,0 44.839,3 37.460,7
Egenkapital 10.155,2 71252 6.855,2 6.873,2 6.761,5

@vrige hovedtal

Netto rente- og gebyrindtaegter 1.826,1 1.673,3 1.663,8 1.604,4 1.659,4
Kursreguleringer 174,5 2285 298,1 -15,3 901,5
Udgifter til personale og administration -1.511,9 -1.501,3 -1.414,4 -1.313,3 -1.264,4
Kapitalgrundlag 10.490,8 7431,8 7.036,8 6.601,2 5.695,8
Kernekapital 9.590,8 6.540,1 6.144,0 6.601,2 5.695,8
Egentlig kernekapital 9.161,8 6.136,3 5.745,8 5.784,8 5.053,1
Eksponeringer med kreditrisiko 32.450,8 27.908,4 26.504,2 24.647,5 23.937,1
Eksponeringer med markedsrisiko 6.024,9 5.371,3 6.024,1 5.266,0 4.179,0
Eksponeringer med operationel risiko 3.599,8 3.266,6 3.395,6 3.311,8 3.312,0
Samlet risikoeksponering 42.075,5 36.546,3 35.923,9 33.225,2 31.428,2

Sammenligningstallene for 2017-2018 er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 16, og sammenligningstallene for 2017 er ikke tilpasset effekt af
implementering af IFRS 9.
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Note 2021 2020 2019 2018 2017
Solvens
Kapitalprocent pct. 249 20,3 19,6 19,9 18,1
Kernekapitalprocent pct. 22,8 179 17,1 19,9 18,1
Egentlig kernekapitalprocent pct. 21,8 16,8 16,0 17,4 16,1
Indtjening
Egenkapitalforrentning for skat pct. 15,7 53 8,4 4,8 20,8
Egenkapitalforrentning efter skat pct. 14,0 47 79 4,4 18,6
Indtjening pr. omkostningskrone kr. 1,97 1,22 1,40 1,25 1,97
Resultat pr. aktie kr. 0,94 994,90 1.689,19 833,82 3.680,00
Udvandet resultat pr. aktie kr. 0,94 994,90 1.689,19 833,82 3.680,00
Afkastningsgrad pct. 1,9 0,5 1,0 0,6 2,5
Markedsrisiko
Renterisiko pct. 1,1 1,8 12 0,5 -0,7
Valutaposition pct. 3,0 1,0 15 2.2 13
Valutarisiko pct. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likviditet
Udlan plus nedskrivninger i forhold til indlén pct. 475 46,7 48,7 51,5 61,2
Likviditetsdaekningsgrad (LCR) pct. 2384 2774 269,9 268,1 185,7
Kredit
Summen af store eksponeringer pct. 41,2 57,0 65,4 53,0 80,3
Arets nedskrivningsprocent pct. -0,7 0,2 -0,2 -0,2 0,0
Arets udlansvaekst pct. 6,8 47 35 07 40
Udlan i forhold til egenkapital 2,5 33 3,3 3.2 3.2
Egenkapital
Indre veerdi pr. aktie kr. 4,64 22.828,06 21.897,08 20.490,76 19.708,60
Foreslaet udbytte pr. aktie kr. 0,25 0,00 150,00 200,00 500,00
Medarbejdere

Det gennemsnitlige antal ansatte i regnskabséaret
omregnet til fuldtidsbeskeeftigede 1.060 1.071 1.040 1.007 975

Der henvises til note 47 for angivelse af negletalsdefinitioner.

Sammenligningstallene for 2017-2018 er ikke tilpasset effekt af implementering af IFRS 16, og sammenligningstallene for 2017 er ikke tilpasset effekt af
implementering af IFRS 9.
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Note

47  Nogletalsdefinitioner

De i arsrapporten anferte negletal er beregnet saledes:

Solvens

Kapitalgrundlag x 100

Kapitalprocent = — -
Den samlede risikoeksponering

Kernekapital x 100

Kernekapitalprocent = = -
Den samlede risikoeksponering

Egentlig kernekapital x 100
Egentlig kernekapitalprocent = gentig kemekapria’ x

Den samlede risikoeksponering
Indtjening

. . Resultat for skat ekskl. minoritetsinteresser x 100
Egenkapitalforrentning fer skat =

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser (gns.)
Resultat efter skat ekskl. minoritetsinteresser x 100

Egenkapitalforrentning efter skat = - —
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser (gns.)

Indteegter

Indtjening pr. omkostningskrone = -
Omkostninger (ekskl. skat)

Arbejdernes Landsbanks aktionzerers andel af drets resultat

Resultat pr. aktie = -
Antal aktier i omleb (gns.)

Arbejdernes Landsbanks aktioneerers andel af drets resultat

Udvandet resultat pr. aktie = —
Udvandet antal aktier i omleb (gns.)

Resultat efter skat x 100

Afkastningsgrad = —
Aktiver i alt (gns.)
Markedsrisiko
- Renterisiko x 100
Renterisiko = -
Kernekapital
. Valutakursindikator 1 x 100
Valutaposition = -
Kernekapital
. Valutakursindikator 2 x 100
Valutarisiko = :
Kernekapital
Likviditet

Udlan plus nedskrivninger i forhold til indlén = Eicondlein

Indlén
Likviditetsbeholdning og let realisable aktiver x 100
Betalingsforpligtelser de kommende 30 dage

Likviditetsdaekningsgrad (LCR) =

Kredit
Sum af de 20 sterste eksponeringer efter fradrag, ekskl. kreditinstitutter
Summen af store eksponeringer ¥) = og feellesejede edb-centraler x 100
Egentlig kernekapital
Arets nedskrivninger pa udldn og garantier x 100
Bruttoudldn og -garantier
(Udlan ekskl. reverse ultimo - Udlan ekskl. reverse primo) x 100

Arets nedskrivningsprocent =

Arets udl3 kst =
1615 udlansve Udlén ekskl. reverse primo

Udlén

Udlan i forhold til egenkapital = .
Egenkapital

Egenkapital

Arbejdernes Landsbanks aktionaerers andel af egenkapitalen

Indre veerdi pr. aktie =
2 Antal aktier i omleb

Foresléet udbytte
Aktiekapital

Foresldet udbytte pr. aktie =
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Note

47 Nogletalsdefinitioner (fortsat)

Qvrige nogletal

(Udlan ekskl. reverse ultimo - Udlan ekskl. reverse ultimo 1 &r fer) x 100
Udldnsvaekst *) =

Udlén ekskl. reverse ultimo 1 &r fer

(Bruttoudlén og -garantier inden for brancherne
Ejendomseksponering *) = ,Gennemferelse af byggeprojekter” og ,Fast ejendom”) x 100

Bruttoudlan og -garantier

Modificeret formel i forhold til likviditetsdaekningsgrad (LCR),
jf. Finanstilsynets vejledning om tilsynsdiamanten for pengeinstitutter.

Likviditetspejlemaerke *) =
Likviditetspejlemaerket angiver evnen til at klare 3 méaneders likviditetsstress.
Omkostninger og afskrivninger ekskl. nedskrivninger x 100

Omkostningsprocent = Netto renteindteegter + netto gebyr- og provisionsindteegter +
udbytte + andre driftsindteegter

*) Nogletallet anvendes i Finanstilsynets pejlemaerker, som er omtalt i ledelsesberetningen.
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Note 48

Risikostyring

Arbejdernes Landsbank er eksponeret over for forskellige ri-

sikotyper.
De vigtigste risikotyper for koncernen er:

Kreditrisiko
Markedsrisiko
Likviditetsrisiko
Operationel risiko

Denne note til arsrapporten indeholder de kvantitative op-
lysninger vedrgrende kredit-, markeds-, likviditets- og ope-

rationelle risici.

Kreditrisiko

Kreditrisiko er risikoen for, at en modpart som fglge af mang-
lende evne eller vilje, helt eller delvist, misligholder sine be-
talingsforpligtelser. Koncernens kreditpolitikker er at indga
forretninger med kunder, hvor der er evne og vilje til at ser-

vicere lanene.

Kreditpolitik

Koncernens selskaber har egne kreditpolitikker, der afspejler
det enkelte selskabs forretningsmodel samt de overordnede
rammer for styring af kreditrisici fastsat af bestyrelsen i Ar-
bejdernes Landsbank. Bevillingsinstrukser er videredelegeret
fra bestyrelsen til direktion i det enkelte selskab og videre

gennem organisationen.

En central del af koncernens forretningsmodel er at radgive
om og yde ldn, kreditter og andre finansielle produkter til
privatpersoner, foreninger og virksomheder, herunder finan-
sieringslgsninger inden for billdn, leasing og factoring via
bankens dattervirksomhed, AL Finans A/S.

Den primare mélgruppe i Arbejdernes Landsbank er pri-
vatkunder, foreninger samt mindre og mellemstore danske
erhvervsvirksomheder, der vil etablere et helkundeforhold.
Helkundeforhold giver et bedre indblik i kundens samlede
okonomi, hvilket danner grundlag for den bedst mulige rad-
givning samt bedre mulighed for at kunne vurdere risikoen
i det enkelte engagement. Herudover gnsker banken at med-
virke til, at medlemmerne hos bankens ejerkreds har mulighed
for at fa udfert diverse bankforretninger. I bankens dattervirk-
somheder, AL Finans A/S og Vestjysk Bank A/S, er malgrup-
pen ogsa privatkunder samt mindre og mellemstore danske

erhvervsvirksomheder. Vestjysk Banks mélgruppe adskiller

sig dog fra bankens, idet der er seerligt fokus pa lan og finan-
siering af landbrug, fiskeri og fast ejendom.

Koncernen gnsker som udgangspunkt ikke at deltage i gearede
investeringsforretninger og gnsker ikke at deltage i finansie-
ring af projekter med spekulation for gje. Ved kreditgivnin-
gen tages udgangspunkt i en etisk profil samt et gnske om
risikospredning pd bade brancher og engagementsstgrrelse.
Derved opnas et baeredygtigt fundament for koncernens videre

udvikling.

Kreditorganisation

Arbejdernes Landsbank er organiseret med 70 filialer og 6
selvsteendige erhvervscentre samt bankens dattervirksomhed,
AL Finans A/S. Derudover er Vestjysk Bank A/S organiseret
med 29 filialer og enkelte specialafdelinger, herunder et land-

brugscenter, alle beliggende i Midt-, Vest- og Ustjylland.

Bevillingsbefgjelserne er opbygget séledes, at Arbejdernes
Landsbanks filialer og erhvervscentre samt AL Finans kan
bevilge stgrstedelen af sagerne, mens stgrre og mere kom-
plekse sager, samt sager der afviger fra kreditpolitikkens ho-
vedregel for kreditrisikoprofil, indstilles af bankens filialer,
erhvervscentre eller AL Finans og bevilges i bankens Kredit-
afdeling, Kreditkomité eller bestyrelse. Vestjysk Bank har sin
egen kreditorganisation med tilhegrende bevillingshierarki
samt egen struktur for behandling af stgrre og mere kom-
plekse sager, herunder sager, der afviger fra kreditpolitikken.
Derudover har koncernen etableret et koncernkreditudvalg,
der forbehandler veesentlige enkeltsager fra Vestjysk Bank og
sager, som i henhold til koncernens politikker skal behandles
i Arbejdernes Landsbanks bestyrelse.

Koncernen har organisatorisk adskillelse mellem de kunde-

vendte funktioner og kontrol- og overvigningsfunktionen.

Arbejdernes Landsbanks kreditafdeling har ansvaret for den
daglige kreditstyring, controlling og overvégning i banken.
I Vestjysk Bank har kreditafdelingen ligeledes ansvaret for
den daglige kreditstyring, mens controlling og overvagning

varetages af kreditsekretariatet.

Rating
Arbejdernes landsbank har i flere &r anvendt egenudviklede
ratingmodeller for bade privat- og erhvervskunder til at un-

derstatte vurderingen af kreditrisikoen.

Ratingmodellerne er baseret pd en kombination af betalings-
adfeerd og en reekke objektive informationer om kunden, her-
under regnskaber for erhvervskunder og gkonomiske oplys-
ninger for privatkunder. Ratingskalaen gér fra 1-11, hvorrating

1 er den bedste, og rating 11 er den dérligste.
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® Ratingklasse 1-5: Kunder med eksponeringer af god/nor-
mal bonitet

® Ratingklasse 6-8: Kunder med begyndende/visse svag-
hedstegn

® Ratingklasse 9: Kunder med vesentlige svaghedstegn

uden objektiv indikation for kreditforringelse (OIK)

® Ratingklasse 10-11: Kunder med OIK bade med og uden
individuelle nedskrivninger

Uanset kundens rating vil den enkelte kreditafggrelse altid

vaere baseret pa en samlet vurdering af kunden.

Bankens rating af kunderne udger et centralt veerktgj i den
lgbende kreditstyring og overvagning af portefgljen samtiban-
kens model for nedskrivninger. Placering af eksponeringer i
stadier foretages pa baggrund af Arbejdernes Landsbanks egne
PD-vaerdier, der er baseret pa bankens rating suppleret med

en reekke gvrige kriterier for kreditsvaghed.

Ratingfordeling og -udvikling overvages lebende pa bade por-

tefolje- og enkeltkundeniveau.

Der anvendes ikke internt udviklede ratingmodeller i bankens
dattervirksomhed, AL Finans A/S. T AL Finans handteres kun-
derne som hovedregel pd baggrund af en individuel vurdering.
I bankens dattervirksomhed, Vestjysk Bank A/S, anvendes en
adfeerdsbaseret ratingmodel udviklet af Bankernes EDB Cen-
tral (BEC). For erhvervskunder anvendes en intern segmente-

ringsmodel til den daglige kreditstyring.

Til brug for koncernregnskabet mappes Vestjysk Banks rating

via Finanstilsynets bonitetsklasser til bankens rating.

Kreditrisikostyring og overvédgning

Koncernen har fokus pé styring, kontrol og overvégning af kre-
ditrisici, herunder efterlevelse af politikker og retningslinjer
samt lgbende rapportering. Derudover er der lobende fokus pa
at forbedre processer og vaerktgjer, der kan bidrage til en mere

effektiv styring og overvégning af kreditrisikoen.

Bestyrelsen har nedsat et risikoudvalg, der vurderer, om de
interne kontrol-, risiko- og sikkerhedssystemer i koncernen
fungerer effektivt. Derudover har direktionen nedsat et kon-
cernkreditudvalg, der forbehandler veesentlige enkeltsager fra
Vestjysk Bank og sager, der ligger uden for Vestjysk Banks
forretningsmodel, da disse skal bevilges af bestyrelsen i Arbej-
dernes Landsbank. Sidst har direktionen nedsat en intern ri-
sikokomité, der behandler bdde finansielle og ikke-finansielle

risici, der kan pavirke koncernen.

Ansvaret for den daglige risikostyring af kreditrisikoen i ban-
kens filialer og i bankens dattervirksomheder varetages af 1.

forsvarslinje, der udgeres af kreditafdelingerne i henholdsvis

banken, Vestjysk Bank og AL Finans. Kreditafdelingerne sik-
rer, at sdvel kreditstrategi som kreditpolitikkerne efterleves,
og forestar filialkontakten samt kreditrddgivning i relation til

behandling af enkeltsager.

Alle stgrre udlénsengagementer revurderes lgbende og som
minimum én gang arligt pa baggrund af kundens regnskaber
mv. Safremt udviklingen i objektive indikatorer vurderes at
give anledning til individuel nedskrivning, foretages ned-
skrivninger og vurdering af evt. solvensbehovstillaeg for svage
eksponeringer der overstiger 2 pct. af kapitalgrundlaget efter

de herfor fastsatte regler.

Derudover foretager koncernen en arlig aktivgennemgang
af engagementer pa basis af en vasentlighedstilgang samt
temaer. Aktuelle og fremtidige risici pa de udvalgte engage-
menter vurderes, og det kontrolleres, at kreditpolitik og bevil-
lingsbefgjelser er overholdt, at kreditstyringen er betryggende,
samt at risikoklassifikation og nedskrivninger er retvisende.
Konklusionerne rapporteres til bestyrelsen.

Koncernens kreditsvage kunder héndteres lgbende med hen-
blik p& udarbejdelse af handlingsplaner og pa at foretage
vurdering af, om kunden er kreditforringet, og om der er et
nedskrivningsbehov. Nedskrivninger pa den del af portefgl-
jen, som ikke er kreditforringet, opgeres pa baggrund af mo-

delberegninger.

Koncernen validerer opgarelsen af de forventede tab. Formélet
med valideringen er at sikre, at korrektivkontoen er tilstreek-
kelig til at deekke tabsrisikoen i koncernens udlans- og garan-
tiportefglje samt at foretage eventuelle nedskrivningstilleeg i
form af ledelsesmassige skan for de omrader, hvor modellen
ikke afspejler tabsrisikoen tilstraekkeligt. Valideringen omfat-

ter bdde en kvantitativ og en kvalitativ validering.

Koncernens risikofunktion udger 2. forsvarslinje og er un-
der ledelse af den koncernrisikoansvarlige. Risikofunktionen
overvager styringen af risici pa tveers af koncernen, herun-
der at alle veesentlige risici identificeres, males, handteres
og rapporteres korrekt i banken og dens dattervirksomheder.
Vestjysk Bank har en selvstaendig risikofunktion, der rappor-
terer til direktion og bestyrelse i Vestjysk Bank samt til den

koncernrisikoansvarlige.

Koncernens kreditrisiko rapporteres til direktion og besty-
relse, hvor udvikling i risikonggletal, brancher og kundeseg-
menter kommenteres nermere, ligesom der rapporteres pé
opfyldelse og overholdelse af kreditpolitiske mélsaetninger og
krav, der er fastsat i kreditpolitikken.
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Endvidere udarbejdes diverse ledelsesrapporteringer til yder-
ligere overvdgning af kreditkvaliteten samt relevante analyser

til understattelse af kreditovervagningen.

Risikoafdeekning og risikoreduktion
Koncernen anvender de muligheder, der er for at reducere
risikoen, som overvejende er at have sikkerhed i de aktiver,

der finansieres.

Koncernen fastsatter beléningsveerdier pa alle vaesentlige
aktivtyper. Dette indebaerer, at en del aktiver af forsigtigheds-
grunde opgares til en reduceret veerdi, hvorfor den reelle
sikkerhedsveerdi vurderes at veere hgjere end opgjort. For at
sikre uatheengighed og de ngdvendige kompetencer er veerdi-
ansattelsesprocessen af ejendomme outsourcet til Totalkre-
dit. Der er fokus péd, at belante aktiver vurderingsmaessigt er
opdaterede og dokumenterede. De hyppigst forekommende
sikkerheder er pant i fast ejendom, andelsboliger og lgsgre,
som biler, driftsmidler, skibe mv.

For individuelt vurderede eksponeringer opgeres sikkerhe-
derne i nedskrivningsberegninger til skannede dagsvaerdier
efter Finanstilsynets regler, mens sikkerhedsvaerdierne til
brug for modelnedskrivninger delvist indregnes mere kon-

servativt.

Koncernens samlede modtagne sikkerheder fremgar af side
135.
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Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Maksimal krediteksponering

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 678,0 4.488,2 788,5 4.471,9
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 41.958,3 23.8177 25.073,3 23.474,8
Garantier 18.158,7 8.193,6 8.155,3 8.242,1
Uigenkaldelige kredittilsagn 1.003,0 943,1 0,0 0,0
Qvrige uudnyttede rammer og kredittilsagn 21.6977 74029 6.264,1 7.0872
Samlet krediteksponering pa poster til amortiseret kostpris,
garantier og kredittilsagn 83.495,6 44.845,5 40.281,1 43.276,0
Obligationer til dagsveerdi 28.116,2 21.902,5 18.800,0 21.902,5
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter og spotforretninger 151,8 56,2 73,8 56,2
Samlet krediteksponering pd poster til dagsveerdi 28.268,1 21.958,7 18.873,7 21.958,7
Maksimal krediteksponering 111.763,7 66.804,2 59.154,9 65.234,7
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Koncernen

Krediteksponering fer
nedskrivning mv.

Krediteksponering efter
nedskrivning mv.

Krediteksponering efter nedskrivning mv.

og anvendte sikkerheder

Kredit- Kredit- Kredit-

forringet forringet forringet

ved 1. ved 1. ved 1.

ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. ~ mio. k.~ mio. k.~ mio.kr.  mio. kr.  mio.kr.  mio. k. mio.kr.  mio. kr.  mio. k..  mio. kr.  mio. kr.

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa finansielle instrumenter pr. 31.12.2021

Tilgodehavender
hos kreditinstitutter

og centralbanker 662,4 15,8 8,0 0,0 662,2 15,7 0,0 0,0 662,2 15,7 0,0 0,0
Udlan og andre

tilgodehavender til

amortiseret kostpris 344054 57353 13690 14755 342292 55635 9260 12397 104193 13819 206,2 10,0
Garantier 165959  1.173,7 169,3 256,0 165872 1.172,4 155,6 2435 159350 1.110,0 142,3 216,9
Uudnyttede

rammer og

kredittilsagn 19.950,7  2.464,7 3074 1970 199189  2.445,1 279,7 570 14.4445 1.707,4 174,4 8,0
Eksponeringer i alt 71.6143 93894 1.853,8 1.9285 71.3975 9.196,7 1.361,3 1.540,1 41.460,9 4.215,1 523,0 234,9

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa finansielle instrumenter pr. 31.12.2020

Tilgodehavender
hos kreditinstitutter

og centralbanker 4.490,7 0,0 8,0 00 4.4882 0,0 0,0 0,0 44882 0,0 0,0 0,0

Udlén og andre

tilgodehavender til

amortiseret kostpris  18.488,1 49518 1.180,5 357 183348 47824 680,6 199 6.1925 1.699,0 213,0 88

Garantier 7.450,9 653,5 11,7 00 74437 652,5 973 0,0 70558 6077 92,4 0,0

Uudnyttede

rammer og

kredittilsagn 7.195,0 1.048,1 172,0 0,0 7.160,1 1.039,6 146,2 00 4.7833 467,1 49,0 0,0
Eksponeringer i alt 37.624,7 6.653,5 1.472,1 35,7 374268 6.474,6 924,2 19,9 22.519,7 2.773,8 354,3 88
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Banken
Krediteksponering fer Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. mio. kr. ~ mio. k.~ mio. k. mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. k. mio. kr.  mio. kr. mio. kr.

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa finansielle instrumenter pr. 31.12.2021

Tilgodehavender
hos kreditinstitutter
og centralbanker 772,9 15,8 8,0 0,0 7727 15,7 0,0 0,0 7727 15,7 0,0 0,0

Udlan og andre
tilgodehavender til

amortiseret kostpris  22.704,4  1.8874  1.010,2 00 226025 1.8268 644,0 00 124558 625,8 1876 0,0

Garantier 74442 6369 89,2 00 74368 6360 82,4 00 70822 6005 749 0,0

Uudnyttede

rammer og

kredittilsagn 5.533,0 711,1 81,7 0,0 5.508,7 697,9 575 0,0 45243 553,6 32,0 0,0
Eksponeringer i alt ~ 36.454,5 3.251,1 1.189,1 0,0 36.3208 3.176,5 783,8 0,0 24.8350 1.7956 294,5 0,0

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa finansielle instrumenter pr. 31.12.2020

Tilgodehavender
hos kreditinstitutter
og centralbanker 4.474,4 0,0 8,0 0,0 4.4719 0,0 0,0 00 44719 0,0 0,0 0,0

Udlén og andre
tilgodehavender til

amortiseret kostpris ~ 19.415,5 3.776,2 1.0618 357 19.271,1 3.611,0 572,8 19,9 11.063,8 1.565,0 2075 88

Garantier 74994 653,5 11,7 00 74922 652,5 973 00 71043 6077 92,4 0,0

Uudnyttede

rammer og

kredittilsagn 6.546,7 5170 88,9 00 65137 510,3 63,2 0,0 53190 4371 46,8 0,0
Eksponeringer i alt 37.936,1 4.946,8 1.2704 35,7 37.7489 4.773,8 733,4 19,9 27959,0 2.609,8 346,7 88
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Koncernen
Krediteksponering fer Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. mio. kr. ~ mio. k. mio. k.  mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.  mio. kr.  mio. kr. mio. kr.

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa sektorer og brancher pr. 31.12.2021

Kreditinstitutter
og centralbanker 999,6 24,8 8,0 0,0 996,6 24,3 0,0 0,0 993,3 243 0,0 0,0
Offentlige
myndigheder 103,6 3,0 0.2 0,0 101,8 3,0 0,1 0,0 100,8 2,6 0,1 0,0
Erhverv
Landbrug, jagt,
skovbrug og
fiskeri 3.507,2 1.007,8 140,2 9359 3.4933 989,9 1276 706,4 1.245,6 338,9 9772 53,5
Industri og
réstofindvinding 1.952,8 259,6 105,5 61,7 1.943,1 251,7 76,7 50,6 1.001,9 64,4 17,9 0,0
Energiforsyning 813,8 392,2 5.2 577 809,1 373,8 5.2 419 4336 233,1 52 0,3
Bygge og anleeg 2.410,8 407,22 50,2 52,3 24003 391,0 38,4 449  1.406,3 178,6 10,7 1,9
Handel 41987  1.102,1 219,6 1413 41802 1.079,1 179,9 1282 12427 3719 43,1 59
Transport, hoteller
og restauranter 874,0 2357 52,8 125,1 870,2 228,1 40,6 11,3 383,4 122,6 10,8 14,9
Information og
kommunikation 164,9 30,8 18,0 07 163,9 29,8 13,3 04 90,5 18,2 27 0,0
Finansiering
og forsikring 2.666,3 163,4 74,1 773 2.6382 153,8 25,8 68,4  2.150,1 125,8 6,4 25,2
Fast ejendom 5378,5 7943 103,4 1478  5.353,6 766,9 75,5 1282  3.863,0 299,9 53,6 33,8
@vrige erhverv 3.971,1  1.040,1 140,1 419 39220 1.023,1 112,6 30,1 26160 2834 33,5 0,0
Erhverv i alt 25.938,1 5.433,2 909,2 1.641,7 25.773,9 5.287,2 695,4 1.3104 14.433,0 2.036,7 281,1 135,5
Private 445730 39284 9363 2868 445252 38822 6659 2297 259338 2.151,5 241,8 99,4

Eksponeringer i alt 71.6143 93894 1.853,8 1.9285 71.3975 9.196,7 1.361,3 1.540,1 41.460,9 4.215,1 523,0 234,9
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Koncernen
Krediteksponering fer Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. mio. kr. ~ mio. k. mio. k.  mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.  mio. kr.  mio. kr. mio. kr.

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa sektorer og brancher pr. 31.12.2020

Kreditinstitutter
og centralbanker 4.866,0 9,1 8,0 0,0 4.8598 8,6 0,0 0,0 48543 8,6 0,0 0,0
Offentlige
myndigheder 125,1 43 04 0,0 121,8 43 0,1 0,0 101,0 1,1 0,1 0,0
Erhverv
Landbrug, jagt,
skovbrug og
fiskeri 31,5 6,7 72 0,0 31,4 6,7 5,4 0,0 47 1,1 5,0 0,0
Industri og
réstofindvinding 674,5 2519 54,1 1,0 671,4 230,6 39,6 0,0 209,3 131,9 4,8 0,0
Energiforsyning 15,8 2,2 0,0 0,0 15,8 2,2 0,0 0,0 13,0 1,3 0,0 0,0
Bygge og anleeg 5254 220,3 74,6 0,2 522,0 2175 24,4 0,2 260,4 76,9 8,1 0,0
Handel 2.105,0 655,3 133,0 0,0 2.088,9 647,1 91,8 0,0 491,7 1370 23,1 0,0
Transport, hoteller
og restauranter 250,3 140,2 59,6 0,0 2484 135,9 41,8 0,0 82,7 82,0 12,4 0,0
Information og
kommunikation 579 26,0 174 0,0 57,0 25,2 14,3 0,0 20,1 11,9 49 0,0
Finansiering
og forsikring 889,8 121,6 110,8 0,0 876,4 111,0 38,0 0,0 745,2 96,8 8,7 0,0
Fast ejendom 1.067.9 346,4 68,8 2,1 1.0507 328,6 478 12 8447 170,3 38,9 0,8
@vrige erhverv 25996 10719 1344 00 25598 1.0549 94,9 00 17178 356,6 33,1 0,0
Erhverv i alt 82177 28425 660,0 33 81219 27597 398,1 1,4 43896 1.0658 138,9 08
Private 244159 37976 8037 324 243233 37020 5259 185 13.1748 16984 2153 8,0
Eksponeringer i alt 37.624,7 6.653,5 1.472,1 35,7 37.426,8 6.474,6 924,2 19,9 22.519,7 2.773,8 354,3 88
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Banken
Krediteksponering fer Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. mio. kr. ~ mio. k. mio. k.  mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.  mio. kr.  mio. kr. mio. kr.

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa sektorer og brancher pr. 31.12.2021

Kreditinstitutter
og centralbanker 1.106,5 24,8 8,0 0,0 1.103,5 24,3 0,0 00 1.103,5 24,3 0,0 0,0
Offentlige
myndigheder 103,6 3,0 0.2 0,0 101,8 3,0 0,1 0,0 100,8 2,6 0,1 0,0
Erhverv
Landbrug, jagt,
skovbrug og
fiskeri 3,1 1,0 0,4 0,0 3,0 09 0,3 0,0 0,9 0,2 0,3 0,0
Industri og
réstofindvinding 284,6 28,0 13,3 0,0 280,2 26,3 5,1 0,0 270,3 20,3 2,5 0,0
Energiforsyning 8,3 0,3 0,0 0,0 8,0 0,2 0,0 0,0 79 0,2 0,0 0,0
Bygge og anleeg 452,3 42,8 24,0 0,0 446,9 41,1 13,4 0,0 3359 23,2 3,0 0,0
Handel 483,3 2741 81,1 0,0 474,1 262,3 51,0 0,0 3571 2379 32,0 0,0

Transport, hoteller
og restauranter 79,5 978 36,3 0,0 78,4 93,7 25,0 0,0 476 72,7 6,3 0,0

Information og

kommunikation 21,3 15,5 10,3 0,0 20,9 14,6 6,0 0,0 16,0 12,1 2,4 0,0
Finansiering

og forsikring 7.801,4 52,4 670 00 77806 50,8 23,7 00 76307 371 5,3 0,0

Fast ejendom 1.146,7 176,1 64,8 00 11310 165,5 44,9 0,0 954,0 98,1 34,0 0,0

Qvrige erhverv 2352,2 156,0 875 00 23087 150,1 64,6 00 1.7879 82,5 24,5 0,0

Erhverv i alt 12.632,6 843,9 384,8 0,0 12.531,7 805,7 234,1 0,0 11.4083 584,5 1103 0,0

Private 226118 23794 796,1 00 225838 23436 549,6 00 122224 1.1842 1841 0,0

Eksponeringer i alt 36.454,5 3.251,1 1.189,1 0,0 36.3208 3.176,5 783,8 0,0 24.8350 1.7956 294,5 0,0

Arbejdernes Landsbank | 131



Koncernregnskab og &rsregnskab | Arsrapport 2021

Banken
Krediteksponering fer Krediteksponering efter Krediteksponering efter nedskrivning mv.
nedskrivning mv. nedskrivning mv. og anvendte sikkerheder
Kredit- Kredit- Kredit-
forringet forringet forringet
ved 1. ved 1. ved 1.
ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. mio. kr. ~ mio. k. mio. k.  mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr. ~ mio. kr.  mio. kr.  mio. kr. mio. kr.

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa sektorer og brancher pr. 31.12.2020

Kreditinstitutter
og centralbanker 4.843,6 9,1 8,0 00 48374 8,6 0,0 00 48374 8,6 0,0 0,0
Offentlige
myndigheder 125,1 43 04 0,0 121,8 43 0,1 0,0 101,0 1,1 0,1 0,0
Erhverv
Landbrug, jagt,
skovbrug og
fiskeri 42 1,6 71 0,0 4,1 1,5 5,3 0,0 2,0 0,7 5,0 0,0
Industri og
réstofindvinding 208,0 155,4 20,3 1,0 205,5 134,4 6,1 0,0 198,0 126,8 4,6 0,0
Energiforsyning 12,8 1,3 0,0 0,0 12,7 1,3 0,0 0,0 12,7 1,2 0,0 0,0
Bygge og anleeg 304,4 91,4 64,7 0,2 301,4 89,1 15,2 0,2 2387 64,6 76 0,0
Handel 576,3 168,3 79,0 0,0 562,4 161,6 38,2 0,0 442,6 119,5 22,8 0,0
Transport, hoteller
og restauranter 109,4 113,5 41,0 0,0 1077 109,4 23,5 0,0 779 80,0 10,7 0,0
Information og
kommunikation 234 14,7 12,4 0,0 22,5 14,0 9,3 0,0 175 11,0 4,9 0,0
Finansiering
og forsikring 6.931,6 116,1 105,8 00 6.9183 105,5 33,0 00 6.8183 96,3 8,2 0,0
Fast ejendom 1.0554 3412 68,1 2,1 10383 3234 473 12 8620 169,8 38,9 0,8
@vrige erhverv 22352 3737 98,4 00 2.196,1 359,2 59,3 00 16863 307,1 30,1 0,0
Erhverv i alt 11.460,5 1.3772 496,8 3,3 11.369,0 1.299,4 2371 1,4 10.356,0 977,0 132,7 08
Private 21.506,8 3.556,1 765,2 324 214206 34616 4962 185 12.6645 16233 2138 8,0
Eksponeringer i alt 37.936,1 4.946,8 1.270,4 35,7 37.7489 4.773,8 733,4 19,9 27.959,0 2.609,8 346,7 88
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Koncernen

Krediteksponering fer
nedskrivning mv.

Krediteksponering efter
nedskrivning mv.

Krediteksponering efter nedskrivning mv.
og anvendte sikkerheder

Kredit-
forringet
ved 1.
ind-
regning
mio. kr.

Stadie 2  Stadie 3
mio. kr. mio. kr.

Stadie 1
mio. kr.

Stadie 1
mio. kr.

Kredit-
forringet
ved 1.
ind-
regning
mio. kr.

Stadie 2
mio. kr.

Stadie 3
mio. kr.

Kredit-
forringet
ved 1.
ind-
regning
mio. kr.

Stadie 3
mio. kr.

Stadie 2
mio. kr.

Stadie 1
mio. kr.

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa ratingklasser pr. 31.12.2021

Rating 1-5 55.181,2 1.128,0 0,0 89
Rating 6-8 152740 6.801,3 0,0 18,1
Rating 9 1.0985 12740 0,0 125,9
Rating 10-11 60,6 186,2 1.853,8 1.775,7
Eksponeringer i alt 716143 93894 1.8538 19285

55.045,3
15.206,4
1.090,1
55,8
713975

1.112,9 0,0 8,9
6.665,1 0,0 179
1251,0 0,0 1255

1677 13613 13878
9.1967 13613 15401

322276 7783 0,0 79
86743 28286 0,0 46
5159  531,9 0,0 443
43,1 763 5230 178,1
414609 42151 5230 2349

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa ratingklasser pr. 31.12.2020

Rating 1-5 32.895,9 €9z, 9 0,0 2,1
Rating 6-8 4.700,1 4.512,6 0,0 2,9
Rating 9 17,8 702,2 0,0 0,2
Rating 10-11 10,9 4447 1.472,1 30,5
Eksponeringer i alt 37.624,7 6.653,5 1.472,1 35,7

32.723,2
4.675,1
17,7

10,8
37.426,8

9794 0,0 2,0
4.403,4 0,0 28
684,4 0,0 0.2
4075 924,2 14,9
6.474,6 924,2 19,9

19.883,8 643,9 0,0 0,7
26170 1.6294 0,0 1,4
13,4 3077 0,0 0,1

55 192,7 3543 6,6
22.519,7 27738 354,3 8,8

Ratingskalaen gér fra 1-11, hvor rating 1-5 er den bedste, og rating 10-11 er den darligste. Eksponeringer i ratingklasse 10-11, som er placeret i stadie 1, skyldes en
tidsmeessig forskel mellem ratingtildelingen og den systemmaessige stadietildeling.
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Banken

Krediteksponering fer
nedskrivning mv.

Krediteksponering efter
nedskrivning mv.

Krediteksponering efter nedskrivning mv.
og anvendte sikkerheder

Kredit- Kredit- Kredit-

forringet forringet forringet

ved 1. ved 1. ved 1.

ind- ind- ind-

Stadie 1 Stadie 2 Stadie3 regning Stadie 1 Stadie2 Stadie3 regning Stadie1 Stadie2 Stadie3 regning
mio. kr. ~ mio. k.~ mio. k.~ mio.kr.  mio. kr.  mio.kr.  mio. k. mio.kr.  mio. kr.  mio. k..  mio. kr.  mio. kr.

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa ratingklasser pr. 31.12.2021

Rating 1
Rating 2
Rating 3
Rating 4
Rating 5
Rating 6
Rating 7
Rating 8
Rating 9
Rating 10
Rating 11

Eksponeringer i alt

361,0
2.740,1
13.894,4
7.459,9
7.164,1
2.4970
1.804,9
3386
1462
329
15,4
36.454,5

00
14,4
425
67,1
3548
644,1
1.290,1
462,4
2172
1385
20,0
3.251,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1.189,1
1.189,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

3552
27265
13.860,6
7442,1
71456
24793
1.790,4
335,1
142,4
31,4
12,2
36.320,8

0,0
14,3
422
65,2

352,0
634,5
12724
4478
207,9
1269
13,1
3.176,5

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

783,8

783,8

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

50,5
1.7575
11.669,8
4.603,7
41693
1.252,2
1.0779
151,8
71,6
19,9
1,1

0,0 24.835,0

0,0
12,2
33,5
56,2

292,2
542,6
394,4
275,8
1153
65,5
79
1.795,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2945
2945

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Regnskabsmaessig krediteksponering fordelt pa ratingklasser pr. 31.12.2020

Rating 1
Rating 2
Rating 3
Rating 4
Rating 5
Rating 6
Rating 7
Rating 8
Rating 9
Rating 10
Rating 11

Eksponeringer i alt

565,7
1.676,9
56119

17.965,5
75801
2.629,9
1.762,0

1153

178
10,5

04
37.936,1

0.2
16,7
92,9
3476
536,6
659,0
1.2837
1.093,9
4996
405,9
108
4.946,8

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
187
1251,6
1.270,4

0,0
0,0
0,0
0,0
2,1
0,1
12
16
02
05

30,0

35,7

556,9
1.656,0
5.560,2
17.928,5
7536,1
2.616,1
1.754,2
12,4
177
104
04
37.748,9

02
15,9
91,3

342,7
529,3
636,5
1.229,0
1.066,9
482,6
371,6
8,0
4.773,8

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
00
0,0
96

723,8

733,4

0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
0,1
12
16
0.2
05

14,4

19,9

2340
12865
3.8778

15.389,9
4599,2
1.413,8
1.058,3

80,5
13,4

52

04
27.959,0

02
76
58,8
2288
3486
486,6
376,3
624,6
288,5
185,0
48
2.609,8

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
24

3442

346,7

0,0
0,0
0,0
0,0
07
0,0
0,1
12
0,1
0,1
6,5
88

Ratingskalaen gar fra 1-11, hvor rating 1 er den bedste, og rating 11 er den darligste. Eksponeringer i ratingklasse 10-11, som er placeret i stadie 1, skyldes en
tidsmaessig forskel mellem ratingtildelingen og den systemmaessige stadietildeling.
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Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Modtagne sikkerheder 54.249,9 23.991,0 19.274,9 17.153,9
Anvendte sikkerheder 37061,8 19.188,9 13.356,0 12.351,8
Overskydende sikkerheder 17.188,1 4.802,1 5.918,9 4.802,1

Koncentration pa anvendte sikkerheder

Stadie 1
Ejendomme 19.462,5 8.921,8 10.766,2 8.921,8
Veerdipapirer, obligationer, kontantindestéender mv. 1.190,3 712,3 625,2 712,3
Lasere, biler, driftsmidler, skibe mv. 6.606,0 3.162,1 36,6 79,1
Kautioner og garantier 50,2 68,4 50,2 68,4
Qvrige sikkerheder 2.6276 2.042,5 76 8,4
Stadie 1 i alt 29.936,6 14.907,1 11.485,7 9.789,9
Stadie 2
Ejendomme 2.633,1 2.073,0 1.319,3 2.073,0
Veerdipapirer, obligationer, kontantindestéender mv. 194,7 65,7 21,7 65,7
Lasere, biler, driftsmidler, skibe mv. 1.307.7 746,8 4,9 16,3
Kautioner og garantier 342 6,8 342 6,8
@vrige sikkerheder 812,0 808,6 09 2,2
Stadie 2 i alt 4.981,6 3.700,8 1.381,0 2.164,0
Stadie 3
Ejendomme 566,5 3674 4719 3674
Veerdipapirer, obligationer, kontantindestéender mv. 9,8 10,8 9.2 10,8
Lasere, biler, driftsmidler, skibe mv. 130,9 58,6 17 2,8
Kautioner og garantier 6,5 54 6,5 54
@vrige sikkerheder 124,6 1277 0,0 03
Stadie 3 i alt 8384 569,9 489,3 386,7

Kreditforringet ved ferste indregning

Ejendomme 1.028,7 11,1 0,0 11,1
Veerdipapirer, obligationer, kontantindestdender mv. 71 0,0 0,0 0,0
Lasere, biler, driftsmidler, skibe mv. 196,4 0,1 0,0 0,1
Qvrige sikkerheder 73,0 0,0 0,0 0,0
Kreditforringet ved ferste indregning i alt 1.305,2 11,1 0,0 11,1
I alt 37.061,8 19.188,9 13.356,0 12.351,8

Sikkerhedsstillelse sker som hovedregel ved pant i ejendomme og lesere i form af biler mv. Herudover tages der sikkerhed i selskabers aktier/anparter, veerdipapirer,
fakturaer, garantier samt kaution. Det er ikke alle sikkerhedstyper, som medtages med veerdi til modelnedskrivningsberegning. | stadie 3 foretages en konkret vurder-
ing af de enkelte sikkerheder. I noten er der foretaget en specifikation af sikkerheder med beldningsvaerdi fordelt pa art og stadier.

Det vurderes lebende, om der har veeret andringer i kvaliteten af sikkerheder og andre forhold som et resultat af forringelse eller eendringer i praksis vedrerende
sikkerhedsstillelser.

Sikkerhederne er opgjort inkl. sikkerheder til deekning af uudnyttede rammer og kredittilsagn.
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Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Eksponeringer, der er fuldt deekket af sikkerheder

Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 16.807,3 7.554,3 5.703,4 4.988,4
Garantier 385,1 152,5 129,5 152,5
Uudnyttede rammer og kredittilsagn 4.664,2 1.983,4 891,1 1.044,4
Eksponeringer i alt 21.856,6 9.690,3 6.723,9 6.185,4

Koncentrationsrisiko pé store eksponeringer, der udger 10 pct. eller mere af kernekapitalen/kapitalgrundlaget, jf. CRR-forordningens artikel 392
Kreditinstitutter

Krediteksponering efter fradrag 0,0 1.029,3 0,0 1.029,3

Qvrige erhverv

Krediteksponering efter fradrag 0,0 1.538,4 0,0 783,9

Antal store eksponeringer
Kreditinstitutter fer fradrag 70 8 6,0
@vrige erhverv for fradrag 0,0 2 1,0

Store eksponeringer i pct. af kernekapitalen/kapitalgrundlaget
10-15 pct. af kernekapitalen/kapitalgrundlaget 0,0 20,8 0,0 10,6

Summen af store eksponeringer, ekskl. kreditinstitutter i pct.
af kernekapitalen/kapitalgrundlaget 0,0 20,8 0,0 10,6

Kreditlempelser (forbearance) og nedlidende eksponeringer

En eksponering defineres som kreditlempet, hvis der grundet lantagers skonomiske vanskeligheder er givet lempelige vilkér pa rente og/eller ydelse, eller hvis der
er sket en refinansiering med lempelige vilkar.

Non-Performing (nedlidende) er defineret som klassen af eksponeringer, der er misligholdte (ud fra Basel-kriterierne) og/eller er kreditforringede. Det vil sige ekspo-
neringer mod kunder med afskrivninger, 90 dages restance eller nedskrivninger i stadie 3.

Kreditlempede eksponeringer

Private
Non-Performing 2185 124,5 130,8 124,5
Performing 73 9,8 47 9,8
I alt 225,8 134,3 135,5 134,3
Erhverv
Non-Performing 408,9 108,6 84,5 108,6
Performing 0,0 73 0,0 73
I alt 408,9 115,9 84,5 115,9

Kreditlempede udlén i alt

Non-Performing 6274 233,1 215,3 233,1
Performing 73 17,1 47 17,1
I alt 634,7 250,2 220,0 250,2
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Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for tab som falge af, at dagsveerdien
af aktiver og forpligtelser a@ndrer sig pd grund af eendringer i

markedsforholdene.

Koncernen pétager sig lgbende forskellige former for mar-
kedsrisici, hovedsagelig i form af rente-, kreditspeends-, ak-
tiekurs- eller valutarisici. Markedsrisiciene opstar primeert
som folge af placering af likviditetsoverskuddet i finansielle
instrumenter, men ogsé som folge af serviceringen af kun-
debehov samt afledte finansielle instrumenter til styring og

justering af markedsrisici.

Koncernens markedsrisikorelaterede aktiviteter kan henfares
til en aktiv forvaltning af indl&nsoverskuddet. Forvaltningen
sker primert ved erhvervelse af likvide aktiver til sikring
af koncernens likviditetsbuffer suppleret med aktive place-
ringer baseret pé afkast/risiko betragtninger, der understgtter
koncernens gnske om en lgnsom indtjening.

Handel med aktier, obligationer, valuta og relaterede afledte
finansielle instrumenter er vigtige forretningsomrader for kon-
cernen i serviceringen af kunderne. Koncernen holder i den
henseende en mindre beholdning af forretninger pa bggerne

for at impdekomme kundernes forretningsbehov.

Markedsrisikoen styres overordnet pd koncernniveau via dele-
gerede rammer fra bestyrelsen, mens den daglige styring sker
fra de respektive selskaber. Koncernens markedsrisiko kate-
goriseres overordnet i fem risikoklasser: generel renterisiko,
specifik renterisiko (kreditspaendsrisiko og konkursrisiko),

aktierisiko, valutarisiko og révarerisiko.

Rammer, malsatninger og strategier for koncernens markeds-
risici er fastlagt i et delegeringssystem, hvor bestyrelsen fast-
seetter rammer for de samlede markedsrisici, som koncernen
maksimalt ma pétage sig. De gvrige rammer disponeres pa
baggrund af direktionens investeringsstrategiske overvejelser,
som baseres pé afkast/risiko vurderinger i finansielle instru-

menter samt under hensyntagen til koncernens gvrige risici.

Formélet med markedsrisikostyringen er at balancere den
samlede markedsrisiko pé aktiver og passiver for herigennem

at opna en tilfredsstillende afvejning af afkast og risiko.

Markedsrisikoovervagning

Markedsrisiko, som er uafhangig i 2. forsvarslinje, overvager
og kontrollerer, at de opgjorte risici overholder de udstukne
rammer og den aktuelle strategi pa omradet. Eventuelle over-
skridelser rapporteres til bestyrelse, direktion, den risikoan-

svarlige og til Risikoudvalget.

Rapportering til direktionen sker pa daglig basis i de respek-
tive bankers direktion. Detaljeret kvalitativ og kvantitativ rap-
portering til bestyrelsen og til Risikoudvalget sker pd maneds-

basis for banken og kvartalsvist for koncernen.

Generel- og specifik renterisiko

Renterisiko kan opdeles i en generel risiko, som er pavirk-
ninger, der rammer de finansielle markeder generelt (syste-
matisk risiko), og en specifik risiko, som specifikt knytter
sigtil enkelte obligationsudstedere eller mere branchespecifikt
(idiosynkratisk risiko). Koncernen anvender denne sondring
bade i den daglige styring af renterisikoen samt i opgarelsen
af risikoeksponeringer til brug for solvensbehovsopgerelsen.

For generel renterisiko er der i markedsrisikoinstruksen fastsat
rammer for den totale nettorenterisiko og for nettorenterisi-
koen pr. valuta samt for en raekke stress-scenarier, herunder
rentestrukturscenarier. Dette sikrer, at koncernen styrer og
overvéager de primere renterisikomaél i form af parallelskifte
af rentekurverne, rentespandsrisiko mellem valutaer og ren-
testrukturrisiko. Rammerne opggres, monitoreres og rappor-
teres pa daglig basis.

Koncernens placeringer er primaert investeret i obligationer,
hvor en stor del af den generelle renterisiko afdaekkes ved
brug af afledte finansielle instrumenter, primeert futures og

renteswaps.

Den generelle renterisiko er ultimo 2021 opgjort til 184,8 mio.
kr. (2020: 149,9 mio. kr.) beregnet ved en stigning i renten pé
1 procentpoint. Dette betyder, at egenkapitalen fgr skat vil
vaere pavirket negativt med 184,8 mio. kr. ved en stigning
pé 1 procentpoint, og positivt med 140,3 mio. kr. (2020: 78,1
mio. kr.) ved et rentefald pa 1 procentpoint. Beregningerne

inkluderer konveksitetsrisikoen.

Koncernens renterisiko ved henholdsvis en rentestigning og
et rentefald pd 1 procentpoint fordelt efter forretningstype

henholdsvis valuta er angivet i tabellerne nedenfor:

Specifik renterisiko deekker over konkursrisiko, altsa tabet ved
en reel konkurs, samt kreditspendsrisikoen, som udtrykker
kursrisikoen overfor en specifik udsteder/udstedelse som folge
af markedets vurdering af eendringer i kreditkvalitet, likviditet
og lignende pa den specifikke udsteder/udstedelse.
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Koncernen Banken Koncernen Banken
Stigning pa 1 Stigning pa 1 Fald pa 1 Fald pa 1
procentpoint  procentpoint  procentpoint  procentpoint

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Renterisiko fordelt efter forretningstyper
Obligationer mv.

Afledte finansielle instrumenter
Pantebreve

@vrige poster

I alt

Renterisiko fordelt efter valuta
DKK

EUR

usb

GBP

CHF

SEK

NOK

dvrige

I alt

-392,3 3128 360,2 2807

2876 2838 -304,9 -301,0

63,7 63,7 68,6 68,6

-16,4 25,0 16,4 49

-184,8 1177 140,3 73,2
.

2297 -162,2 1873 1198

45,5 454 -477 -476

0,6 -0,7 0,6 07

0,1 0,1 -0,1 0,1

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 -0,1 0,0 01

0,2 03 02 03

01 0,0 0,1 0,0

-184,8 1177 140,3 73,2

Kreditspeendsrisikoen pé beholdning af obligationer og obliga-
tionsbaserede derivater er ultimo 2021 opgjort til 524,0 mio. kr.
(2020: 418,5 mio. kr.) beregnet ved en kreditspaendsudvidelse
pa 1 procentpoint. Dette betyder, at egenkapitalen for skat ville
veere pavirket negativt med 524,0 mio. kr. ved en udvidelse af
kreditspeendet pé 1 procentpoint, og modsat ville egenkapita-
len vaere pavirket tilsvarende positivt ved en indsneevring af
kreditspeaendet.

Kreditspaendsrisiko er i markedsrisikoinstruksen underlagt en
raekke forskellige begraensninger, herunder pé obligationstype
og andre risikoklassifikationer. Overvagningen sker lgbende,
og der rapporteres pé daglig basis om rammernes udnyttelse.

Konkursrisikoen adresseres i koncernens udstederrisiko-
setup, hvor der ligeledes er uddelegeret rammer baseret pa
den konkrete obligations risikoklassifikation. Linestyringen
foregar pé tre overordnede risikoniveauer, som er yderligere
granuleret i en reekke andre risikoklassifikationer, herunder

risikoklasse (instrumentspecifikt) og ratingkategori.

Der investeres overvejende i danske og europeiske statsob-
ligationer samt danske realkreditobligationer, som benyttes
til sikring af koncernens likviditetsbuffer. Desuden placeres
langt starstedelen i hgjtratede aktiver, hvor AAA-andelen ud-
gor knapt 82,5 pct., og samlet andel af investmentgradeaktiver
udger 97,4 pct. af den samlede beholdning.

Aktuelt er der investeret 3,7 pct. (2020: 5,0 pct.) af den samlede
obligationsbeholdning i en diversificeret portefglje af virksom-
hedsobligationer (ekskl. pengeinstitutter) hovedsagelig i DKK-
og EUR-denominerede obligationer.

Investering i obligationer udstedt af pengeinstitutter udger
6,3 pct. af koncernens samlede obligationsportefglje (2020:
9,0 pct.) og er altovervejende i banker i investmentgrade-seg-
mentet og med en hovedvaegt i pengeinstitutter i EUR-obliga-
tioner.

Den relative sammensetning af obligationsbeholdningen ul-
timo 2021 fordelt pa ekstern ratingkategori og udstedertype:
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Obligationsbeholdning fordelt pa ekstern rating

AAA

AA+, AA, AA-
A+, A A-
BBB+

BBB

BBB-

Rating < BBB-
No Rating

I alt

Koncernen Banken

2021 2020 2021 2020
pct. pct. pct. pct.
82,5 75,6 74,8 75,6
2,0 22 2,9 2,2
10,8 53 153 53
1,8 2,6 2,6 26
0,2 5,0 0,3 5,0
0,2 1,8 0,3 1,8
0,8 17 1,2 17
1,8 59 27 59
100,0 100,0 100,0 100,0

Stater

Realkredit
Pengeinstitutter
Qvrige virksomheder
I alt

12,2 12,0 159 12,0
778 74,0 69,5 71,0
63 9,0 9,2 11,0
37 5,0 55 6,0
100,0 100,0 100,0 100,0

Ratingklassifikation baseret pa ratings fra S&P, Fitch eller Moodys omsat til tilsvarende ratings i S&P's klassifikation.

Valutarisiko

Valutarisikoen styres ved at matche de finansielle aktiver i
overensstemmelse med den valutamaessige fordeling af for-
pligtelserne. Derudover afdekkes valutarisikoen ved anven-
delse af afledte finansielle instrumenter. Det er koncernens
strategi kun at have begreensede nettopositioner i fremmed
valuta, udtrykt ved en lav risikoappetit i koncernens mar-
kedsrisikopolitik.

En for koncernen ugunstig bevegelse i kursen pd EUR pé 2
pct. og i gvrige valutaer pa 10 pct. vil resultere i en nega-
tiv resultat- og egenkapitalpavirkning far skat pa 7,8 mio. kr.
(2020: 6,8 mio. kr.).

Koncernen anvender, udover bankens interne valutarisiko-

opgarelse, ogsd valutaindikator 1 til styring af valutarisikoen.

Valutaindikator 1 angiver den starste sum af henholdsvis posi-
tioner i valutaer, hvor koncernen har et nettotilgodehavende,
og summen af positioner, hvor koncernen har nettogald.

Valutaindikator 2 opgeres ligeledes og giver et mél for valuta-
kursrisikoen, hvor der tages hgjde for, hvor meget de enkelte
valutaer, der indgdr, har svinget i forhold til danske kroner,
beregnet ud fra de af Finanstilsynet meddelte varianser og
korrelationer.
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Valutarisiko

Koncernen Banken

2021 2020 2021 2020

Valutaindikator 1 i mio. kr.
Valutaindikator 1 i pct. af kernekapitalen
Valutaindikator 2 i mio. kr.

Valutaindikator 2 i pct. af kernekapitalen

290,0 65,1 2844 65,1
2,9 10 3,0 1,0
07 0,1 0,6 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0

Aktierisiko

Koncernen benytter aktiemarkederne som supplerende inve-
steringer i forhold til obligationsbeholdningen og kontante
placeringer. Der handles primeert i aktier og investeringsfor-
eninger pa velkendte etablerede markeder.

Risikoen opgeres og monitoreres pa daglig basis, og der er
fastsat rammer for nettorisiko, bruttorisiko, korte/lange posi-
tioner pa sd vel totalniveau samt pé specifikke markeder og

produkttyper.

I opgerelsen af aktierisikoen skelnes der mellem aktierisiko
indenfor og udenfor handelsbeholdningen. Aktier indenfor

handelsbeholdningen er aktier, der erhverves med handels-
hensigt. Et generelt fald i aktiemarkederne pa 10 pct. vil med-
fore et kurstab i handelsbeholdningen og en negativ egenka-

pitalpavirkning for skat pa 34,2 mio. kr. (2020: 10,9 mio. kr.).

Aktier udenfor handelsbeholdningen bestdr primeert af inve-
steringer i sektorselskaber, som har til formal at understotte
koncernens forretninger indenfor realkredit, IT, betalings-
formidling og investeringsforvaltning samt enkelte strategiske
investeringer til understgttelse af den baeredygtige udvikling.
En generel @ndring af kurserne pa 10 pct. vil medfore et kurs-
tab og en negativ egenkapitalpavirkning for skat i niveauet
183,5 mio. kr. (2020: 100,9 mio. kr.).

Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Aktiepositioner
Handelsbeholdning
Noterede aktier
Unoterede aktier
Unoterede aktier i midlertidig besiddelse
Handelsbeholdning i alt
Aktier udenfor handelsbeholdningen
Noterede aktier
Unoterede aktier
Aktier udenfor handelsbeholdningen i alt
Ialt

140,9 1659 138,8 1659
57 48 2,8 438
195,6 0,0 195,6 0,0
342,4 170,7 3372 170,7
269,9 32438 2255 32438
1.564,7 683,9 754,7 683,9
1.834,6 1.008,7 980,2 1.008,7
2.176,8 1.179,4 1.317,4 1.179,4

Révarerisiko
Koncernen har ikke rédvarepositioner ultimo 2021.
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Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for tab som fglge af, at koncernen
fér pgede finansieringsudgifter, at koncernen ikke kan opfylde
sine betalingsforpligtelser, eller i tilfeelde af at koncernen ikke
kan opretholde sin forretningsmodel grundet manglende fi-
nansiering.

Likviditetsrisiko afspejler et lgbetids-mismatch pé balancen
mellem betalingsstremme fra aktiverne og passiverne, hvor
udldnsportefaljen generelt har en leengere lgbetid end indl&n
og andre finansieringsforretninger. Hovedparten af koncer-
nens likviditetsrisiko er i DKK, mens en mindre andel er i

andre valutaer.

Likviditetsstyring og overvagning

Styring og overvégning af likviditetsrisikoen sker med ud-
gangspunkt i de af bestyrelsen fastsatte likviditetspolitikker,
instrukser og beredskabsplaner for koncernen. Derudover er
der udstukket interne rammer til likviditetsstyringsfunktio-
nen (Treasury), som har ansvaret for, at koncernen overholder
de bevilgede rammer for den kortsigtede likviditet. Direktio-
nen har i samarbejde med de relevante stabsfunktioner ansva-

ret for styringen af den langsigtede funding.

Udover de fastsatte likviditetspolitikker, instrukser og bered-
skabsplaner for koncernen er Vestjysk Bank underlagt egen
likviditetspolitik, instruks og beredskabsplan.

Koncernen benytter en raekke forskellige metoder til at esti-
mere det fremadrettede likviditetsbehov, herunder evalueres
likviditetseffekten i en reekke hérde stress-scenarier, hvor
koncernen udsettes for en reekke specifikke og markedsrela-
terede stod, som anses for usandsynlige, men ikke utenkelige.
Opggrelserne tager udgangspunkt i bdde fremskrivninger og
historisk kendte likviditetstrak.

Likviditetsberedskab iht. LCR

Bestyrelsen har i likviditetspolitikken fastlagt, at koncernen
skal have en likviditetsmeessig overdeekning i forhold til
minimumskravene i LCR. Koncernens interne ramme er
pa 130 pct. og dermed over det lovmeessige krav pd 100 pct.

Deter endvidere koncernens politik, at likviditetsprognoser og
en raekke stresstest-scenarier, som udarbejdes mindst én gang
manedligt, har en likviditetsmaessig overdeekning, som sikrer,
at koncernen har en tilstreekkelig reaktionstid til at ivaerksaette
ngdvendige tiltag, hvis likviditetssituationen tilsiger det. Li-
kviditetsprognoser og stresstests tilgir bestyrelsen manedligt
og oftere, hvis det vurderes pékreevet.

Koncernen Banken
2021 2020 2021 2020
mia. kr. mia. kr. mia. kr. mia. kr.

LCR likviditetsopgerelse

Likviditetsbuffer i alt
Nettooutflow
LCR (pct)

34,8 217 21,4 21,7
13,9 79 9,0 78
2494 274,1 2384 2774
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LCR er ultimo 2021 opgjort til 249,4 pct. (2020: 274,1 pct.),
hvilket er i betryggende afstand til koncernens interne ram-
mer samt lovkravet.

Finansieringsstruktur og NSFR

Koncernens aktiviteter finansieres altovervejende gennem
kundeindlan, egenkapital og efterstillede kapitalindskud, men
kan sekundeert finansiere sig ved lén eller repotransaktioner

med andre kreditinstitutter og Nationalbanken.

For at sikre en betryggende finansieringsstruktur har besty-
relsen i sin likviditetspolitik fastlagt, at koncernen som mi-
nimum skal have en Net Stable Funding Ratio (NSFR) pa
110 pct. og dermed overdekning sammenlignet med det lov-

massige krav pa 100 pct.

Koncernen Banken

2021 2021

mia. kr. mia. kr.

Avaliable Stable Funding (ASF) 90,2 57,5
Required Stable Funding (RSF) 65,7 41,4
NSFR (pct.) 1372 138,8

For koncernen er NSFR ultimo 2021 opgjort til 137,2 pct. og
dermed i betryggende afstand til koncernens interne ramme

og lovkravet.

Likviditetsberedskabsplan

Koncernen har endvidere udarbejdet en likviditetsbered-
skabsplan, som angiver konkrete tiltag til forbedring af likvi-
diteten og/eller nedbringelse af risici, herunder belaning eller
salgaf aktiver, som koncernen kan iveerksatte, hvis likviditets-

situationen tilsiger det.
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Kontraktuel lebetid af finansielle forpligtelser for koncernen

Regnskabs- Kontraktlige

maessig veerdi  pengestramme  Inden for 1 &r Over 1 &r

mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 380,8 380,8 380,4 0,3
Indlén og anden gaeld 71.720,0 71.720,0 70.067,8 1.652,2
Indlén i puljeordninger 17516,6 17516,6 9.051,7 8.464,9
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 348,4 3484 0,0 3484
Afledte finansielle instrumenter 299,2 299,2 116,4 182,8
Leasingforpligtelser 279,1 279,1 36,4 2427
Efterstillede kapitalindskud 1.4977 1.4977 0,0 1.4977
Eventualforpligtelser 18.158,7 18.158,7 74337 10.725,0

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.270,7 1.270,7 1.270,7 0,0
Indlén og anden gaeld 45.073,8 45.073,8 43.874,5 1.199,3
Indlén i puljeordninger 6.970,7 6.970,7 2.212,8 4.757,9
Afledte finansielle instrumenter 341,4 339,8 99,0 240,7
Leasingforpligtelser 1777 1777 26,1 51,5
Efterstillede kapitalindskud 900,0 900,0 0,0 900,0
Eventualforpligtelser 8.193,6 8.193,6 3.513,3 4.680,2

Forfaldsanalysen viser de kontraktlige pengestrsmme og om-
fatter aftalte betalinger, dog ekskl. renter fra ikke-afledte fi-

nansielle instrumenter.

Betalinger vedrgrende eventualforpligtelser forfalder, safremt
en raekke forudbestemte betingelser er opfyldt. Sddanne beta-
lingsforpligtelser er medtaget pé aftalernes udlgbstidspunkt.

Ved indlén i puljeordninger er alene kundernes indestdende i
puljerne fordelt, idet det fremtidige afkast til puljedeltagerne
afheenger af afkastet af puljeaktiverne. Der vil veere sammen-
heeng mellem forfald pa forpligtelserne og aktiverne relateret

til puljerne.

Ovenstdende lgbetidsfordeling er foretaget ud fra det tidligste
tidspunkt, et belgb kan kreeves betalt.

Koncernens aktivmasse bestér i betydeligt omfang af letom-
seettelige aktiver med hgj kreditkvalitet i form af indskudsbe-
viser samt stats- og realkreditobligationer, som tilpasses i takt
med, at likviditetsforpligtelser forfalder.
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Operationel risiko

Ved operationel risiko forstds risikoen for tab som felge af
uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer, men-
neskelige fejl og systemmaessige fejl eller som falge af eksterne

begivenheder, herunder juridiske risici.

De operationelle risici kategoriseres efter de syv risikotyper,

som CRR-forordningen definerer:

Ansattelsesvilkar og sikkerhed pé arbejdspladsen
Ekstern svig

Forretningsforstyrrelser og systemfejl

Intern svig

Kunder, produkter og forretningspraksis

Ordreafvikling, levering og procesforvaltning

Skader pé fysiske aktiver

Opfoelgning pa operationelle risici i koncernen omfatter en
reekke underliggende omrader, hvoraf de veesentligste er: IT-
sikkerhed, Outsourcing, Persondatabeskyttelse, Complian-
cerisici, Hvidvaskrisici, Modelrisiko og risici forbundet med

implementering af nye produkter og serviceydelser.

Politik for operationel risiko

Bestyrelserne i A/S Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank
A/S har fastlagt politikker, hvor mélet er at skabe overblik over
de operationelle risici, at minimere antallet af fejl og hermed
reducere tab i koncernen som falge af operationelle fejl under

hensyntagen til de omkostninger, som er relateret hertil.

Koncernen gnsker en dben kultur blandt medarbejderne med
henblik pa at gge bevidstheden om operationelle risici og sikre

vidensdeling blandt medarbejderne.

Operationelle risici vurderes ud fra, hvor sandsynligt det er,
at risikoen materialiserer sig i en operationel haendelse, samt
konsekvensen af en sddan heendelse. I A/S Arbejdernes Lands-
bank og AL Finans A/S indplaceres risici pa en 4-trinsskala
fra ubetydelig til meget hgj. Vestjysk Bank A/S har tilsvarende
proces for vurdering af operationelle risici. For at sikre at det
operationelle risikoniveau holdes pd et acceptabelt niveau,
har bestyrelsen defineret en risikoappetit i politikken. Risici,
som ligger uden for appetitten, vurderes af bestyrelsen mini-

mum halvarligt.

Handtering af operationelle risici

Alle aktiviteter i organisationen er forbundet med operatio-
nellerisici. Foratreducere risikoen for at der sker operationelle
heendelser med veesentlige tab til folge, overvager og styrer

koncernens selskaber de operationelle risici.

Opfolgning og rapportering vedrgrende operationel risiko,
herunder rollen som risikofacilitator, er forankret i 2. forsvars-
linje, og der sker lgbende behandling af operationelle risici og

tilhgrende rapportering i Risikokomitéen.

Ansvaret for den daglige h&ndtering af operationelle risici er
placeret decentralt hos de forretningsansvarlige enheder. De
operationelle risici i A/S Arbejdernes Landsbank og AL Fi-
nans A/S kortleegges ved, at de enkelte enheder identificerer
og vurderer egne risici. Risikoafdelingen atholder minimum
arligt risikoidentifikationsmeder med de forretningsansvar-
lige enheder, hvor de identificerede risici gennemgas, og der
foretages en evaluering af sandsynlighed og konsekvens. Ri-
sikoidentifikationsmgderne understgtter risikobehandlingen
og medvirker samtidig til en sterre bevidsthed om opera-
tionelle risici i organisationen, ligesom kortleegningen af de
operationelle risici giver et billede af serligt risikofyldte pro-
cesser, systemer, produkter eller adfeerd og udger dermed et
overordnet styringsvarktgj. Vestjysk Bank A/S har egen proces

for overvagning og rapportering af operationelle risici.

Udviklingen i den operationelle risiko overvages lgbende for
at sikre det bedst mulige grundlag for styring af operationelle

risici.

Operationelle haendelser

Ud over identificering af operationelle risici foretages der en
systematisk registrering, kategorisering ograpportering pd alle
operationelle heendelser, der har medfart et tab pd 5 t. kr. el-
ler derover. Dattervirksomhederne AL Finans A/S og Vestjysk
Bank A/S har fastsat egne greenseverdier for indrapportering
og vidererapporterer til A/S Arbejdernes Landsbank efter
koncerngransevardierne. Herudover foretages registrering af
gevinstgivende operationelle haendelser samt handelser, der
potentielt kan medfare et tab, og haendelser, der kunne have
medfert et tab, men ikke gjorde (near miss-hendelse). Hver
handelsesrapportering indeholder en beskrivelse af heendel-
sen og angivelse af fejlarsag og kilde til tab samt tidsforbruget
forbundet med at hédndtere heendelsen. Herudover registreres
eventuel tabsgenopretning pa hendelsen, herunder eventuel
forsikringsdaskning. Den systematiske registrering og katego-
risering anvendes til styring af operationelle risici samt til at

skabe et erfaringsgrundlag og vidensdeling i organisationen.

Afhaengig af den konkrete operationelle heendelse omfatter
héndteringen af tab en vurdering og, om ngdvendigt, en ju-
stering af koncernens selskaber indretning og drift i form af
f.eks. funktionsadskillelse, kontroller, medarbejderkompeten-
cer, forretningsgange eller fysisk sikkerhed.
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Sterstedelen af indtrufne tabsheaendelser i koncernen i 2021
bestér af heendelser med mindre gkonomisk effekt og har pri-
meert veeret fordelt pd ekstern svig og kunder, produkter og for-
retningspraksis, samt forretningsforstyrrelser og systemfe;jl.
Ekstern svig omhandler primaert misbrug af kortlgsninger og
netbankssvindel, blandt andet i form af phishing af kundernes
oplysninger ved hjelp af falske e-mails, SMS-beskeder eller
telefonopkald, hvor svindleren angiver at veere fra banken el-
ler supportteam og forsgger at lokke adgangskode og password

fra kunden.

Koncernen er opmarksom pa, at den ggede digitalisering, hvor
en stadig storre del af kommunikationen er elektronisk, er med
til at gge risikoen for ekstern svig i form af cyber kriminalitet.
Hovedparten af forsgg pé svig forhindres up-front ved koncer-
nens IT-leverandgr, BEC, og derudover af egne kontrolmiljger

og medarbejdernes agtpdgivenhed.

Rapportering af operationelle risici

Rapportering til bestyrelse og direktion sker kvartalsvist og
indeholder udviklingen i operationelle ha&ndelser samt ori-
entering om stgrre operationelle heendelser. Herudover mod-
tager bestyrelse og direktion halvérligt en opsummering pa

vaesentlige endringer i risikobilledet.

Der foregér en lgbende rapportering til den risikoansvarlige,
direktion og bestyrelse efter neermere fastsatte kriterier i po-
litikken.

IT-sikkerhed

Koncernens ydelser er i hgj grad baseret pa digitale tjenester,
og et vigtigt omrdde ved vurdering af operationelle risici i
koncernen vedrgrer brugen af IT og sikkerheden omkring data
og IT-systemer. IT-systemer som er brugervenlige, stabile og
sikre er vaesentlig i forhold til at understgtte forretningsak-
tiviteterne i koncernen, og derfor er det centralt at beskytte
IT-miljget mod tab af tilgeengelighed, integritet og fortrolighed.
Specielt har den stigende cyber trussel og de mange registre-
rede angreb pa danske virksomheder bidraget til et gget fokus
pé IT-sikkerhed.

Bestyrelserne i A/S Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank
A/S har fastlagt IT-sikkerhedspolitikker, som opstiller og for-
mulerer kravene til IT-sikkerhedsstyring i koncernen. Kon-
cernens arbejde med IT-sikkerhed tager udgangspunkt i en
raekke forskellige standarder, eksterne lovmaessige krav og
,best practices”“. Herunder med gget fokus pa at sikre de kri-
tiske systemer, der varetages af BEC. Dette foregér igennem
lgbende leverandgrstyring, der skal sikre det ngdvendige sik-

kerhedsniveau for IT-systemerne i koncernen.

1. forsvarslinje for IT-sikkerhed er IT-Sikkerheds og Bered-
skabsafdelingen, som ledelsesmeessigt er forankret i IT-afde-
lingen. Den IT-sikkerhedsansvarlige i koncernen er organisa-
torisk en del af 2. forsvarslinje. Den IT-sikkerhedsansvarlige,
direktionen og bestyrelsen forholder sig labende til IT-sikker-
heden. IT-sikkerhedskomiteen, som har deltagere fra direk-
tionen, IT- og Risikoomréddet, behandler IT-risikobilledet og
forholder sig ligeledes til IT-sikkerhed.

A/S Arbejdernes Landsbank foretager lgbende penetrations-
test af bankens cyberforsvar, herunder bankens evne til at
héndtere sikkerhedsheendelser. Testen udferes af eksterne
samarbejdspartnere. Potentielle risici, der identificeres i tes-

ten, reduceres herefter med mitigerende tiltag.

For at sikre, at alle medarbejdere har et tilfredsstillende kend-
skab til IT-sikkerhed, har alle medarbejdere i A/S Arbejdernes
Landsbank i 2021 faet kendskab til IT-sikkerhed gennem en
reekke initiativer i henhold til bankens awareness-plan, on-
boarding og en serskilt videndelingsportal. For at beskytte
koncernen mod det stigende trusselsbillede har den IT-sikker-
hedsansvarlige lgbende i 2021 gennemfert awareness-aktivi-

teter for medarbejderne, bl.a. i form af malrettet phishingtest.

Outsourcing

Bestyrelserne i A/S Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank
A/S har fastlagt politikker for outsoucing, som angiver ram-
merne for outsourcing af aktiviteterne samt definerer besty-

relsens risikoappetit for outsourcing af aktiviteter.

A/S Arbejdernes Landsbanks juridiske direktgr er udpeget
til outsourcingansvarlig og har implementeret en proces for
godkendelse ogvurdering af outsourcing samt etableret et regi-
ster over outsourcingaftaler. Den outsourcingansvarlige i A/S
Arbejdernes Landsbank har vurderet outsourcingaftalerne og
identificeret de aktiviteter, som kan klassificeres som kritisk
outsourcing. Vestjysk Bank A/S har egen outsourcingansvar-

lig.

De outsourcingansvarlige er organisatorisk placeret i 1. for-
svarslinje og bistar ledelsen i at sikre, at outsourcing foregar
betryggende. De outsourcingansvarlige er ansvarlige for sty-
ring og overvagning af outsourcing samt sikring af dokumen-

tationen af outsourcing.
Der vil i 2022 ske en yderligere indsats for at modne outsour-

cing overvagningen, herunder kritisk outsourcing samt styrke

koncernstyringen pd omrédet.
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Persondataforordningen (GDPR)

Direktionerne i A/S Arbejdernes Landsbank og Vestjysk Bank
A/S har udpeget en databeskyttelsesradgiver (DPO) for at sikre
efterlevelse af de databeskyttelsesretlige regler.

Databeskyttelsesrddgiverens funktion er at rddgive koncer-
nens selskaber samt overvdge, at de databeskyttelsesretlige
regler efterleves, herunder at der er udarbejdet forretnings-
gange og etableret processer der sikrer, at persondataoplys-

ninger bliver behandlet i henhold til lovgivningen.

Databeskyttelsesrddgiveren i bdde A/S Arbejdernes Lands-
bank og Vestjysk Bank A/S er organisatorisk placeret i Com-
plianceafdelingen og er dermed en del af 2. forsvarslinje og

rapporterer uathengigt til direktion og bestyrelse.

Compliancerisici

Operationel risiko omfatter ogsé compliancerisici, der iden-
tificeres af compliancefunktionen. Compliancerisiko er risi-
koen for, at koncernen bliver pélagt retlige sanktioner eller
myndighedssanktioner eller lider gkonomiske tab eller for-
ringelse af omdemme som falge af manglende overholdelse af

lovgivning, markedsstandarder eller interne regelseet.

Compliancefunktionen har til formal at bisté ledelsen med at
sikre overholdelse af den geeldende lovgivning, markedsstan-
darder og interne regelset. Derved identificeres og mindskes
risikoen for, at koncernen og dens selskaber bliver pélagt sank-
tioner, lider tab af omdgmme, eller at kunder eller koncernens
selskaber lider veesentlige skonomiske tab. Compliancefunk-
tionen gennemgar lgbende de kritiske forretningsgange med
henblik pé vurdering af risici og anbefalinger til begreensning
af den enkelte risiko.

Hvidvaskrisici

Koncernen har stor fokus pé forebyggelse af hvidvask (AML),
herunder de risikobegreensende foranstaltninger, der skal
ivaerksaettes for at undga, at koncernens selskaber bliver mis-

brugt til hvidvask og finansiering af terrorisme.

AML-afdelingen under ledelse af den hvidvask-ansvarlige har
til formal at sikre, at koncernen og dens selskaber overholder
Lov om forebyggende foranstaltninger mod hvidvask og fi-
nansiering af terrorisme samt Forordning om pengeoverfarsel
og EU’s terrorforordninger. Den hvidvask-ansvarlige refererer
direkte til direktionen.

Medarbejdernes opmearksomhed og drvigenhed er en vigtig
del af veernet mod hvidvask, terrorfinansiering og brud péa
finansielle sanktioner. For at sikre, at medarbejdere har det
ngdvendige kendskab, har A/S Arbejdernes Landsbank i 2021

gennemfart et obligatorisk e-learningskursus i forebyggelse af

hvidvask, terrorfinansiering og brud pé finansielle sanktioner.
Medarbejderne i A/S Arbejdernes Landsbank har gennemgaet
forlgbet, som er afsluttet med en test, der skal bestds. Antal-
let af medarbejdere, der arbejder fuldtid med forebyggelse af
hvidvask, terrorfinansiering og brud pé finansielle sanktioner,

har veeret fortsat stigende i 2021.

Modelrisiko

Operationel risiko omfatter modelrisiko, der deekker over
risikoen for tab som folge af beslutninger, der hovedsagelig
baserer sig pa resultater fra modeller. De operationelle risici
opstér ved fejl i udvikling, gennemforelse eller anvendelse af
modeller og kan f.eks. skyldes fejl eller svagheder i det data-
grundlag, som modellen bygger pé.

IA/S Arbejdernes Landsbank anvendes egenudviklede model-
ler ved opgarelse af kreditrisikoen, og banken har et setup, der
sikrer styring og overvagning af modelrisikoen. Risikofunk-
tionen foretager lgbende kontrol og overvégning af model-
risikoen og udarbejder uathengig rapportering til bestyrelse

og direktion.

Der vil i 2022 ske en yderligere indsats for at modne styring

af modelrisici pd koncernniveau.

Produkter og serviceydelser

Risici forbundet med implementering af nye produkter og
serviceydelser identificeres og vurderes i henhold til de etab-
lerede interne processer forinden godkendelse i A/S Arbejder-

nes Landsbanks direktion og/eller bestyrelse.

Processen sikrer, at risiciene identificeres, vurderes og hand-
teres. A/S Arbejdernes Landsbank har nedsat en Pris- og Pro-
duktkomité som bl.a. skal sikre en tilstraekkelig analyse, stil-
lingtagen og involvering, inden der sker &endringer i bankens
udbud af produkter og serviceydelser. Vestjysk Bank A/S og
AL Finans A/S har etableret egne processer pa omradet.

Godkendelsesproceduren reguleres i koncernens selskabers

politikker pd omradet.
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