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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret for 1. januar - 31.
december 2014 for FOCUS finans ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hersholm, den 4. maj 2015
Direktion

Michael Ring Michel Goldin



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i FOCUS finans ApS
Pategning pa drsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for FOCUS finans ApS for regnskabséaret 1. januar - 31. december

2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet ud-
arbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har ud-
fort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om le-
delsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 1.
januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yder-

ligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Hellerup, den 4. maj 2015
Crowe Horwath.

Lasse Nergard
Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formél er at eje andele af andre selskaber eller dermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i dret
Selskabets resultatopgerelse for 2014 udviser et overskud pa kr. 2.356.328, og selskabets balance pr. 31.
december 2014 udviser en egenkapital pa kr. 6.955.828.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pévirke

selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FOCUS finans ApS for 2014 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1, undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og méaling
I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostning-
er, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages hen-
syn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten aflegges, og som be- eller af-
kreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration m.v.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-

skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger m.v.

Skat af drets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I balancen indregnes tilknyttede virksomheder til den forholdsmeessige andel af virksomhedernes ind-

re verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmessige veerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pé goodwill.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem anskaffelsesveerdi og dagsverdi af overtagne aktiver og for-
pligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastlaegges pa
baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 5 ar, og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og
lang indtjeningsprofil.

Den regnskabsmassige veerdi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over resultatopgerelsen i de
tilfeelde, hvor den regnskabsmessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoindtaegter fra den
virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Udbytte
Foresléet udbytte vises som en s&rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse

pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzelde, hvor opgerelse af skatte-
verdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat,
som folge af @ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt
en skattesats pd 22%.

Gealdsforpligtelser
Geld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.



Resultatopgoerelse
1. januar - 31. december 2014

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Note 2014 2013
kr. t.kr.
-19.682 -20
-19.682 =20
2.590.619 2.446
95.000 0
1 -363.414 -358
2.302.523 2.068
2 53.805 95
2.356.328 2.163
2.431.244 2.077
-74.916 86
2.356.328 2.163




Balance pr. 31. december 2014

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2014 2013
kr. t.kr
3 11.403.315 8.972
11.403.315 8.972
11.403.315 8.972
18.750 0
63.381 0
0 716
82.131 716
544.441 57
626.572 773
12.029.887 9.745




Balance pr. 31. december 2014

Note 2014 2013
kr. t.kr

Passiver
Selskabskapital 125.000 125
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 6.803.315 4.372
Overfort resultat 27.513 103
Egenkapital 4 6.955.828 4.600
Ansvarlig lanekapital 8 1.000.000 1.000
Langfristede geeldsforpligtelser 5 1.000.000 1.000
Geld til tilknyttede virksomheder 40.236 70
Selskabsskat 0 246
Anden geeld 4.033.823 3.829
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.074.059 4.145
Galdsforpligtelser i alt 5.074.059 5.145
Passiver i alt 12.029.887 9.745
Eventualposter m.v. 7
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6
Andre forhold i &rsrapporten 8
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Noter til Arsrapporten
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Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

11

2014 2013
kr. t.kr.

0 1
363.414 357
363.414 358

0 -95

-63.381 0
9.576 0
-53.805 -95




Noter til Arsrapporten
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2014
kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2014 4.600.000
Tilgang i arets lob 0
Afgang i arets lob 0
Kostpris 31. december 2014 4.600.000
Verdireguleringer 1. januar 2014 4.372.071
Arets resultat 2.727.669
Udbytte til moderselskabet -159.375
Afskrivning p& goodwill -137.050
Veardireguleringer 31. december 2014 6.803.315
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2014 11.403.315
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig séledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
FOCUS leasing A/S Horsholm 52,00%
FOCUS flex leasing A/S Heorsholm 63,75%
Egenkapital
Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre Overfort
Selskabskapital vaerdis metode resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2014 125.000 4.372.071 102.429 4.599.500
Arets resultat 0 2.431.244 -74.916 2.356.328
Egenkapital 31. december
2014 125.000 6.803.315 27.513 6.955.828
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Noter til Arsrapporten

5 Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2014 2014 naste ar efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 1.000.000 1.000.000 0 0
1.000.000 1.000.000 0 0

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for tilknyttede virksomheders engagement med pengeinstitutter har selskabet afgivet
selvskyldnerkaution samt stillet aktier i tilknyttede virksomheder til bogfert verdi pa kr. 11,3 mio. til
sikkerhed.

7 Eventualposter m.v.

Selskabet hafter solidarisk for sambeskattede selskabers selskabsskat.

8 Andre forhold i rsrapporten

Ansvarlig lanekapital

Der er ydet ansvarlig lanekapital til selskabet, der er forrentet pa markedsmaessige vilkar. Den
ansvarlige l&nekapital pa kr.1 mio. kan af langiver opsiges med 24 méneders varsel. Lanet treeder
tilbage for selskabets avrige kreditorer.
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