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L edelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2021 for JN Nielsen
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2021.

L edel sesheretningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Glostrup, den 21. april 2022

Direktion

Jakob Nielsen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjeren i JN Nielsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for JN Nielsen Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgaerelse, noter og anvendt regnskabspraksis
for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet
udarbejdes efter &rsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021, af resultatet af koncernens og selskabets aktivite-
ter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaddende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nagmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstragkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsensansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmel se med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vores mdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vassent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, altid
vil afdaskke vassentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fgjl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske bedutninger, som regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa dis-
serisici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

. Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af koncernens og sel skabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evnetil at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i voresre-
visionspategning gere opmegrksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet €eller, hvis
sédanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lamngere kan fortsadte driften.

. Tager vi tilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Opnar vi tilstragkkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-
sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at |asse |edel sesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vassentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesheretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsdovens krav. Vi har ikke fundet
vassentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Kgbenhavn, den 21. april 2022

BUUS JENSEN

Statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 16 11 90 40

Lotte Ngrskov Michael Markussen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne32825 mne34295
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

JN Nielsen Holding ApS

c/o Werd ApS

Sydvestve] 55

2600 Glostrup

CVR-nr.: 10151112

Stiftet: 30. oktober 2003
Hjemsted: Glostrup

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Jakob Nielsen

BUUS JENSEN, Statsautoriserede revisorer

WERD ApS, Glostrup

WERD Partner ApS, Glostrup

JINTB Invest ApS, Glostrup

Global Supply Solution HK Limited, Hong Kong
Sydvestvej 55 ApS, Glostrup

TAJA Consolidated ApS, Glostrup
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopger else:
Bruttofortjeneste 78.406 41.839 15.660 20.137 35.275
Resultat af primaea drift 54.672 27.194 1.933 3.072 19.166
Finansielle poster, netto 2.765 3.711 1.474 -2.392 59
Arets resultat 43.612 23.423 2.493 -313 14.549
Balance:
Balancesum 181.442 120.333 87.527 86.008 88.990
Investeringer i materielle anlasgsaktiver 2.377 1.442 0 7.997 597
Egenkapital 97.704 54.893 32.690 30.251 33.565
Pengestr gmme:
Driftsaktivitet 17.037 1.580 10.200 -9.167 28.545
I nvesteringsaktivitet -11.598 -794 0 -6.793 910
Finansieringsaktivitet -7.724 -3.265 516 -2.851 -6.213
Pengestremmei alt -2.285 -2.479 10.716 -18.811 23.242
M edarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 31 18 14 12 16
Nggletal i %:
Likviditetsgrad 221,2 197,5 172,6 1454 1175
Soliditetsgrad 43,0 39,7 36,5 32,9 34,4
Egenkapitalforrentning 43,4 42,8 12,3 2,3 43,8

Beregningen af hoved- og nggletal falger Finansforeningens anbefalinger.
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L edelsesberetning

Koncer nens vaesentligste aktiviteter
Koncernens vassentligste formd er handel med IT hardware, herunder server storage og netvaarksprodukter, og
dermed bedlagtet virksomhed.

M oderselskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere & bestdet af at vage holdingselskab samt at drive
konsulentvirksomhed, investering, handel og dermed beslaggtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Det ordinaare resultat efter skat udger 27.296 t.kr. mod 17.028 t.kr. sidste ar. Udviklingen skal sammenholdes med,
at koncernen i arsrapporten for 2020 forventede et resultat for 2021 i niveauet tilsvarende sidste ar. Ledelsen anser
arets resultat for meget tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
Koncernen vil i lighed med tidligere & fokusere pa handel med it-hardware og besl aagtede produkter.

Som et led i udviklingen af koncernen, vil produktportefaljen Igbende blive vurderet siledes at kundernes behov til
stadighed kan opfyldes, blandt andet ved tilpasning af logistikfaciliteter, sdledes at kundernes gnsker og behov
imgdekommes og deres forventninger imgdeses.

| lighed med dette vil selskabet soge at tilpasse logistikfaciliteterne, sdledes at kundernes ensker og behov
imadekommes og deres forventninger overgas.

For det kommende ar forventes et resultat pa niveau med dette ars resultat

Miljgforhold

Det er koncernens politik at beskytte miljoet og klimaet systematisk og proaktivt i koncernens daglige
forretningsaktiviteter gennem udvikling af produktionsmetoder og produkter, uddannelse af medarbejdere og
pavirkning af leveranderer og interessenter.

Saxligerisic

Valutarisici

Koncernens varekgb og varesalg foretages for en vassentlig andel i udlandet. Koncernen er som konsekvens heraf
eksponeret for valutarisici.

Der indgés ikke spekulative val utapositioner i koncernen.

Kreditrisici
Koncernens politik for padragelse af kreditrisici medferer, at kunder og andre samarbejdspartnere lgbende
kreditvurderes.

Begivenheder efter regnskabsar ets udlgb
Efter regnskabsdrets afdutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle
stilling veesentligt.
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Resultatopger else 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Bruttofortjeneste 78.406 41.839 -72 -54
Vaadiregulering af
investeringse endomme 2.319 1.387 0 0
1 Personaleomkostninger -19.788 -11.498 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaggsaktiver -6.265 -4.534 0 0
Driftsresultat 54.672 27.194 -72 -54
Indtegter af kapitalandelei tilknyttede
virksomheder 0 0 24.686 13.436
Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 570 247
Andre finansielle indtaggter 4.480 4.963 2.860 3.960
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 317 0 317
2 @vrigefinansielle omkostninger -1.715 -1.569 -12 -51
Resultat for skat 57.437 30.905 28.032 17.855
3  Skat af aretsresultat -13.825 -7.482 -736 -827
4 Aretsresultat 43.612 23.423 27.296 17.028
Koncernens resultat fordeler sig
sdledes:
Anpartshavere i JN Nielsen Holding
ApS 27.296 17.028
Minoritetsinteresser 16.316 6.395
43.612 23.423
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern M odervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Anlaggsaktiver
5 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser,
varemagker samt lignende rettigheder 0 0 0 0
6 Goodwill 7.843 2.692 0 0
Immaterielle anlagysaktiver i alt 7.843 2.692
7  Grunde og bygninger 15.208 15.726 0 0
8 Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 1.871 1.132 0 0
9 Investeringsejendomme 21.000 8.395 0 0
Materielle anlaggsaktiver i alt 38.079 25.253 0 0
10 Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 0 0 33.200 18.178
11 Deposita 162 0 0 0
Finansielle anlasgsaktiver i alt 162 0 33.200 18.178
Anlasgsaktiver i alt 46.084 27.945 33.200 18.178
Omsagtningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 50.782 35.493 0 0
Forudbetalinger for varer 20.260 6.364 0 0
Varebeholdninger i alt 71.042 41.857
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 23.850 22.937 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 22.918 10.499
Tilgodehavende sel skabsskat 0 0 0 581
Andre tilgodehavender 5.129 475 0 400
12 Periodeafgraansningsposter 35 57 0 0
Tilgodehavender i alt 29.014 23.469 22918 11.480
Andre vaadipapirer og kapitalandele 21.914 17.822 21.914 17.822
Vaadipapirer i alt 21.914 17.822 21.914 17.822
Likvide beholdninger 13.388 9.240 281 273
Omsagningsaktiver i alt 135.358 92.388 45.113 29.575
Aktiver i alt 181.442 120.333 78.313 47.753
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Balance 31. december

Passiver
Koncern M odervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 125 125 125 125
Overfort resultat 77.890 47.598 72.890 44.006
Fored &et udbytte for regnskabsaret 0 0 5.000 3.592
Egenkapital fer minoritetsinteresser 78.015 47.723 78.015 47.723
Minoritetsinteresser 19.689 7.170 0 0
Egenkapital i alt 97.704 54.893 78.015 47.723
Hensatte forpligtelser
Hensadtel ser til udskudt skat 823 291
Hensatte forpligtelser i alt 823 291
Gaddsforpligtelser
13 Gadd til realkreditinstitutter 18.372 12.519 0 0
14 Gadd til pengeingtitutter 3.341 5.841 0 0
15 Leasingforpligtelser 0 0 0 0
16 Anden gadd 0 0 0 0
Langfristede gaddsforpligtelser i alt 21.713 18.360 0 0
Kortfristet del af langfristet gedd 4573 4,520 0 0
Gadd til pengeingtitutter 38.028 27.503 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 9.437 10.930 0 0
Gadd til tilknyttede virksomheder 0 0 8 0
Sel skabsskat 205 1.409 182 0
Anden gadd 8.959 2.427 108 30
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt 61.202 46.789 298 30
Gaddsforpligtelser i alt 82.915 65.149 298 30
Passiver i alt 181.442 120.333 78.313 47.753
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Balance 31. december

Passiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2021 2020 2021 2020

17 Oplysninger om dagsvaer di

18 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
19 Eventualposter

20 Neertstdende parter
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Egenkapitalopger else for koncernen

Foresldet udbyt-

Virksomhedska-  Overfart resul- tefor regnskabss  Minoritetsinte-
pital tat aret r esser | alt
Egenkapital 1. januar 2020 125 30.570 1.220 775 32.690
Udloddet udbytte 0 0 -1.220 0 -1.220
Arets overfarte overskud
eller underskud 0 17.028 6.395 23.423
Egenkapital 1. januar 2021 125 47.598 7.170 54.893
Arets overfarte overskud
eller underskud 0 27.296 0 16.316 43.612
Andele af
kapitalreguleringer 0 2.996 0 -3.797 -801
125 77.890 0 19.689 97.704
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Egenkapitalopger else for moder virksomheden

Foresl et udbyt-

Virksomhedska-  Overfert resul- tefor regnskabs-
pital tat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2020 125 30.570 1.220 31.915
Udloddet udbytte 0 0 -1.220 -1.220
Arets overfarte overskud eller underskud 0 13.436 3.592 17.028
Egenkapital 1. januar 2021 125 44.006 3.592 47.723
Udloddet udbytte 0 -3.592 -3.592
Arets overfarte overskud eller underskud 22.296 5.000 27.296
Andel af kapitalreguleringer 6.588 0 6.588
125 72.890 5.000 78.015
JIN Nielsen Holding ApS - Arsrapport for 2021 13



Pengestr gmsopger else 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2021 2020
Aretsresultat 43.612 23.423
21 Reguleringer 15.006 7.235
22 /Endringi driftskapital -29.852 -27.134
Pengestrgmme fra drift fer finansielle poster 28.766 3.524
Renteindbetalinger og lignende 4.481 4.963
Renteudbetalinger og lignende -1.714 -1.569
Pengestrgm fra ordinag drift 31.533 6.918
Betalt sel skabsskat -14.496 -5.338
Pengestr gmme fra driftsaktivitet 17.037 1.580
Kb af materielle anlaggsaktiver -12.663 -1.442
Salg af materielle anlagysaktiver 1.065 648
Pengestr gmme fra investeringsaktivitet -11.598 -794
Optagelse af langfristet gadd 6.031 0
Afdrag palangfristet gedd -2.625 -2.045
Andel vedrgrende minoritetsinteresser -7.538 0
Udbetalt udbytte -3.592 -1.220
Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet -7.724 -3.265
Andringi likvider -2.285 -2.479
Likvider 1. januar 2021 -441 2.038
Likvider 31. december 2021 -2.726 -441
Likvider
Likvide beholdninger 13.388 9.240
Kortfristet gadd til pengeinstitutter -38.028 -27.503
Vaadipapirer 21.914 17.822
Likvider 31. december 2021 -2.726 -441
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Noter

Per sonaleomkostninger

Lgnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til socia sikring

Gennemsnitligt antal beskedtigede medarbejdere

@vrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat

Fordag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret
Overfarestil overfert resultat

Disponeret i alt

Koncern

2021 2020
18.466 10.597
1.137 796
185 105
19.788 11.498
31 18

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
1.715 1.569 12 51
1.715 1.569 12 51
13.825 7.482 736 827
13.825 7.482 736 827

Modervirksomhed
2021 2020
5.000 3.592
22.296 13.436
27.296 17.028
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Noter

Koncern
31/12 2021 31/12 2020

5. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt lignen-
derettigheder
Kostpris 1. januar 2021 623 623
Afgang i arets|gb -623 0
Kostpris 31. december 2021 0 623
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -623 -623
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaandede aktiver 623 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 0 -623
6. Goodwill
Kostpris 1. januar 2021 23.001 23.001
Tilgang i aretslgb 10.326 0
Kostpris 31. december 2021 33.327 23.001
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -20.309 -16.722
Arets af skrivninger -5.175 -3.587
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -25.484 -20.309
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 7.843 2.692
7. Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2021 20.025 20.025
Kostpris 31. december 2021 20.025 20.025
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -4.299 -3.781
Arets afskrivninger -518 -518
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -4.817 -4.299
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 15.208 15.726
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Noter

Koncern
31/12 2021 31/12 2020

Andre anlegg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2021 2.808 2.504
Tilgang i aretslab 2.377 1.442
Afgangi aretslgb -1.776 -1.138
Kostpris 31. december 2021 3.409 2.808
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -1.676 -1.737
Arets af skrivninger -572 -429
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaandede aktiver 710 490
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -1.538 -1.676
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 1.871 1.132
Leasede aktiver indgdr med en regnskabsmaessig vaardi pa 1.840 1.108

I nvesteringsejendomme

Kostpris 1. januar 2021 6.421 6.421
Tilgang i aretslab 10.286 0
Kostpris 31. december 2021 16.707 6.421
Regulering til dagsvaardi 1. januar 2021 1.974 587
Arets regulering til dagsvaadi 2.319 1.387
Regulering til dagsveerdi 31. december 2021 4.293 1.974
Regnskabsmaessig veer di 31. december 2021 21.000 8.395

Ved opgarelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede |ejeindtasgter ved fuld
udlgining af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdel sesomkostninger fratraskkes.
Den herefter beregnede vaadi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en passende periode samt forventede
omkostninger til indretning og sterre vedligeholdelsesarbejder mv., ligesom deposita og forudbetalt lgje til-

laegges.

Salgsvaadierne er fastsat pa baggrund af eksterne maegleres bedgmmelser af markedsniveauet, i det selskabets
elendomme alle handles pa et aktivt K gbenhavnermarked.

Den anvendte vaadiansadtel sesmetode er usandret i forhold til sidste &r.
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Noter

Modervirksomhed
31/12 2021 31/12 2020

10. Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2021 19.646 19.646
Tilgang i aretslab 5.023 0
Kostpris 31. december 2021 24.669 19.646
Opskrivninger 1. januar 2021 10.567 -725
Aretsresultat fer afskrivninger pa goodwill 25477 13.792
Udbytte -21.275 -2.500
Andre kapitalbevasgelser 1 6.588 0
Opskrivninger 31. december 2021 21.357 10.567
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2021 -12.035 -11.679
Arets afskrivninger p& goodwill -791 -356
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2021 -12.826 -12.035
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 33.200 18.178
| regnskabsposten indgar goodwill med 0 0
| "Tilgang i dretslgb" indgér goodwill med 524 0

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
WERD ApS Glostrup 50 %
WERD Partner ApS Glostrup 25 %
JINTB Invest ApS Glostrup 51 %
Globa Supply Solution HK Limited Hong Kong 50 %
Sydvestve] 55 ApS Glostrup 62,5 %
TAJA Consolidated ApS Glostrup 255 %
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Noter

Koncern
31/12 2021 31/12 2020

11. Deposita
Kostpris 1. januar 2021 0 0
Tilgang i aretslab 162 0
Afgangi aretslgb 0 0
Kostpris 31. december 2021 162 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 162 0
12.  Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger 35 57
35 57
13.  Gadd til realkreditinstitutter
Gadd til realkreditingtitutter i alt 19.101 13.070
Heraf forfalder inden for 1 &r -729 -551
18.372 12.519
Andel af gadd, der forfalder efter 5 & 15.457 10.316
14. Gadd til pengeinstitutter
Gadd til pengeingtitutter i alt 5.841 8.341
Heraf forfalder inden for 1 & -2.500 -2.500
3.341 5.841
Andel af gadd, der forfalder efter 5 ar 0 0
15. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 1.344 697
Heraf forfalder inden for 1 &r -1.344 -697
0 0
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Noter

16.

17.

18.

Koncern
31/12 2021 31/12 2020
Anden gadd
Anden gadd i alt 0 71
Heraf forfalder inden for 1 & 0 -771
Anden gadd i alt 0 0
Andel af gadd, der forfalder efter 5 ar 0 0
Oplysninger om dagsveer di
Koncern og moder virksomhed
Investerings Barsnoterede
g endomme vaerdipapirer
Dagsvaadi 31. december 2021 21.000 21.914
Arets andringer af dagsvaadi indregnet i resultatopgerelsen 2.319 2.755

Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for gedd til reakreditinstitutter, 19.109 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaadi pr. 31. december 2021 udger 36.207 t.kr.

Til sikkerhed for gadd/bankgaranti tillet af pengeinstitut, 9.550 t.kr., er likvide beholdninger t.kr. 2.485 lagt
til sikkerhed.

Koncernen deponeret gerpantebreve pai alt 3.200 t.kr. til sikkerhed for bankgadd. Ejerpantebrevene giver
pant i grunde og bygninger med regnskabsmeaessig veadi pat.kr. 15.207.

Til sikkerhed for gadd til koncernens pengeinstitut har koncernen stillet virksomhedspant pa nominelt 25.000
t.kr. Virksomhedspantet omfatter felgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaardi pé balancedagen udger:

t.kr.
V arebehol dninger 40.586
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 23.850
Materielle anlsgysaktiver 31

Andre anlaggy, driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmeessige vaardi pr. 31. december 2021 udger
1.840 t.kr., jeavnfar note , er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31. december 2021
udger 1.344 t.kr.
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Noter

19.

20.

21.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Leasingforpligtel ser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har koncernen indgaet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydel se pa 450 t.kr.

Kautionsforpligtel ser:

Koncernselskaberne har kautioneret for tilknyttede virksomheders banklan. Den samlede bankgadd udger pr.
31. december 2021 i alt 43.869 t.kr.

Garantiforpligtel ser og andre eventualforpligtel ser:

Koncernen har via sit pengeingtitut afgivet bankgaranti pa 9.550 t.kr. vedrarende tiltrédte kabsaftaler, hvor
investeringsejendommene farst klarmeldesi 2022.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hagfter ubegramset og solidarisk med de
avrige sambeskattede selskaber for den samlede sel skabsskat.

Selskabet hadter ubegramset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtel ser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Hadtelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret
maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at selskabets had -
telse udger et andet bel gb.

Neertstaende parter
Bestemmende indflydelse
Jakob Nielsen, 1801 Frederiksberg, Danmark Hovedaktionaer

Transaktioner

Koncernen har i regnskabsaret haft interne transaktioner vedrarende varesalg og -kab, lenninger,
husleje, finansiering og forrentning heraf. Transaktionerne er foregaet pd markedsmaessige vilkar.

Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver 3.946 3.147
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Noter

Andre finansielle indtaggter -4.480 -4.963
@vrige finansielle omkostninger 1.714 1.569
Skat af arets resultat 13.826 7.482

15.006 7.235

22.  /Andringi driftskapital

AEndring i varebeholdninger -29.183 -18.322
Andring i tilgodehavender -5.706 -14.239
AEndring i leverandergadd og anden gadd 5.037 5.427

-29.852 -27.134
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for IN Nielsen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste & og aflasgges i danske kroner.

Gener elt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaardireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af andrede regnskabsmasssige skan af belab,
der tidligere har vaget indregnet i resultatopgerel sen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti
vets vaadi kan méles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil frag& koncernen, og
forpligtel sens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be
skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
laeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles
kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtel sens | gbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaggges,
og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis va-
lutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaadireguleringerne direkte pa egenkapitalen
i en dagsvaadireserve.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaae poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-
len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gad dsforpligtel sens opstaen eller

indregning i seneste &rsregnskab indregnesi resultatopgerel sen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaggsaktiver, der er kebt i fremmed valuta mélestil kursen pa transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vage selvstamdige
enheder. Resultatopgerel serne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes
til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveardireserven. Dette gedder ogsa
kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valuta-
kurser.

Kursregulering af mellemvagrender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den samlede
investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveadireserven. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og valutakurstab pé 1&n og afledte finansielle instrumenter, som er indgaet til kurssikring af selv-
staendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaae poster til
balancedagens kurs. Ikke-monetaare poster omregnes til kursen pa anskaffel sestidspunktet eller pa tidspunktet for ef
terfglgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs, idet
poster afledt af ikke-monetaare poster dog omregnes til historiske kurser for den ikke-monetaere post.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden JN Nielsen Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori JN
Nielsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne el-ler p& anden méde har
bestemmende indflydel se.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders arsregn-
skaber ved sammenlaggning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
handelsvaardi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgéar i koncernens resultat og
egenkapital, men prassenteres separat.

Keb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapitalen som
en transaktion mellem kapitalgjere.

Kapitalandele i associerede virksomheder méles i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
vaadi opgjort efter modersel skabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede koncernin-
terne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de associerede virksomheders re-
sultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfadlesskaber indregnesi koncernregnskabet linje for linje.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinter esser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultatdisponerin-
gen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirksomhedens kapitaleje-
re.

Resultatopgarel sen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, aandring i lagre af faardigvarer og varer under fremstilling, arbejde ud-
fort for egen regning og opfart under aktiver, andre driftsindtasgter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsagning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomszetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaggten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsagningen indregnes eks-
klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjad pematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskyd
ning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de
bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Vaxdiregulering af investeringsejendomme

Vaadiregulering af investeringsejendomme indeholder vaadireguleringer af g endomme til dagsveadi samt ge
vinst/tab ved afhaandel se af gendomme.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social

sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarel ser fra offentlige
myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger samt fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og ma-
terielle anlaggsaktiver.

Finansielle indtasgter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtaggter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgarel ser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopgarel se indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og tillaeg
af negativ goodwill.

Skat af aretsresultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og sadring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henferestil arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte
i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Selskabet er ad-
ministrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyn-
dighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningshidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlasgsaktiver
Udviklingspr oj ekter, patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af skrives linesat
over den resterende patentperiode, og licenser af skrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 &r.

Goodwill

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives over den vur-
derede gkonomiske levetid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer med de enkelte forretningsomrader.
Goodwill afskrives lineaat over afskrivningsperioden, der er mellem 5 og 25 &r. Afskrivningsperioden er fastsat med
udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er laagst for strategisk erhvervede virksomheder med en stagk
markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

JIN Nielsen Holding ApS - Arsrapport for 2021 26



Anvendt regnskabspraksis

M aterielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleag af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede afskrivninger
og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmasssige, uafhaangige vurderinger af dagsvaardien. Nettoopskriv-
ninger ved dagsvaardiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt skat og bindes pa en saa-
lig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaardireguleringer indregnesi resultatopgarel sen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillasg af opskrivninger til dagsveerdi og med fradrag af eventuel forventet
restvaardi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restveadien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og re-

vurderes arligt. Overstiger restvaardien aktivets regnskabbsmaessige vaadi, opharer afskrivningen.

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrgrende opskrivninger indreg
nes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaggsaktiver malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaadi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaadien fastsadtes pa anskaffel sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaardien aktivets

regnskabsmaessige vaadi, opherer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaadien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som en an
dring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdelesi separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte
bestanddel e er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en veesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineazre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 &
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-5&

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 & indregnes i anskaffel seséret som omkostninger i resultatopgerel sen.

Fortjeneste eller tab ved afhaandelse af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnesii re
sultatopgarel sen under af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

L easingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlagysaktiver, hvor koncernen har alle vassentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste vaardi af dagsveardi og
nutidsvaardien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne ren-
tefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt |easede aktiver behandles herefter
som gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaddsforpligtel se, og leasingydel sens rentedel
indregnes over kontraktens lagbetid i resultatopgarel sen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Y delser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lgjeaftaler indregnes i resultatopgarel sen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede forpligtelse vedraren
de operationelle leasingaftaler og |ejeaftaler oplyses under eventual poster.

I nvesteringsejendomme
Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter gjendommenes kegbspris og eventuelle
direkte tilknyttede omkostninger.

I nvesteringsejendomme méles efterfelgende ejendom for ejendom til en skennet dagsvaardi. Ejendommene vaardian-
sates ud fra en afkastbaseret model, hvor forventede fremtidige pengestremme for det kommende & sammen med et
afkastkrav er fastsat af en ekstern valuar danner grundlag for jendommenes dagsvaadi. Den anvendte vaardiansad-
telsesmodel er uaandret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilfarer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaffelsestids-
punktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillasgges kostprisen som en forbedring. Omkost-
ninger, der ikke tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, indregnes i resultatopgearel sen un-
der "omkostninger vedrgrende investeringsejendomme”.

I nvesteringsejendomme har som @vrige materielle anlaggsaktiver, bortset fra grunde, en begramnset levetid. Den vaa-
diforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom foraddes, afspejles i investeringsejendom-
mens |gbende maling til dagsveardi. Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendom-
mens brugstid.

Vaxdireguleringer indregnesi resultatopgarel sen under posten "veadireguleringer af g endomme”.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaadis metode. Indre vaardis metode an-
vendes som en konsolideringsmetode.
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| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmasssige andel af virksomhedens regn-
skabsmaessige indre vaadi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillagg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillagg eller fradrag af resterende veardi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerel sen ved kabet af kapitalan-
delen. Vedrarer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtesgtsferes negativ goodwill ferst, nér
eventualforpligtel serne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomréder. Koncerngoodwill afskrives linesat over afskrivningsperioden, der udger
5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder
med en staak markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmasssig negativ indre vaardi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dagkke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel ser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaadis metode i det omfang, den regnskabsmasssige vaardi overstiger kostprisen. Udbytter
fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naarvagrende arsrapport, bindes ikke pa
opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapital bevasgel ser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffel sestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes frem til af stael sestidspunktet.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, sammenlasgningsmetoden eller bogfert veardi metoden, jf.
beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita
Depositamdles til amortiseret kostpris og udgares af huslejedeposita mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaardien lavere end
kostprisen, nedskrivestil denne lavere vaadi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sespris med tillasg af hjemtagel sesom-
kostninger.

Kostpris for fremstillede feardigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjadpemateriaer, di-
rekte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Laneomkostninger indregnesikke i kostpri-
sen.
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Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgares som salgssum med fradrag af savel faardiggerel sesomkost-
ninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaardien fastsadtes under hensynta-
gen til omsadtelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel veadi.

Der nedskrives til nettorealisationsvagrdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har valgt at an-
vende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der
skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaae indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaadiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er vaardiforringet, foretages nedskrivning paindividuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaardiforringelse paindividuelt niveau, vurde-
res pa portefaljeniveau for objektiv indikation for veardiforringelse. Portefaljerne baseres primeaat pa& debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med sel skabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De objek-
tive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaardi af tilgodehavender og nutidsveerdien af
de forventede pengestremme, herunder realisationsveadi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonte-
ringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefdlje.

Periodeafgr ansningsposter
Periodeafgraansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgen
de regnskabsdr.

Ve dipapirer og kapitalandele

Vaadipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsagtningsaktiver, bestar af begrsnoterede aktier og obligatio-
ner, der males til dagsveadi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele méles til kostpris. Der foretages ned-
skrivning til genindvindingsvaardien, sfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbehol dninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saaskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

JN Nielsen Holding ApS hadter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat
temyndighederne.
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Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets skatteplig
tigeindkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat malestil nettorealisationsvaadi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil vaare gaddende, nér den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge
af eandringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sberettiget skattemaessigt underskud, males til den vea-
di, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modreg-
ning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver
males til nettorealisationsveadi.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gaddsforpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfaglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaadi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-
nelle vazrdi indregnesi resultatopgerel sen over |aneperioden.

Gadd til reakreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1&
nets restgadd. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgedd beregnet som lanets underliggende kon-
tantvaardi pa |aneoptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregule-
ring pa optagel sestidspunktet.

| finansielle forpligtel ser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtel se pa finansielle leasingkontrakter.

Gaddsforpligtel ser vedrarende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

@vrige gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden gadd, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Pengestremsopgerel se

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndel se og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestramme er indeholdt i
pengestremsopgerel sen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. |
pengestramsopgerelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og
pengestrgmme vedrarende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestr gmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt sel skabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes un-der ” Renteindtaggter og
udbytter, modtaget”.

Pengestr gmme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og aktivite
ter samt kb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaggsaktiver.

Pengestr gmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aandringer i starrelse eller ssmmensagning af koncernens selskabs
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebagende gedd og betaling af udbytte
til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gadd til pengeingtitutter samt kortfristede veadipa-
pirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsadtes til likvide beholdninger, og hvorpa der
kun er ubetydelige risici for vaadiaandringer.
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