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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. september 2020 - 31.
august 2021 for Focus Nordic Denmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2021 samt af resulta-

tet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. september 2020 - 31. august 2021.

Der treeffes pa generalforsamlingen den 7. december 2021 beslutning om, at arsregnskabet for 2021/22
og fremover ikke skal revideres. Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision for
op-fyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redovre, den 7. december 2021

Direktion

Mikael Westheimer

administrerende direkter

Bestyrelse
Thomas Folke Wernbo Knut-Andreas Aronsen Mikael Westheimer
bestyrelsesformand bestyrelsesmedlem bestyrelsesmedlem
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzeren i Focus Nordic Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Focus Nordic Denmark A/S for regnskabsaret 1. september 2020 - 31.
august 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. august 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
september 2020 - 31. august 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 7. december 2021

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Kim Kjellberg
statsautoriseret revisor
mne29452
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Selskabsoplysninger
Selskabet Focus Nordic Denmark A/S
Erhvervsvej 30
2610 Redovre
CVR-nr.: 28952112
Stiftet: 15. december 1969
Hjemsted: Radovre
Regnskabsar: 1. september - 31. august
Bestyrelse Thomas Folke Wernbo, bestyrelsesformand
Knut-Andreas Aronsen, bestyrelsesmedlem
Mikael Westheimer, bestyrelsesmedlem
Direktion Mikael Westheimer, administrerende direktor
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn @
Bankforbindelse Danske Bank Corporate Banking DK, Holmens Kanal 2, 1060
Kebenhavn K
Modervirksomhed Focus Nordic AB
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet af salgsservice for de gvrige selskaber i koncernen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttotab udger -118 kr. mod 130.723 kr. sidste &r. Det ordinare resultat efter skat udger 27.258 kr.
mod 39.712 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Selskabet har i lebet af sidste og indeverende regnskabsar flyttet deres aktivitet til den danske filial,
hvorfor der ingen aktivitet har vaeret i regnskabséaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Focus Nordic Denmark A/S er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belab, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar

mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregn-
skab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og -omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktiviteter.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
-tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de
beleb, der vedrerer regnskabséaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet

udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. september - 31. august

2020721 2019/20
Note kr. kr.
Bruttotab -118 130.723
Distributionsomkostninger 3.032 -120.449
Administrationsomkostninger -2.950 3.796
Driftsresultat -36 14.070
2 Andre finansielle indtegter 35.641 38.576
Ovrige finansielle omkostninger -425 -1.383
Resultat for skat 35.180 51.263
3 Skat af arets resultat -7.922 -11.551
Arets resultat 27.258 39.712
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 27.258 39.712
Disponeret i alt 27.258 39.712
Focus Nordic Denmark A/S - Arsrapport for 2020/21 10
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Balance 31. august

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 42.229
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.253.082 1.297.157
Udskudte skatteaktiver 0 3.236
Tilgodehavende selskabsskat 85.528 21.528
Andre tilgodehavender 14.545 14.545
Tilgodehavender i alt 1.353.155 1.378.695
Omsztningsaktiver i alt 1.353.155 1.378.695
Aktiver i alt 1.353.155 1.378.695
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Penneo dokumentnegle: EOGU3-8YD52-EZ1X7-7KPMV-45K20-HK5KP



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. august

Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat 348.219 320.961
Egenkapital i alt 1.348.219 1.320.961
Gealdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 250 181
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 0 3.391
Selskabsskat 4.686 0
Anden geeld 0 54.162
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.936 57.734
Geldsforpligtelser i alt 4.936 57.734
Passiver i alt 1.353.155 1.378.695

1 Medarbejderforhold

4 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgoerelse

Virksomhedska- Overfort resul-

pital tat I alt
kr. kr. kr.

Egenkapital 1. september 2020 1.000.000 320.961 1.320.961
Arets overforte overskud eller underskud 0 27.258 27.258
1.000.000 348.219 1.348.219
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Noter

2020/21 2019/20
kr. kr.

1.  Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 0 7

2.  Andre finansielle indtaegter

Renter, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse 0 898
Renter, tilknyttet virksomhed 35.641 37.601
Skattefrie renter 0 77
35.641 38.576

3.  Skat af drets resultat
Skat af arets resultat 4.686 10.472
Arets regulering af udskudt skat 3.236 1.079
7.922 11.551

4. Neertstiende parter

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Focus Nordic AB, Bergsjodalen 48, 415 23
Goteborg, Sverige.

Koncernregnskabet for Focus Nordic AB kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.
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