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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for Odense Sport & Event A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af

EU og yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens
og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultater og selskabets finansielle stilling og den
finansielle stilling som helhed for de virksomheder, der er omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse
af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og selskabet star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 17. marts 2023

Direktion

Enrico Malmkvist Augustinus Jacob Bak Holst

Administrerende direktar @Jkonomidirektgr

Bestyrelse

Niels Thorborg Erik Laumand Thomas Christensen
Formand Neestformand

Claus Westenskov Eder Andreas Bgattger

Medarbejderrepraesentant



Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne 1 Odense Sport & Event A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Odense Sport & Event A/S for regnskabsaret
01.01.2022 - 31.12.2022, der omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial

Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernen og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af koncernen og selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 i overensstemmelse med International Financial

Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav
i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samtat udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at ggre dette.



Revisors ansvar for revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet

Vores mdl er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne

treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disserisici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at

koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsette driften.



Den uafhangige revisors erklaeringer

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og drsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at

indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.



Den uathangige revisors erklaringer

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi

har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 17. marts 2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Heino Hyllested Tholsgaard
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34511



Ledelsesberetning

Virksomhedens hovedaktivitet

Koncernen

Odense Sport & Event A/S blev stiftet i 2006 som en fusion mellem Odense Congress Center A/S og Odense
Boldklub A/S.

Missionen i Odense Sport & Event A/S er at begejstre gennem oplevelser, og det sker hver dag aret rundt,
nar koncernen byder indenfor til et bredt udvalg af oplevelser. Det kan vere til messer, kongresser,
konferencer, udstillinger og mgder, ligesom det kan vere i forbindelse med hotelovernatninger, shows,

topfodbold og store musikalske oplevelser.

Koncernoversigt

Odense Sport &
Event A/S

Stella Maris Hotel
de Luxe A/S

100%

Live Culture A/S Smag & Smil A/S 3C Hojstrup A/S
100 % 100% 100 %

Ledelsesberetning

Udvikling 1 aktiviteter

2022 er for Odense Sport & Event kendetegnet ved et ar delt i 2 halvlege. 1. halvleg dekkende januar og
februar var fortsat markant praeget af nedlukning og manglende aktiviteter, resultatet for den periode er
voldsomt negativt. 2. halvleg deekkende marts — december har veret tilfredsstillende og iser turisme benet

har vist flotte resultater for 2022. Koncernen har via de 5 ben haft kontakt til ca. 700.000 gester.



I forhold til 2019 som er seneste ikke corona pavirkede regnskabsar, har der veret en udvikling i omsatning
pa 11% fra 278mDKK i 2019 til 309mDKK i 2022. Egenkapitalen har udviklet sig fra 72mDKK i 2019 til
214mDKK i 2022.

Antallet af gennemsnitlige antal medarbejdere har fra 2019 til 2022 udviklet sig fra 234 til 270 medarbejdere.
Stigende energiomkostninger pavirker resultatet for 2022 negativt med sma 4mDKK.

Det samlede resultat opfattes som mindre tilfredsstillende.

Derudover er de enkelte brands/virksomheder i koncernen karakteriseret ved falgende:

Turisme:
Bade Hotel Odense og Hotel Odeon leverede det bedste resultat nogensinde, Odense vakster iser pa
business gester, men det brede udbud af kultur aktiviteter har ogsa medfert flere sommergeaester, byen

oplever stor fremgang fra specielt tyske og hollandske turister.

Det forste hele regnskabsar fra Stella Maris viser et lille overskud, hvilket taget omstendighederne i

betragtning er tilfredsstillende.

Der er positive forventninger til at kunne udvikle turisme benet yderligere, bl.a. Er der nedsat et nyt advisory
board med 2 eksterne deltagere. Hotel Odense har januar 2023 underskrevet kontrakt pa etablering af

yderligere 195 veerelser, saledes hotellet bliver Odense’s starste og kan understgtte vaeksten af OCC.

Smag & Smil:

Et ar med et voldsomt hgjt aktivitetsniveau, en sommer med mere end 200.000 maltider ud af huset til bl.a.
landsstevne og Tour de France, samt et par rigtig store firmafester afviklet pa OCC. Der er i lgbet af aret
tilgaet flere nye samarbejdspartnere og event bureauer saledes har selskabet ogsa leveret til flere store events

uden for Fyn.

Omvendt har aret ogsa veeret preeget af markante prisstigninger pa fgdevare, hvorfor der lgbende har skulle
bruges flere ressourcer pa indkgb og menu tilpasninger, for at forsgge at holde prisjusteringer over for
kunder pa et rimeligt niveau. Dette pavirker indtjeningen for 2022. Vi har en forventning om at ravare priser

ikke stiger i samme omfang i 2023.

Event:

Voldsomt pavirket af nermest ingen aktivitet de fgrste 2 maneder, samt en stgrre messe der blev flyttet fra
2022 til 2023. For den resterende del af perioden har vi set at folk motiveres til at mades fysisk, flere
aktiviteter har haft rekordstort publikum. I 2022 afviklede vi Robotmessen R-22 med stor succes og

international bevagenhed ligesom Denmark Open i badminton efter mange ar vendte retur.
Flere nye messer ser dagens lys i 2023 bl.a. beeredygtighedsmessen Reboot.

Event benet og specielt OCC har veret pavirket af stigende energipriser.



Live Culture:

Et voldsomt udfordrende ar for musikken, mange overfgrte billetter fra aflyste koncerter i 2021 gav et
sammenpresset program i branchen, samtidig med en stor lyst fra nye spillere til at afvikle koncerter.

Selskabet vil i hgjere grad fremadrettet fokusere pa feerre aktiviteter pa egne venues, samt udvikling af
festival aktiviteter uden for Odense.

OB:
OB kvalificerede sig i foraret til pokalfinalen og havde et rekordstort antal fans med til finalen pa Brendby
Stadion, som vi desveerre tabte til FCM og gik glip af kvalifikation til Europa, som er en af klubbens

malsetninger. I Superligaen endte det med en skuffende 8. plads.

Transferindtegter ndede ikke op pa samme niveau som 2021, hvor Oliver Christensen blev solgt til Hertha

Berlin.

Siden pokalfinalen har der dog veeret en stgdt stigende interesse og opbakning fra fans og tilskuere, i
efteraret trak de sidste 5 hjemmekampe over 12.000 i snit, afsluttende med 14.600 mod Brgndby.
Tilsvarende effekt kan ses pa udebane hvor vi til den sidste kamp i Horsens havde over 1.500 fans med. I

oktober rundede vi 4.300 sasonkort, det hgjeste nogensinde.

Der er stor opbakning til OB fra sponsorer og samarbejdspartnere, en meget stor andel har gentegnet deres

sponsorat, ligesom der i 2022 kom 27 nye sponsorer til.

OB’s akademi fortsetter deres udvikling og har igen i 2022 modtaget stor anerkendelse fra DBU for deres
arbejde. DBU har tildelt OB 4,5 stjerne en rating der raekker til en 5. plads. Derudover blev 2022 rekord ar

for hvor mange af vores akademispillere der blev udtaget til landsholdet.

Miljemaessige forhold

Koncernen har stort fokus pa at reducere vores miljgaftryk, herunder specielt vores madspild og
vores energiforbrug. Vi valgte i 2022 at certificere Stella Maris, Hotel Odeon og Odense Congres
Center med Green Key.

Usikkerheder ved indregning og méling

Vedrgrende omtale om usikkerheder ved indregning af maling af goodwill, henvises der til arsrapportens

note 2 og 12. Usikkerheder ved indregning og maling af bygninger henvises til arsrapportens note 2 og 13.
De gkonomiske forhold

Odense Sport & Event koncernen kommer ud af aret med et underskud efter skat pa -4.373 t. kroner i 2022,
mod et overskud efter skat pa 963 t. kroner i 2021.
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Totalindkomst efter skat i koncernen udggr i 2022 et overskud pa 6.218 t. kroner mod et overskud pa
100.865 t. kroner i 2021. Der er foretaget en revurdering af selskabets domicilejendomme til dagsveerdi som
har medfgrt opskrivning pa 6.645 t.kr. for skat og 5.183 t.kr. efter skati 2022 mod 123.625 t.kr. far skat og
96.427 t.kr. efter skati 2021

Egenkapitalen udger 31. december 2022 i alt 214.022 t. kroner mod 207.804 t. kroner i 2021.

Ansvarlige 1an udggr 31. december 2022 i alt 32.908 t. kroner mod 32.908 t. kroner i 2021.

Den rentebeerende geeld til kreditinstitutter er 246.326 t. kroner 31. december 2022 mod 137.545 t. kroner i
2021.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt begivenheder, som forrykker vurderingen af

arsrapporten.
Forventet udvikling 2023

For 2023 forventes for koncernen en omsetning pa 330MDKK til 350MDKK og et resultat fagr skat pa
OMDKK - 10MDKK. Forventningerne er baseret pa OB kvalifikation til mesterskabsslutspillet

Renterisici

Selskabet er som fglge af finansiering af investeringer og lgbende drift eksponeret over for udsving i

renteniveauet.

Af selskabets geeld er i alt 88.610 t. kroner pr. 31. december 2022 forrentet med fast rente mod 190.707 t.
kroner pr. 31. december 2021.

Af selskabets geeld er i alt 193.212 t. kroner pr. 31. december 2022 er forrentet med variabel rente mod

64.480 t. kroner pr. 31. december 2021. Der henvises til note 32, finansielle risici og finansielle instrumenter.

Selskabets renteeksponering vurderes at veere betydelig, da 32% (63% i 2021) af selskabets renteberende

gald er fastforrentet.
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Valutarisici

Der er ingen vasentlige valutarisici i Odense Sport & Event A/S, da eksponeringen er af begrenset omfang.

De mest betydelige poster, som indgar i henholdsvis tilgodehavender og prioritetsgeld, er i euro.

Da euro bliver anset som en stabil valuta, er Odense Sport & Event A/S’ fglsomhed overfor

valutakurseendringer meget begraenset.

For yderligere information henvises til note 32.
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Hoved- og negletal for koncernen

Hovedtal

Resultat

Nettoomsatning

Resultat af primaer drift (EBIT)
Resultat af finansielle poster
Arets resultat for skat

Arets resultat efter skat
Balance

Balancesum

Egenkapital

Pengestramme

Pengestromme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

heraf investering i immaterielle aktiver
heraf investering i materielle aktiver

- finansieringsaktivitet

Arets forskydninger i likvider
Antal medarbejdere - gennemsnit
Nogletal i %

Bruttomargin

Overskudsgrad
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr t.kr t.kr t.kr t.kr
308.780 191.528 123.959 278.218 234.412
3.356 9.939 -24.164 11.714 -38.832
-8.391 -9.400 -9.998 -11.289 -9.936
-5.035 539 -34.162 425 -48.768
-4.373 963 -26.700 31 -38.115
683.639 628.935 466.161 460.857 325.252
214.022 207.804 46.939 72.107 11.736
8.345 46.901 -21.875 37.256 -6.247
-24.207 -61.914 -20.057 -67.897 -17.033
-14.329 -3.014 -11.303 -9.697 -11.645
-11.900 -3.902 -11.750 -60.642 -6.478
19.298 37.313 35.812 33.100 29.559
3.436 22.300 -6.119 2.459 6.279
270 197 179 234 231
57,8 70,5 83,1 58,0 45,5
1,1 5,2 -19,5 4,2 -16,6
0,5 1,6 -5,2 2,5 -11,9
31,3 33,0 10,1 15,6 3,6
2,1 0,9 -56,1 0,1 -127,3

Hoved- og negletal er udarbejdet som anfort i note 1 "Anvendt regnskabspraksis"
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Resultatopgerelse for 2022

Moderselskab
2021 2022
t.kr. t.kr.
160.125 247.531
69.065 118.284
11.762 16.929
26.057 11.243
105.355 123.562
87.654 106.147
18.476 19914
=775 -2.499
9.267 2.696
8.492 197
876 622
10.872 10.076
-1.504 -9.257
983 1.108
-521 -8.149

Nettooms&tning

Direkte og indirekte eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger
Andre driftsindtegter

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Resultat for transfer og finansielle poster
Resultat af transferaktiviteter

Resultat af primaer drift

Andre finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
308.780 191.528
105.287 61.275
4 34.964 21.447
9.896 26.161
178.425 134.967
5,6 158.026 116.890
7 19.739 17.404
660 672
8 2.696 9.267
3.356 9.939
9 1.858 585
10 10.249 9.985
-5.035 539
11 662 424
-4.373 963
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Totalindkomstopgerelse for 2022

Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
-521 -8.149  Arets resultat ifolge resultatopgerelse -4.373 963

Poster som ikke kan blive
reklassificeret til resultatopgerelsen:

123.625 0  Opskrivning af materielle aktiver, der males 13 6.645 123.625
til dagsveerdi

Skat af anden totalindkomst der ikke kan
-27.198 0  blive reklassificeret til resultatopgerelsen 11 -1.462 -27.198

Poster som kan blive
reklassificeret til resultatopgerelsen:

Dagsvardiregulering af finansielle instrumenter

4.454 6.934  indgéet til sikring af fremtidige pengestromme 6.934 4.454
-979 -1.525  Skat af anden totalindkomst 11 -1.525 -979
99.902 5409  Anden totalindkomst 10.592 99.902
99.381 -2.741  Totalindkomst 1 alt 6.218 100.865

Forslag til resultatdisponering:

99.902 5.409 Overfort til andre reserver 10.592 99.902
-521 -8.149  Overfort til overfort resultat -4.373 963
99.381 -2.741 6.218 100.865
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Balance pr. 31. december 2022

Moderselskab
2021 2022
t.kr. t.kr.
34.800 34.800
12.043 17.106
3.656 3.656
0 0
0 0
50.499 55.562
341.947 341.308
7.451 6.230
1.049 8.021
113.611 101.413
464.058 456.972
40.941 40.941
0 0
1.608 1.208
42 42
42.591 42.191
557.148 554.725
896 1.234
12.128 9.417
25.874 74.701
14.645 12.991
4.642 3.084
57.289 100.193
485 5.039
58.670 106.466
615.818 661.191

Goodwill

Kontraktrettigheder

Byggeret
Erhvervede immaterielle rettigheder
Udviklingsprojekter
Immaterielle aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlegsaktiver under opforelse
Leasingaktiver, IFRS 16

Materielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Deposita
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere
Andre vardipapirer
Finansielle aktiver

Langfristede aktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver

Aktiver

Koncern
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
12 61.641 61.641
12 17.106 12.043
12 3.656 3.656
12 502 487
12 0 0
82.905 77.827
13 439.304 433.778
13 13.293 14.232
13 8.055 1.049
13 47.770 57.673
508.422 506.732
14 0 0
644 761
15 1.208 1.608
42 42
1.894 2411
593.221 586.970
17 3.565 2.603
18 14.086 16.595
49.316 456
19 13.207 14.747
4.404 5.159
81.013 36.957
20 5.840 2.404
90.418 41.964
683.639 628.935
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Balance pr. 31. december 2022

Moderselskab
2021 2022
t.kr. t.kr.
119.200 119.200  Aktiekapital
87.627 92.589  Andre reserver
-4.077 -11.779 _ Overfort resultat
202.750 200.009  Egenkapital
63.356 172.536  Prioritetsgeld
2.951 1.518 Bankgeld
32.908 32.908  Ansvarlig l&n
11.548 6.833  Anden geld
10.000 7.500  Periodeafgreensningsposter
33.950 33.929  Udskudte skatteforpligtelser
111.953 100.418  Leasingforpligtelser, [FRS 16
266.666 355.642  Langfristede forpligtelser
5.134 7.171  Prioritetsgeeld
13.078 14.547  Leasingforpligtelser, IFRS 16
11.734 1.678 Bankgeld
0 0  Ansvarlig lan
20.806 15941 Forudbetalinger fra kunder
19.263 16.170  Leverandergeld
0 714 Selskabsskat
40.928 22.920 Geldtil tiknyttede virksomheder
32.959 23.898  Anden geld
2.500 2.500 Periodeafgraeensningsposter
146.402 105.539  Kortfristede forpligtelser
413.068 461.181 Forpligtelser
615.818 661.191 Passiver
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser
@vrige noter

Koncern
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
21 119.200 119.200
97.772 87.627
-2.949 977
214.022 207.804
22 228.553 110.195
22 4747 6.432
22 32.908 32.908
26 7.457 12.809
23 7.500 10.000
16 36.876 36.022
27 42.289 52.690
360.329 261.048
22 9.880 7.975
27 13.413 12.043
24 3.147 12.951
22 0 0
20.776 24.741
25 20.238 23.790
11 1.684 403
33 2.039 30.412
26 35.610 45.268
23 2.500 2.500
109.287 160.083
469.616 421.131
683.639 628.935
28
29
30-39
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Egenkapitalopgerelse for 2022

Moderselskab
Aktie- Andre  Overfort Egen-
kapital ~ reserver  resultat kapital i alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
86.000 -12.246  -30.385 43.369 Egenkapital 31.12.2020
-26.800 0 26.800 0 Kapitalnedsattelse
60.000 0 0  60.000 Kapitalforhgjelse
0 0 -521 -521 Avrets resultat
0 -29 29 0 Udviklingsomkostninger
0  99.902 0  99.902 Anden totalindkomst
33.200  99.873  26.308 159.381 Totalindkomst
119.200 87.627 -4.077  202.750 Egenkapital 31.12.2021
0 0 0 0 Kapitalnedsattelse
0 0 0 0 Kapitalforhgjelse
0 0 -8.149  -8.149 Arets resultat
0 0 0 0 Udviklingsomkostninger
0 -447 447 0 Ovrige egenkapitalposteringe
0 5.409 0 5.409 Anden totalindkomst
0 4.962 -7.702 -2.741 Totalindkomst
119.200 92.589  -11.779  200.009 Egenkapital 31.12.2022

Andre reserver omfatter for koncernen:

Koncern
Aktie- Andre Overfort Egen-
kapital reserver resultat kapital i alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
86.000 -12.246 -26.816 46.939
-26.800 0 26.800 0
60.000 0 0 60.000
0 0 963 963
0 -29 29 0
0 99.902 0 99.902
33.200 99.873 27.793 160.865
119.200 87.627 977 207.804
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 -4.373 -4.373
0 0 0 0
0 -447 447 0
0 10.592 0 10.592
0 10.145 -3.926 6.218
119.200 97.772 -2.949 214.022

Reserve for vaerdiregulering af sikringsinstrumenter (31.12.2022: -4.348 t.kr. for skat, 31.12.2021: -11.283 t.kr. for skat).
Opskrivning af materielle anlaegsaktiver til dagsveerdi (31.12.2022: 129.697 t.kr. for skat, 31.12.2021: 123.625 t.kr. for skat).

Andre reserver omfatter for moderselskab:

Reserve for vaerdiregulering af sikringsinstrumenter (31.12.2022: -4.348 t.kr. for skat, 31.12.2021: -11.283 t.kr. for skat).
Opskrivning af materielle anlaegsaktiver til dagsverdi (31.12.2022: 123.052 t.kr. for skat, 31.12.2021: 123.625 t.kr. for skat).
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Pengestromsopgerelse for 2022

Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
8.492 197  Resultat af primeer drift efter serlige poster 3.356 9.939
4.454 6.934  Anden totalindkomst for skat 6.934 4.454
6.926 7.862  Af- og nedskrivninger immaterielle anleegsaktiver 7.862 6.926
5.041 4.831  Afskrivninger materielle anlegsaktiver 6.952 6.265
13.435 15.083  Afskrivninger pé leasingaktiver, IFRS 16 12.787 11.139
-2.500 -2.500  Regulering periodeafgrensningsposter -2.500 -2.500
647 407  Andre ikke-kontante driftsposter 263 119
14.484 -16.149  Andring i nettoarbejdskapital 31 -18.685 17.798
50.979 16.665  Pengestromme vedrerende primer drift 16.969 54.140
876 622  Finansielle indtegter 1.858 585
-10.872 -10.076  Finansielle omkostninger -10.249 -9.985
1.947 282  Modtaget selskabsskat -233 2.161
42.930 7.493  Pengestromme vedrorende drift 8.345 46.901
-3.014 -14.329  Tilgang af immaterielle anlaegsaktiver -14.329 -3.014
622 1.404  Afgang af immaterielle anleegsaktiver 1.404 622
0 0  Tilskud keb af immaterielle anlaegsaktiver 218 0
-3.261 -9.943  Tilgang af materielle aktiver -11.900 -3.902
0 0  Afgang af materielle anlegsaktiver 0 0
0 0 Kob af kapitalandele i dattervirksomheder 0 0
0 0 Kob af virksomheder 34 0 -56.000
380 400  Afdrag pé lan fra virksomhedsdeltager 400 380
-5.273 -22.468  Pengestramme vedrerende investeringer -24.207 -61.914
60.000 0 Kapitalforhejelse 0 60.000
0 0 Deposita 117 -12
-60.075 -66.835  Udvidelse/afdrag pa mellemv. tilknyttede virksomheder -77.233 -38.692
-20.636 -10.056  Andring af gaeld til kreditinstitutter, kassekredit -9.804 -20.209
-1.498 -1.433  Afdrag pa langfristet bankgeld -1.685 1.974
-9.948 -12.951  Afdrag pa leasingforpligtelser, IFRS 16 -11.915 -9.008
-5.157 -68.902  Afdrag pa prioritetsgeld -90.835 -6.738
0 179.706 Ny prioritetsgald 210.653 29.788
-37.314 19.529  Pengestromme vedrerende finansiering 19.298 17.103
343 4.554  Andring i likvider 3.436 2.090
142 485  Likvider 01.01.2022 20 2.404 314
485 5.039  Likvider 31.12.2022 20 5.840 2.404

I ar 2022 er der foretaget endring af klassifikation af kassekredit/bankgald. Der henvises til anvendt
regnskabspraksis.
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Noteoversigt

1 Anvendt regnskabspraksis
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Noter

1.Anvendt Regnskabspraksis

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet for 2022 for Odense Sport & Event A/S, aflegges 1
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere

danske oplysningskrav til arsrapporter for mellemstore virksomheder 1 regnskabsklasse C.
Odense Sport & Event A/S er et aktieselskab med hjemsted 1 Danmark.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet aflaegges 1 danske kroner (DKK), der er prasentationsvaluta

for koncernens aktiviteter og den funktionelle valuta for moderselskabet.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt pa basis af historiske kostpriser, bortset fra, alle
domicilejendomme, der males til dagsvaerdi. Anvendt regnskabspraksis og @ndringer 1 forhold til sidste ar

som folge af nye og @ndrede standarder er som beskrevet nedenfor.

Implementering af nye og @ndrede standarder samt fortolkningsbidrag

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt 1 overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards (IFRS/IAS) og fortolkningsbidrag (IFRIC), som er godkendt af EU, og yderligere
danske oplysningskrav til arsregnskaber for mellemstore virksomheder 1 regnskabsklasse C, der gelder for
regnskabsdr, der begynder 1. januar 2022 eller senere. Yderligere danske oplysningskrav til drsregnskaber er

fastlagt 1 IFRS-bekendtgerelsen udstedt 1 henhold til arsregnskabsloven.

Koncernen har med virkning fra 1. januar 2022 implementeret folgende @ndrede standarder og

fortolkningsbidrag:

* IFRS 3 — referencer til framework

» Andring til IAS 16 om indtegter fra anlegsaktiver under opforelse

» IFRS 16, Covid-19 relaterede lejekoncessioner

« Arlige forbedringer til IFRS, Annual Improvements to IFRS’s 2018-2020 Cycle

» AEndringer til IAS 37, hensattelser, eventualforpligtelser og eventualaktiver: tabsgivende kontrakter

omkostninger ved at opfylde en kontrakt, med virkning fra 1. januar 2022

Effekten ved implementering af ovenstdende @ndringer er uvasentlig.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i1 kraft
Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt 1 kraft. Nye standarder og fortolkningsbidrag eller
endringer til eksisterende standarder, der ikke er trddt 1 kraft pa tidspunktet for offentliggarelse af denne

arsrapport, er ikke indarbejdet 1 nerverende arsrapport.
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Noter
1.Anvendt Regnskabspraksis

Folgende @ndringer til eksisterende og nye standarder samt fortolkningsbidrag er endnu ikke tradt i kraft og

er ikke geldende 1 forbindelse med udarbejdelse af drsregnskabet for 2022:

» ZAndring til IAS 1 om preaesentation af forpligtelser og anvendt regnskabspraksis
» Andret IAS 8 — definition af regnskabsmassige skon
» ZEndret IAS 12, udskudt skat vedrerende aktiver og forpligtelser som stammer fra en enkelt

Transaktion

Ledelsen har vurderet, at implementeringen ikke vil i vaesentlig effekt. Udover ovenstdende har ledelsen
ikke identificeret nogle ovrige standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er tradt i kraft, som kan have

relevans for koncernen.

I overensstemmelse med en fortolkning fra Erhvervsstyrelsen klassificeres traek pa koncernens kassekredit i
pengestramsopgerelsen som pengestreamme fra finansieringsaktiviteter, hvor trekket pa kassekreditten

tidligere blev klassificeret som likvider 1 pengestremsopgerelsen. Sammenligningstallene er tilpasset.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Odense Sport & Event A/S (moderselskabet) og de virksomheder
(dattervirksomheder), som kontrolleres af moderselskabet. Moderselskabet anses for at have kontrol, nir det
1) har bestemmende indflydelse over de relevante aktiviteter i en den pagaldende virksomhed, 2) er
eksponeret overfor eller har ret til et variabelt afkast fra investeringen, og 3) kan anvende sin bestemmende

indflydelse til at pdvirke det variable afkast.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og har betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes som associerede

virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd grundlag af regnskaber for Odense Sport & Event A/S og dets
dattervirksomheder. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammenlagge regnskabsposter af ensartet
karakter. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i1 overensstemmelse med

koncernens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne indtegter og omkostninger, interne mellemvarender og

udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %.
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Noter

1.Anvendt Regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden faktisk
overtages. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis ath@ndelses- og afviklingstidspunktet. Athandelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen

over virksomheden faktisk overgar til tredjemand.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnér bestemmende indflydelse over den erhvervede
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkebte virksomheders identificerbare aktiver,

forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvardi pa overtagelsestidspunktet.

Kebsvederlaget for en virksomhed bestér af dagsvardien af det erlagte vederlag for den overtagne
virksomhed. Hvis vederlagets endelige fastsattelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder,

indregnes disse til dagsveardien heraf pa overdragelsestidspunktet.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget for den erhvervede virksomhed, og
pa den anden side dagsvaerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som
et aktiv under immaterielle aktiver og testes minimum én gang arligt for vaerdiforringelse. Hvis den
regnskabsmeessige veardi af aktivet overstiger dets genindvindingsveaerdi, nedskrives det til den lavere

genindvindingsvardi.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller méling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kebsvederlaget, sker forste indregning pa
grundlag af forelabigt opgjorte verdier. De forelabigt opgjorte vaerdier kan reguleres, eller yderligere aktiver
eller forpligtelser indregnes, indtil 12 méneder efter overtagelsen, hvis der er fremkommet ny information
vedrerende forhold der eksisterede pa overtagelsestidspunktet, som ville have péavirket opgerelsen af

vardierne pa overtagelsestidspunktet, hvis informationen havde veret kendt.

Andringer 1 skon over betingede kebsvederlag indregnes som hovedregel direkte i resultatet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 anden valuta end den enkelte virksomheds funktionelle valuta omregnes ved forste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geld og andre monetare poster 1 fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes
1 resultatet som finansielle poster. Materielle og immaterielle aktiver og varebeholdninger, der er kebt 1

fremmed valuta og males med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.
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Noter

1.Anvendt Regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved forste indregning til dagsvardi pa afregningsdatoen. Direkte
henforebare omkostninger, der er forbundet med kebet eller udstedelsen af det enkelte finansielle instrument
(transaktionsomkostninger) tillegges dagsvardien ved forste indregning, medmindre det finansielle aktiv
eller den finansielle forpligtelse males til dagsverdi med indregning af dagsvardireguleringer 1

resultatopgerelsen.

Efter forste indregning maéles de afledte finansielle instrumenter til dagsverdien pa balancedagen. Positive
og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgér 1 henholdsvis andre tilgodehavender og

anden geld.

Andringer 1 dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for effektiv sikring af fremtidige transaktioner, indregnes 1 anden totalindkomst. Den
ineffektive del indregnes straks i resultatopgerelsen. Nar de sikrede transaktioner gennemfores, indregnes de

akkumulerede @ndringer som en del af kostprisen for de pageeldende transaktioner.

Andringer 1 dagsvaerdien af finansielle instrumenter indregnes 1 anden totalindkomst 1 en sarskilt reserve for
sikringstransaktioner under egenkapitalen, indtil de sikrede pengestromme pévirker resultatopgerelsen. Pa
dette tidspunkt reklassificeres gevinst eller tab vedrerende sddanne sikringstransaktioner fra anden

totalindkomst og indregnes 1 samme regnskabspost som det sikrede.

Skat
Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og @&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del,
der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen eller i anden totalindkomst med den del, der

kan henferes til posteringer henholdsvis direkte pa egenkapitalen og i anden totalindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt aconto-skat. Ved beregning af drets aktuelle skat anvendes

de pa balancedagen gaeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessige og skattemassige vardier af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat pa
midlertidige forskelle, der er opstiet ved enten forste indregning af goodwill eller ved forste indregning af en
transaktion, der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pa
tidspunktet for ferste indregning hverken pavirker det regnskabsmeassige resultat eller den skattepligtige

indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i dattervirksomheder og

associerede virksomheder, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvorndr den udskudte
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Noter

1.Anvendt Regnskabspraksis

skat realiseres, og det er sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlest som aktuel skat inden for en
overskuelig fremtid. Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse

af det enkelte aktiv og afviklingen af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat méles ved at anvende de skattesatser, der — baseret pa vedtagne eller 1 realiteten vedtagne love
pa balancedagen — forventes at gaelde, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, medmindre den
udskudte skat kan henferes til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte pa egenkapitalen eller 1 anden
totalindkomst. I sidstnavnte tilfelde indregnes @ndringen ligeledes direkte pd egenkapitalen henholdsvis 1

anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes 1 balancen med den vardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning 1 fremtidige positive skattepligtige
indkomster. Det vurderes pa hver balancedag, om det er sandsynligt, at der 1 fremtiden vil blive frembragt

tilstreekkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Usikre skattepositioner méles, athaengigt af typen, enten som et sandsynlighedsvagtet gennemsnit af mulige
udfald eller som det mest sandsynlige udfald. Usikre skattepositioner indregnes 1 de skatteposter, som de
vedrorer, dvs. under henholdsvis betalbar/tilgodehavende aktuel skat og/eller udskudte
skatteforpligtelser/skatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernforbundne virksomheder 1 3C Holding 2021 ApS. Den
aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige

indkomster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Koncernens omsatning omfatter salg indenfor felgende segmenter messer, konferencer, hotelverelser,
catering og event mad, Show, Events og koncerter, samt omsatning fra sportslige aktiviteter som indtagter
fra deltagelse 1 nationale klubturneringer, entré, stadionsalg, sponsoraftaler og tv-aftaler. Omsatningen

indregnes 1 resultatopgerelsen, ndr kontrollen over den enkelte ydelse overgar til kunden jf. IFRS 15.
Koncernens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og méles

serskilt til dagsverdi. Hvor en salgsaftale f.eks. sponsorater omfatter flere leveringsforpligtelser allokeres

salgsaftalens samlede salgsverdi forholdsmaessigt udover leveringsperioden.
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Den indregnede omsa&tning males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. Moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen. Der foretages fuld

periodisering og OS&E indregner omsatningen i takt med at leveringsforpligtelserne bliver opfyldt.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis 1 form af rabatter, bonus, performance mal mv.
indregnes forst omsatningen, nér det er sikkert, at der ikke 1 efterfalgende perioder vil skulle ske

tilbageforsel heraf, eksempelvis som folge af manglende malopfyldelse m.v.

Betalingsbetingelser 1 koncernens salgsaftaler med kunder athanger dels af den underliggende

leveringsforpligtelse og dels af det underliggende kundeforhold.

For salg af varer eller tjenesteydelser til privatforbrugeren, hvor kontrollen overdrages pa et bestemt
tidspunkt, vil betalingsbetingelserne typisk vare netto-kontant. I mange tilfelde vil kunden betale forud for

overdragelsen af ydelsen, hvorfor omsatningen jf. IFRS 15 periodiseres til ydelsen overdrages.

For salg af varer eller tjenesteydelser til virksomheder, hvor kontrollen overdrages pa et bestemt tidspunkt,
vil betalingsbetingelserne typisk vare 14 dage netto. I mange tilfelde vil virksomheder betale forud for

overdragelsen af ydelsen, hvorfor omsa@tningen jf. IFRS 15 periodiseres til ydelsen overdrages.

Koncernen indgér ikke salgsaftaler, hvor kredittiden overstiger 12 maneder. Koncernen justerer derfor ikke

den aftalte kontraktpris med et finansieringselement.

Direkte og indirekte eksterne omkostninger
Direkte og indirekte eksterne omkostninger bestér af keb af ravarer, forbrugsvarer til videresalg samt andre
direkte og indirekte eksterne omkostninger til aftholdelse af events, messer, konferencer og sportslige

aktiviteter og som kan relateres til den omsatningsskabende aktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, markedsfering, administration, og drift af

ejendomme mv.

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtegter og driftsomkostninger omfatter indtaegter og omkostninger af sekunder karakter set 1

forhold til koncernens hovedaktiviteter, herunder salg af konsulenttimer og offentlige tilskud.

Offentlige tilskud
Offentlige tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget. Tilskud til dekning af atholdte omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen
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forholdsmessigt over de perioder, hvori de tilknyttede omkostninger resultatfores. Tilskuddene indregnes 1
andre driftsindtaegter.

Offentlige tilskud, der er knyttet til et aktiv, fratrekkes aktivets kostpris.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter regnskabséarets resultatforte lon og gager, omkostninger vedrerende

pensionsordninger samt andre sociale omkostninger mv. og udgifter til vikarer.

Resultat af transferaktiviteter

Transferindtaegter omfatter koncernens andel af transfersummer for solgte kontraktrettigheder, herunder
efterfolgende performancebaserede betalinger samt andre indtegter i relation hertil. Transferindtegter
indtegtsfores ved indgielse af bindende aftale. Indtaegter fra performanceklausuler indregnes nér de er

opnaet.

Transferomkostninger omfatter salgsomkostninger, solidaritetsbidrag til spillerens tidligere klubber mv.,

restverdier ved salg af kontraktrettigheder samt nedskrivninger pa kontraktrettigheder.

Afskrivninger pa kontraktrettigheder omfatter afskrivninger pa anskaffelsessummer i forbindelse med keb af

kontraktrettigheder. Kontraktrettigheder afskrives linezrt over kontraktperioderne.

Nedskrivninger pé kontraktrettigheder omfatter nedskrivninger péd kontraktrettigheder, hvor der foreligger

objektiv indikation p4 veaerdiforringelse.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab pa vaerdipapirer, geldsforpligtelser og transaktioner 1 fremmed valuta, amortisationstillaeg/-fradrag

vedrerende prioritetsgeld mv. samt tilleg og godtgerelser vedrarende betalbare skatter.

Renteindtegter og -omkostninger periodiseres med udgangspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats.
Den effektive rentesats er den diskonteringssats, der skal anvendes til at tilbagediskontere de forventede
fremtidige betalinger, som er knyttet til det finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse, for at

nutidsvaerdien af disse svarer til den regnskabsmaessige veerdi af henholdsvis aktivet og forpligtelsen.

Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes, nar der er erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil
typisk sige pé tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra det pageldende selskab.
I koncernregnskabet galder dette dog ikke for kapitalandele 1 associerede virksomheder, der males efter

indre veerdis metode, jf. nedenfor.
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Balancen

Goodwill

Goodwill indregnes og méles ved forste indregning som forskellen mellem pa den ene side kostprisen for
den overtagne virksomhed, og pad den anden side dagsvardien af de overtagne aktiver, forpligtelser og

eventualforpligtelser, jf. beskrivelsen under afsnittet om koncemregnskab.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwillbelabet pa de af koncernens aktiviteter, der genererer
selvstendige indbetalinger (pengestromsfrembringende enheder). Fastleggelsen af
pengestroamsfrembringende enheder folger den ledelsesmassige struktur og interne ekonomistyring og -

rapportering 1 koncernen.

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum én gang arligt for verdiforringelse, jf. afsnittet om

nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver samt kapitalandele i datterselskaber.

Kontraktrettigheder

Kontraktrettigheder vedrerende spillere og treenere males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. Kontraktrettigheder afskrives over disses lobetid. Regnskabsmaessig behandling af salg af
kontraktrettigheder er beskrevet under resultat af transferaktiviteter. Kostpris omfatter betaling til tidligere
klub, betaling til spillere, sign-on fees, omkostninger til agenter samt andre omkostninger i forbindelse med

erhvervelsen.

I enkelte kontraktrettigheder er der indbygget bestemmelser om performancebaserede betalinger, som
indregnes som en del af kostprisen, nér betalingerne bliver sandsynlige, og afskrives lineart over

kontrakternes restlgbetid.

Forlenges kontraktrettigheder inden udleb af den eksisterende kontrakt, afskrives en eventuel tilgang til
kontraktrettighederne over den nye kontraktperiode. Eksisterende kontraktrettigheder afskrives fortsat over

den oprindelige kontraktperiode.

Immaterielle aktiver 1 ovrigt

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, indregnes
som immaterielle aktiver, hvis det er sandsynligt, at produktet eller processen vil generere fremtidige
gkonomiske fordele til koncernen, og udviklingsomkostningerne ved det enkelte aktiv kan males palideligt.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatet, ndr omkostningerne atholdes.

Udviklingsprojekter males ved forste indregning til kostpris. Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter
omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte kan henfores til udviklingsprojekterne, og som er
nedvendige for at feerdiggere projektet, regnet fra det tidspunkt, hvor udviklingsprojektet forste gang

opfylder kriterierne for indregning som et aktiv.
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Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineart over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger
seedvanligvis 5-10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den

maksimale afskrivningsperiode restlgbetiden for de padgeldende rettigheder.

Udviklingsprojekter nedskrives til eventuel lavere genindvindingsvardi, jf. nedenfor. Igangverende

udviklingsprojekter testes minimum én gang arligt for vaerdiforringelse.

Erhvervede immaterielle rettigheder, herunder byggeret og varemaerker, males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Varemarker afskrives lineart over 20 ar. Erhvervede immaterielle
rettigheder nedskrives til eventuel lavere genindvindingsvardi, jf. nedenfor. Immaterielle aktiver med
ubestemmelige brugstider afskrives ikke, men testes minimum én gang érligt for veerdiforringelse. Hvis den
regnskabsmessige vardi af aktiverne overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til den lavere verdi, jf.

nedenfor.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, andre anleg, driftsmateriel og inventar males, ved ferste indregning, til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Grunde og bygninger males efterfolgende til dagsvardi. Der

afskrives ikke pa grunde.

For grunde og bygninger, der ved forste indregning, males til kostpris omfatter denne anskaffelsesprisen,
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargaring af aktivet indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger,
der direkte kan henfores til fremstillingen af aktivet, herunder materialer, komponenter, underleveranderer
og lenninger. Den efterfolgende dagsverdi opgerelse for grunde og bygninger reprasenterer det belagb, som
grunde og bygninger ville kunne salges for til en uathangig keber. Grunde og bygningers dagsvardi

revurderes arligt pd baggrund af en afkastbaseret verdiansattelsesmodel.

Grunde og bygninger, der efterfalgende méles til dagsverdi indregnes stigningen 1 omvurderet verdi 1 posten
Anden totalindkomst, medmindre stigningen modsvarer en verdinedgang, der tidligere er indregnet 1
resultatopgerelsen. Fald i omvurderet vardi indregnes 1 resultatopgerelsen, medmindre faldet modsvarer

vaerdistigning, der tidligere er indregnet 1 Anden totalindkomst.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle aktiver indregnes 1 kostprisen, hvis de

vedrerer fremstillingsperioden. @Qvrige 1dneomkostninger resultatfores.
Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris/omvurderet verdi fratrukket restvaerdien. Restvardien er det

forventede beleb, som vil kunne opnas ved salg af aktivet 1 dag efter fradrag af salgsomkostninger, hvis

aktivet allerede havde den alder og var i den stand, som aktivet forventes at vare 1 efter afsluttet brugstid.
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Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles 1 mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden er

forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-50 ar

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Restvaerdi udger 85% pa bygninger.

Afskrivningsmetoder, brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi, jf. nedenfor.

Nedskrivning af materielle og immaterielle aktiver samt kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede
virksomheder

De regnskabsmessige verdier af materielle aktiver og immaterielle aktiver med bestemmelige brugstider
samt kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder gennemgas pa balancedagen for at
fastsatte, om der er indikationer pa verdiforringelse. Hvis dette er tilfeeldet, skennes aktivets
genindvindingsvaerdi for at fastsld behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf.

For igangverende udviklingsprojekter, immaterielle aktiver med ubestemmelige brugstider og goodwill

skennes genindvindingsverdien drligt, uanset om der er konstateret indikationer pé vaerdiforringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestromme uafhangigt af andre aktiver, skennes genindvindingsvardien

for den mindste pengestromsfrembringende enhed, som aktivet indgar 1.

Genindvindingsvardien opgeres som den hgjeste vaerdi af henholdsvis aktivets og den
pengestreamsfrembringende enheds dagsveerdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalveerdien.
Dagsvardien opgeres ud fra en analyse af markedsvardien baseret pa offentligt tilgeengelige oplysninger fra
sammenlignelige transaktioner og markedsforhold. Nar kapitalverdien opgeres, tilbagediskonteres skennede
fremtidige pengestromme til nutidsverdi ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler dels aktuelle
markedsvurderinger af den tidsmaessige verdi af penge, dels de sarlige risici, der er tilknyttet henholdsvis
aktivet og den pengestromsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for i de skennede fremtidige

pengestromme.
Hvis henholdsvis aktivets og den pengestremsfrembringende enheds genindvindingsvardi skennes at vaere

lavere end den regnskabsmassige vardi, nedskrives den regnskabsmaessige verdi til genindvindingsvardien.

For pengestromsfrembringende enheder fordeles nedskrivningen saledes, at goodwillbelob nedskrives forst,
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og dernaest fordeles et eventuelt resterende nedskrivningsbehov péd de gvrige aktiver i enheden, idet det
enkelte aktiv dog ikke nedskrives til en verdi, der er lavere end dets dagsvardi fratrukket forventede salgs

omkostninger.

Nedskrivninger indregnes 1 resultatet. Ved eventuelle efterfelgende tilbageforsler af nedskrivninger som
folge af @ndringer 1 forudsatninger for den opgjorte genindvindingsvardi forhgjes henholdsvis aktivets og
den pengestramsfrembringende enheds regnskabsmeessige verdi til det korrigerede skeon af
genindvindingsvardien, dog maksimalt til den regnskabsmessige vardi, som aktivet eller den
pengestroamsfrembringende enhed ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget. Nedskrivning af

goodwill tilbagefores ikke.

Leasingkontrakter (IFRS 16)

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes 1 balancen, nar koncernen 1 henhold til en indgéet
leasingaftale vedrorende et specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til rddighed 1
leasingperioden, og ndr koncernen opnar ret til stort set alle de skonomiske fordele fra brugen af det
identificerede aktiv og retten til at bestemme (kontrol) over brugen af det identificerede aktiv.
Leasingforpligtelser méles ved forste indregning til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser

tilbagediskonteret med en alternativ lanerente.

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen
genberegnes, nar der er @ndringer 1 de underliggende kontraktuelle pengestremme fra a@ndringer i et indeks
eller en rente.

Leasingaktivet méles ved forste indregning til kostpris, hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen.
Efterfolgende males aktivet til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet
afskrives over den korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskrivningerne indregnes linezrt

1 resultatopgerelsen.

Leasingaktivet justeres for @ndringer 1 leasingforpligtelsen som folge af @ndringer i vilkarene 1

leasingaftalen eller @ndringer i1 kontraktens pengestremme 1 takt med andringer 1 et indeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives line@rt over den forventede lejeperiode, der udger:

Bygninger 6-20 ar

Koncernen prasenterer leasingaktivet og leasingforpligtelsen serskilt 1 balancen.

Koncernen har valgt at undlade at indregne leasingaktiver med lav verdi og kortfristede leasingaftaler i

balancen. I stedet indregnes leasingydelser vedrerende disse leasingaftaler linezrt 1 resultatopgerelsen.
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Kapitalandele i dattervirksomheder 1 moderselskabets &rsregnskab

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles til kostpris i moderselskabets arsregnskab.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes genindvindingsveaerdi, nedskrives til denne lavere verdi, jf.
afsnittet om nedskrivning ovenfor. Hvis der udloddes mere 1 udbytte end der samlet set er indtjent 1
virksomheden siden moderselskabets erhvervelse af kapitalandelene, anses dette som indikation pa

vaerdiforringelse, jf. afsnittet om nedskrivning ovenfor.

Deposita

Deposita males til kostpris.

Andre vardipapirer

Andre vardipapirer indregnet under kortfristede aktiver omfatter bersnoterede aktier.

Andre vardipapirer, der er disponible for salg, males ved ferste indregning til dagsvardi pd afregningsdagen
tillagt direkte henfarbare omkostninger ved kebet. Efterfalgende méles vardipapirerne til dagsverdi pa

balancedagen og @ndringer 1 dagsveardien indregnes i resultatopgerelsen.

Dagsveardien opgeres svarende til berskursen for bersnoterede vardipapirer og til en skennet dagsvaerdi

opgjort pa baggrund af markedsinformationer.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er
lavere. Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaftelsesprisen med tilleeg af

hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af

ferdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, samt andre finansielle aktiver.
Tilgodehavender indgar i kategorien udlén og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller
bestemmelige betalinger, som ikke er noteret pa et aktivt marked og som ikke er afledte finansielle

instrumenter.
Jf. IFRS 9 males tilgodehavender ved forste indregning til dagsverdi og efterfolgende til amortiseret

kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel veerdi med fradrag af nedskrivninger til imeadegéelse af

forventede kredittab pa tilgodehavender. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser nedskrives med
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forventet kredittab over 12 méneder, mens ovrige tilgodehavender nedskrives med forventede kredittab over

hele aktivitets levetid.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer

efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Pensionsforpligtelser o.1.

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler koncernen lgbende faste bidrag til uathaengige
pensionsselskaber o.1. Bidragene indregnes 1 resultatet i den periode, hvori medarbejderne har udfert den
arbejdsydelse, der giver ret til pensionsbidraget. Skyldige betalinger indregnes i balancen som en

forpligtelse.

Prioritetsgeeld

Prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer til dagsverdien af det modtagne
provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende males prioritetsgeld til
amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og det belab, der skal
tilbagebetales, indregnes 1 resultatet over laneperioden som en finansiel omkostning ved at anvende den

effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser, bankgald og leverandergald, males ved forste indregning til dagsvaerdi
fratrukket eventuelle transaktionsomkostninger. Efterfolgende males forpligtelserne til amortiseret kostpris
ved at anvende den effektive rentes metode, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi

indregnes 1 resultatet som en finansiel omkostning over laneperioden.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtagter, der vedrerer

efterfolgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles til kostpris.
Pengestreamsopgerelsen

Pengestromsopgerelsen viser pengestromme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne

ved arets begyndelse og slutning.
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Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter opgeres med udgangspunkt i resultat af primer drift, der
reguleres for ikke-kontante driftsposter og @ndringer 1 driftskapital, fratrukket den 1 regnskabsaret betalte

selskabsskat, der kan henfores til driftsaktiviteterne.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger 1 forbindelse med keb og salg af
virksomheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og

materielle aktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter @&ndringer i moderselskabets aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af 14n, afdrag pd rentebaerende geld, trek pa
kassekredit samt udbetaling af udbytte.

Pengestromme 1 anden valuta end den funktionelle valuta indregnes 1 pengestramsopgerelsen ved at anvende
gennemsnitlige valutakurser for mnederne, medmindre disse afviger vasentligt fra de faktiske valutakurser

pa transaktionstidspunkterne. I sidstnavnte tilfeelde anvendes de faktiske valutakurser for de enkelte dage.

Hoved- og nagletal
Folgende nagletal er udarbejdet:

Bruttomargin — Bruttoresultat x 100
Nettoomsetning

Overskuds grad — Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsatning

Aﬂ<astnings grad — Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige operationelle aktiver

Soliditetsgrad = Egenkapital x 100
Balancesum
Egenkapitalens forrentning = Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitlige operationelle aktiver beregnes som balancesummen fratrukket likvide beholdninger,

rentebarende aktiver (herunder aktier) samt kapitalandele 1 dattervirksomheder og associerede virksomheder.
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Ved anvendelsen af moderselskabets og koncernens regnskabspraksis, der er beskrevet 1 note 1, er det
nedvendigt, at ledelsens foretager vurderinger og sken af, samt opstiller forudsatninger for, den
regnskabsmeessige verdi af aktiver og forpligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes fra andre kilder. Disse
skon og forudsatninger er baseret pa historiske erfaringer og andre relevante faktorer. De faktiske udfald kan

afvige fra disse skon.

De foretagne skon og de underliggende forudsatninger revurderes lobende. Andringer til foretagne
regnskabsmessige skon indregnes 1 den regnskabsperiode, hvori @ndringen finder sted samt fremtidige
regnskabsperioder, hvis @&ndringen bade pavirker den periode, hvori @ndringen finder sted, og efterfelgende

regnskabsperioder.

2. Vasentlige regnskabsmassige skon

I forbindelse med anvendelsen af den 1 note 1 beskrevne regnskabspraksis har ledelsen foretaget
regnskabsmessige skon eksempelvis omkring vaerdiansattelse af datterselskaber, restvaerdi og levetid for
materielle aktiver, verdiansattelse af debitorer, kostpris ved indgéelse af betingede kontraktrettigheder,
vaerdiansattelse af goodwill og vurdering af dagsverdi pa bygninger, beregnet vaerdi af leasingaktiver og

leasingforpligtelser efter IFRS 16.

Foruds@tninger og usikkerheder omkring vaerdiansattelse af goodwill, IFRS16, domicilejendomme malt til
dagsvaerdi og kompensationspakker er beskrevet nedenfor. Det vurderes herudover ikke, at der er foretaget
skon, som har betydelig indflydelse pa arsrapporten, ligesom der ikke vurderes at vaere vasentlig usikkerhed

forbundet med de foretagne skon.

Andring i regnskabsmeessige skon

Der er i regnskabsaret ikke foretaget vaesentlige endringer i regnskabsmaessige skon.

Vasentlige forudsetninger og usikkerheder

Indregning og maling af aktiver og forpligtelser er ofte athengig af fremtidige begivenheder, hvorom der
hersker en vis usikkerhed. I den forbindelse er det nedvendigt at forudsette et handelsesforlab eller
lignende, der afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige hendelsesforleb. I drsrapporten for 2022
er serligt folgende forudsatninger og usikkerheder vaesentlige at bemaerke, 1det de har haft betydelig
indflydelse pé de 1 rsrapporten indregnede aktiver og forpligtelser og kan nedvendiggere korrektioner 1

efterfolgende regnskabsar, safremt de forudsatte haendelsesforlab ikke realiseres som forventet:

Genindvindingsvaerdi for goodwill

Vurdering af nedskrivningsbehov pé indregnede goodwillbelab kraever opgerelse af kapitalverdier for de
pengestromsfrembringende enheder, hvortil goodwillbelgbene er fordelt. Opgorelse af kapitalvardien for
goodwill fordrer udevelsen af et skeon over forventede fremtidige pengestromme 1 den enkelte

pengestromsfrembringende enhed samt fastleggelse af en rimelig diskonteringsfaktor.
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1.Anvendt Regnskabspraksis

Den regnskabsmaessige verdi af goodwill udger 34.800 t.kr. pr. 31. december 2022 for moderselskabet og
61.641 t.kr. for koncernen. For nermere beskrivelse af anvendte diskonteringsfaktorer mv. henvises til note
12.

Domicilejendomme mélt til dagsvaerdi
Dagsvardien for domicilejendomme opgeres pa baggrund af en rekke forudsatning, herunder den enkelte
ejendomsbudgetterede markedsconforme nettoindtjening samt fastsatte afkastkrav, hvorfor en a&ndring hertil

vil vaere vasentlig bade 1 positiv og negativ retning. Der henvises til note 13.

Leasingaktiver og leasingforpligtelser (IFRS 16)

Fastsattelsen af brugsretsperioden er baseret pa sken, hvorfor en @ndring hertil kan vaere vasentlig bade 1
positiv og negativ retning. En leengere brugsretsperiode vil medfere at leasingaktivet og —forpligtelsen vil
forages. Den regnskabsmassige veerdi af leasingaktiver udger pr. 31.12.2022 for moderselskabet 101.413 t.kr.
og for koncernen 47.770 t.kr. Leasingforpligtelser udger pr. 31.12.2022 for moderselskabet 114.965 t.kr. og
for koncernen 55.702 t.kr.
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Moderselskab
2021 2022
t.kr. t.kr.
84.053 157.842
76.072 89.689
160.125 247.531
8.130 27.130
20.587 30.000
16.829 23.661
114.579 166.741
160.125 247.531
22.140 24.347
38.876 39.202
2.500 2.500
63.516 66.049
53.382 99.874
28.171 55.468
0 0
15.056 26.140
96.609 181.482
Moderselskab
2021 2022
t.kr. t.kr.
6.558 11.698
5.204 5.231
11.762 16.929

3. Nettoomsatning

Omsatning afledt af messe-, konference- og hotelaktiviteter
Omsetning afledt af sportslige aktiviteter mv.

Nettoomsatning opdelt pa kategori:
Varesalg til forbrugere
Varesalg til virksomheder
Salg af tjenesteydelser til forbrugere
Salg af tjenesteydelser til virksomheder

Opfyldelse af leveringsforpligtelser:
Leveringsforpligtelser over tid
Entre og Tv-indtegter
Samarbejdspartnere
Andre indtegter

Leveringsforpligtelser opfyldes pé et bestemt tidspunkt
Food & Beverage, konference og messe m.v.
Hotel

@vrige events primert musik og stand up
@vrige varesalg

4. Andre eksterne omkostninger

Facilitetsomkostninger
Administrations- og salgsomkostninger

Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
219.091 115.456
89.689 76.072
308.780 191.528
27.129 1.268
57.540 44.338
38.613 25.979
185.498 119.943
308.780 191.528
24.347 22.140
39.812 40.004
2.500 2.500
66.659 64.644
127.413 70.272
74.225 28.171
14.342 8.022
26.140 20.418
242.121 126.884
Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
20.113 12.253
14.851 9.194
34.964 21.447
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5. Personaleomkostninger

Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
76.310 89.920 Lon og gager 139.192 103.610
4.684 5.994  Bidragsbaserede pensionsordninger 7.571 5.862
1.504 2.167  Andre omkostninger til social sikring 2.606 1.883
5.156 8.066 Ovrige personaleomkostninger 8.657 5.536
87.654 106. 147 158. 026 116. 890
156 206  Gennemsnitlig antal medarbejdere 270 197
Vederlag til bestyrelse og direktion:
Vederlag til direktion og bestyrelse
Moderselskab Koncern
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Vederlag til bestyrelse 200 95 440 278
Lon og gager 3.584 3.575 4.031 4.440
Bidragsbaserede pensionsordninger 265 259 303 324
4.049 3.929 4.774 5.042
Direktionsmedlemmer og en raekke ledende medarbejdere i sdvel moderselskabet som koncernen i gvrigt er
omfattet af seerlige bonusordninger athaengige af individuelt fastsatte resultatmal. Ingen af bonusordningerne
kan medfere bonusudbetalinger pa mere end den enkelte medarbejders grundlen.
6. Pensionsordninger
Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Moderselskabet har indgaet bidragsbaserede pensionsordnin-
ger med hovedparten af de ansatte. I henhold til de indgéede
aftaler indbetales ménedligt et beleb pé 8,0 % af de pagaldende
medarbejderes grundlen til uathengige pensionsselskaber.
4.684 5.994  Resultatforte bidrag til bidragsbaserede pensionsordninger 7.571 5.862

Ved bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler arbejdsgiver lebende bidrag til et uatheengigt pensions-
selskab, pensionsfond e.l., men har ikke nogen risiko med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation,
dedelighed mv. for sé vidt angar det belgb, der til sin tid skal udbetales til medarbejderen.
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7. Af- og nedskrivninger

Moderselskab
2021 2022
t.kr. t.kr.
5.041 4.831  Afskrivning af materielle aktiver
13.435 15.083  Afskrivning af IFRS 16 leasing aktiver
18.476 19.914
8. Resultat af transferaktiviteter
Moderselskab
2021 2022
t.kr. t.kr.
21.883 15.868  Indtegter
-5.690 -5.310  Omkostninger og bogfert verdi ved salg
-6.926 -7.862  Af- og nedskrivning af kontraktrettigheder
9.267 2.696
9. Andre finansielle indtaegter
Moderselskab
2021 2022
t.kr. t.kr.
46 10  Renter af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
291 479  Renter tilknyttede virksomheder
520 117  @vrige renteindtagter
Renteindtagter fra finansielle aktiver, der ikke
857 606 maéles til dagsveerdi via resultatet
19 16  Valutakursgevinster
876 622

Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
6.952 6.265
12.787 11.139
19.739 17.404
Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
15.868 21.883
-5.310 -5.690
-7.862 -6.926
2.696 9.267
Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
10 46
0 0
1.832 520
1.842 566
16 19
1.858 585
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10. Finansielle omkostninger

Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3.444 2.333  Renter pa prioritetsgald 2.825 3.740
302 416  Renter pa bankgaeld 570 331
9 2 Renter gvrige 57 14
2.660 2.665 Rente pa leasingforpligtelser (IFRS 16) 1.459 1.435
3.996 3.606 Renter tilknyttede virksomheder 3.950 3.873
Renteomkostninger af finansielle forpligtelser, der ikke
10.411 9.022  males til dagsverdi via resultatet 8.861 9.393
0 195  Kursregulering indfrielse lan 195 0
373 844  Ovrige finansielle omkostninger 1.178 504
88 15  Valutakurstab 15 88
10.872 10.076 10.249 9.985
11. Skat af arets resultat
Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 714 Aktuel skat 1.684 403
-2.247 -2.918  Andring i udskudt skat -2.708 -2.315
1.937 282  Refusion i sambeskatning 37 2.161
-673 814  Regulering vedrerende tidligere ar 325 -673
-983 -1.108 -662 -424
Regnskabaérets aktuelle selskabsskat er beregnet ud fra en skatteprocent pa 22 %
Afstemning af skatteprocent pa 22% Koncern
2022 2021
t.kr. % t.kr. %
Resultat for skat -5.035 539
Resultat af anden totalindkomst fer skat 13.579 128.079
Skat ved skatteprocent pa 22 % -1.108 22,0 119 22,0
Skattemaessig veerdi af ikke-skattepligtige indtaegter 0 0,0 0 0,0
Skattemeessig vaerdi af ikke-fradragsberettigede
omkostninger 121 -2,4 130 24,1
Regulering vedrarende tidligere ar 325 -6,5 -673 -124,8
-662 13,1 -424 -78,7
Skat ved skatteprocent pa 22 % af anden totalindkomst 2.987 22,0 28.177 22,0
2.987 22,0 28.177 22,0
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11. Skat af arets resultat - fortsat

Resultat for skat

Resultat af anden totalindkomst for skat

Skat ved skatteprocent pa 22 %

Skattemaessig veerdi af ikke-skattepligtige indtaegter
Skattemeessig verdi af ikke-fradragsberettigede
omkostninger

Regulering vedrarende tidligere ar

Skat ved skatteprocent pa 22 % af anden totalindkomst

12. Immaterielle aktiver

Kostpris 01.01.2022
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2022

Af- og nedskrivninger 01.01.2022
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefort afskrivninger pa solgte aktiver
Af- og nedskrivninger 31.12.2022

Regnskabsmassig veerdi 31.12.2022

Kostpris 01.01.2021
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2021

Af- og nedskrivninger 01.01.2021
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefort afskrivninger pé solgte aktiver
Af- og nedskrivninger 31.12.2021

Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2021

Moderselskab
2022 2021
t.kr. % t.kr. %
-9.257 -1.504
6.934 128.079
-2.037 22,0 -331 22,0
0 0,0 0 0,0
115 -1,2 21 -1,4
814 -8,8 -673 44,7
-1.108 12,0 -983 65,3
1.525 22,0 28.177 22,0
1.525 22,0 28.177 22,0
Koncern
Kontrakt- Erhvervede
Good- rettig- Bygge- immaterielle Udviklings-
will heder ret rettigheder projekter
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
86.841 26.780 3.656 1.387 1.047
0 14.329 0 15 0
0 -7.194 0 0 0
86.841 33.915 3.656 1.402 1.047
25.200 14.737 0 900 1.047
0 7.862 0 0 0
0 -5.790 0 0 0
25.200 16.809 0 900 1.047
61.641 17.106 3.656 502 0
86.841 27.092 3.656 900 1.047
0 3.014 0 487 0
0 -3.326 0 0 0
86.841 26.780 3.656 1.387 1.047
25.200 10.515 0 900 1.009
0 6.926 0 0 38
0 -2.704 0 0 0
25.200 14.737 0 900 1.047
61.641 12.043 3.656 487 0

Den regnskabsmeessige verdi af goodwill er fordelt pa felgende pengestromsfrembringende enheder: Odense
Sport & Event A/S, 34.800 t.kr. (34.800 t.kr. 1 2021) og Live Culture ApS, 10.402 t.kr. (10.402 t.kr.12021),

og Smag & Smil A/S 16.439 (16.439 tkr.i2021)
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12. Immaterielle aktiver - fortsat

Kostpris 01.01.2022
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2022

Af- og nedskrivninger 01.01.2022

Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefort afskrivninger pa solgte aktiver
Af- og nedskrivninger 31.12.2022

Regnskabsmassig veerdi 31.12.2022

Kostpris 01.01.2021
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2021

Af- og nedskrivninger 01.01.2021
Arets af- og nedskrivninger

Tilbagefort afskrivninger pa solgte aktiver
Af- og nedskrivninger 31.12.2021

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2021

Goodwill

Moderselskab
Kontrakt-
Good- rettig- Bygge- Udviklings-
will heder ret projekter
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
60.000 26.780 3.656 1.047
0 14.329 0 0
0 -7.194 0 0
60.000 33.915 3.656 1.047
25.200 14.737 0 1.047
0 7.862 0 0
0 -5.790 0 0
25.200 16.809 0 1.047
34.800 17.106 3.656 0
60.000 27.092 3.656 1.047
0 3.014 0 0
0 -3.326 0 0
60.000 26.780 3.656 1.047
25.200 10.515 0 1.009
0 6.926 0 38
0 -2.704 0 0
25.200 14.737 0 1.047
34.800 12.043 3.656 0

Goodwill opstaet i forbindelse med virksomhedskeb o.L. fordeles pa overtagelsestidspunktet pa de pengestrems-

frembringende enheder, som forventes at opna ekonomiske fordele af virksomhedssammenslutningen.

Den samlede goodwill i koncernen vedrerer Odense Sport & Event A/S (34.800 t.kr), Live Culture ApS (10.402 t.kr).

Smag & Smil A/S (16.439 t.kr.)

Goodwill testes for verdiforringelse minimum en gang rligt og hyppigere, hvis der er indikatorer pa vaerdi-
forringelse. Den arlige test for vaerdiforringelse foretages seedvanligvis pr. 31. december.

Genindvindingsvardien for goodwill vedrerende Odense Sport & Event A/S, Live Culture ApS og Smag & Smil A/S

opgoeres med udgangspunkt i kapitalveerdien. Den arlige test har ikke medfert nedskrivning af goodwill i

Odense Sport & Event A/S-koncernen per 31.12.2022.

Til brug for beregning af kapitalveerdien er anvendt de pengestremme, der fremgér af budget for 2023 for

de pageldende selskaber samt forecast for de kommende 4 ar tillagt terminalveerdi, der er baseret pa

forecasti ar 5. Den anvendte vaekstrate i terminalperioden er 0, men tillagt 3.5mDKK i gget omsaetning

fra spillersalg samt veerdien af deltagelse i Europa League gruppespil minimum en gang hvert 5 ar.

42



Noter

12. Immaterielle aktiver - fortsat

Goodwill - fortsat

De vaesentligste forudsetninger ved fastleeggelse af pengestremmene er knyttet til fastleggelse af diskonte-
ringsfaktorer, vaekstrater, aktivitetsomfang i Odense Sport & Event A/S - herunder s&rligt vedrerende fodbold-
forretningen, TV-aftale i Superligaen og transferindtegter.

Veardianszttelsesmodellen er baseret pé et blivende og svagt stigende aktivitetsomfang, og udgangspunktet

er at Odense Boldklub er reprasenteret i top 6 i Superligaen og deltager i Europa League gruppespillet minimum
1 gang i budgetperioden, med en forventet indtjening pa 28 mill. DKK.

Transferindteegter er i modellen baseret pa et forventet spillersalg pa 11,25 mill. DKK arligt.

De fastlagte diskonteringsfaktorer afspejler markedsvurderinger af den tidsmaessige verdi af penge, udtrykt ved

en risikofri rente, og de specifikke risici, der er knyttet til de pengestremsfrembringende enheder.

Diskonteringsfaktoren er baseret pa en risikofti rente pa 2,4 % (-0,25% i 2021), hvilket svarer til renten pa en 10-arig statsobliga-
tion per tidspunktet for afleeggelse af drsrapporten. Diskonteringsfaktorer fastleegges som udgangspunkt

pa en "efter skat"- basis baseret pd vurderede W eighted Average Cost of Capital (W ACC). Der er anvendt

en for skat diskonteringssats pa 9,3 % (7,8 % 1 2021).

Per balancedagen overstiger den beregnede genindvindingsvaerdi for Odense Sport & Event A/S den regnskabs-
messige verdi med 30%. For Live Culture ApS og Smag & Smil A/S overstiger
genindvindingsvardien per balancedagen den regnskabsmaessige vaerdi med mere end 100 %.

Byggeret
Byggeret er indregnet til kostpris hvilket som minimum skennes at modsvare markedsverdien, baseret pa
skensmessig vurdering af sammenlignlige byggegrunde. Byggeretten er ikke tidsbegranset.

@vrige immaterielle aktiver

Bortset fra goodwill anses alle gvrige immaterielle aktiver for at have bestemmelige brugstider, som aktiverne
afskrives over, jf. beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis.

Pé baggrund af foretagne nedskrivningstests mv. er der i 2022 ikke konstateret indikationer pa vaerdiforringelse.
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13. Materielle aktiver

Kostpris 01.01.2022

Tilgang

Tilgang ved virksomhedsovertagelse
Overflytning fra materielle anleeg under opferelse
Afgang

Kostpris 31.12.2022

Af- og nedskrivninger 01.01.2022

Arets afskrivninger

Regulering til primo

Tilbagefort afskrivninger pa solgte aktiver
Af- og nedskrivninger 31.12.2022

Dagsveaerdiregulering 01.01.2022
Arets dagsvardiregulering
Dagsveardiregulering 31.12.2022

Dagsveardiregulering Af- og nedskrivninger 01.01.2022

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31.12.2022

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2022

Koncern
Andre Materiel-
anleg, Leasing- le anleg
Grunde driftsma- aktiver under
og byg- teriel og efter opfo-
ninger** inventar IFRS 16* relse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
356.041 36.340 90.989 1.049
1.703 3.191 0 7.224
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 -218
357.744 39.531 90.989 8.055
45.888 22.108 33.316 0
2.249 4.130 12.787 0
0 0 -2.884 0
0 0 0 0
48.137 26.238 43.219 0
123.625 0 0 0
6.645 0 0 0
130.270 0 0 0
0 0 0 0
573 0 0 0
573 0 0 0
439.304 13.293 47.770 8.055
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13. Materielle aktiver - fortsat

Koncern
Andre Materiel-
anlag, Leasing- le anleg

Grunde driftsma- aktiver under

og byg- teriel og efter opfo-

ninger inventar IFRS 16* relse

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris 01.01.2021 305.828 27.868 90.989 0
Tilgang 213 2.640 0 1.049
Tilgang ved virksomhedsoverdragelse 50.000 6.000 0 0
Overflytning fra materielle anleeg under opferelse 0 0 0 0
Afgang 0 -168 0 0
Kostpris 31.12.2021 356.041 36.340 90.989 1.049
Af- og nedskrivninger 01.01.2021 43.216 18.694 22.249 0
Arets afskrivninger 2.672 3.593 11.139 0
Regulering til primo 0 0 =72 0
Tilbagefort afskrivninger pa solgte aktiver 0 -179 0 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2021 45.888 22.108 33.316 0
Dagsverdiregulering 01.01.2021 0 0 0 0
Arets dagsvardiregulering 123.625 0 0 0
Dagsvardiregulering 31.12.2021 123.625 0 0 0
Regnskabsmassig verdi 31.12.2021 433.778 14.232 57.673 1.049

Koncernens ejendomme, der anvendes til hotel-, konference og messeaktiviteter, méles til dagsveerdi. Dagsvardien opgeres pa baggrund
af en raekke forudsatninger, herunder ejendommenes realiserede nettoindtjening, markedslejen for ssmmenlignelige ejendomme

samt fastsatte afkastkrav, jf. omtalen heraf i beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis. Afkastkravet og markedslejen er fastsat, sé det
vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav pd tilsvarende ejendomme udfra ejendomstype og ejendommens beliggenhed, samt
en individuel vurdering af den enkelte ejendoms forhold. Afkastkravene udger mellem 6,1% og 7.2% pé koncernens ejendomme

(5,8% - 8,3% 1 2021). Der er pr. 31.12.2022 storre usikkerhed end normalt forbundet med fastssattelsen af afkastkravet, der er anvendt
ved opgerelsen af dagsverdien af koncernens ejendomme. Dette skyldes eget usikkerhed om udviklingen i inflation, renteniveau mv.

De vaesentligste ikke-observerbare input anvendt ved opgerelsen af dagsverdien er afkastkravene, hvor en @ndring af afkastkravet pa
(+/- 0,5%) -point vil &ndre verdien af dagsvaerdien med -31.8mDKK for skat og +28mDKKmDKK for skat.

Koncernens ejendomme som er malt til dagsveerdi, baseret pa nylig opferselspris eller handelspris, er folsom overfor en generel
prisudvikling i markedet, hvor en @ndring pé (+/- 5%) af dagsverdien per statusdag, svarende til -3.5mDKK for skat og +3.5mDKK
for skat.

Koncernes ejendomme folger niveau 3 i dagsveerdihierakiet. Der har ikke veeret overforsler mellem niveauerne i dagsveerdihierakiet i
indevarende regnskabsar.

Der er i 2022 opnaet eksterne belaning i ejendomme, der understotter de af ledelsen fastsatte dagsverdier.
Der er ikke anvendt eksterne vurderingsmand ved fastsattelse af dagsvardierne.

* Leasingaktiver vedrerer hovedsagligt grunde og bygninger.

** Der er i forbindelse med opferelsen af Arena Fyn afgivet brugsret til tredjemand til og med 2027. Brugsretten giver
adgang til benyttelse af Arena Fyn svarende til 40% af tiden. Bogfert verdi af grunde og bygninger der optages til
dagsveerdi udger 439.304 t.kr.
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13. Materielle aktiver - fortsat

Kostpris 01.01.2022
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2022

Af- og nedskrivninger 01.01.2022
Arets afskrivninger
Regulering til primo

Tilbagefort afskrivninger pé solgte aktiver

Af- og nedskrivninger 31.12.2022

Dagsveardiregulering 01.01.2022
Arets dagsvardiregulering

Dagsveardiregulering 31.12.2022

Dagsveardiregulering Af- og nedskrivninger 01.01.2022

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31.12.2022

Regnskabsmeessig verdi 31.12.2022

Kostpris 01.01.2021
Tilgang
Afgang
Kostpris 31.12.2021

Af- og nedskrivninger 01.01.2021
Arets afskrivninger
Regulering til primo

Tilbagefort afskrivninger pé solgte aktiver

Af- og nedskrivninger 31.12.2021

Dagsveardiregulering 01.01.2022
Arets dagsveerdiregulering
Dagsverdiregulering 31.12.2022

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2021

Moderselskab
Andre Materiel-
anleg, Leasing- le anlaeg
Grunde driftsma- aktiver under
og byg- teriel og efter opfe-
ninger** inventar IFRS 16* relse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
263.408 26.290 153.816 1.049
1.703 1.268 0 7.190
0 0 0 -218
265.111 27.558 153.816 8.021
45.086 18.839 40.205 0
1.769 2.489 15.083 0
0 0 -2.885 0
0 0 0 0
46.855 21.328 52.403 0
123.625 0 0 0
0 0 0 0
123.625 0 0 0
0 0 0 0
573 0 0 0
573 0 0 0
341.308 6.230 101.413 8.021
Moderselskab
Andre Materiel-
anleg, Leasing- le anlaeg
Grunde driftsma- aktiver under
og byg- teriel og efter opfe-
ninger** inventar IFRS 16* relse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
263.528 23.958 153.816 0
-120 2.332 0 1.049
0 0 0 0
263.408 26.290 153.816 1.049
42.810 16.110 26.841 0
2.276 2.765 13.435 0
0 0 -71 0
0 -36 0 0
45.086 18.839 40.205 0
123.625 0 0 0
0 0 0 0
123.625 0 0 0
341.947 7.451 113.611 1.049

46



Noter

13. Materielle aktiver - fortsat

Moderselskabets ejendomme, der anvendes til hotel-, konference og messeaktiviteter, méles til dagsvardi. Dagsverdien opgeres pé
baggrund af en reekke forudsetninger, herunder ejendommenes realiserede nettoindtjening, markedslejen for sammenlignelige ejendomme
samt fastsatte afkastkrav, jf. omtalen heraf i beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis. Afkastkravet og markedslejen er fastsat, sa det
vurderes at afspejle markedets aktuelle afkastkrav pa tilsvarende ejendomme udfra ejendomstype og ejendommens beliggenhed, samt

en individuel vurdering af den enkelte ejendoms forhold. Afkastkravene udger 6,1% pa moderselskabets ejendomme (5,8% i 2021).

Der er pr. 31.12.2022 sterre usikkerhed end normalt forbundet med fastssettelsen af afkastkravet, der er anvendt ved opgerelsen

af dagsveerdien af koncernens ejendomme. Dette skyldes oget usikkerhed om udviklingen i inflation, renteniveau mv.

De vaesentligste ikke-observerbare input anvendt ved opgerelsen af dagsverdien er atkastkravene, hvor en @ndring af afkastkravet pa

(+/- 0,5%) -point vil &ndre vaerdien af dagsvaerdien med -28.7mDKK for skat og +24.4mDKK for skat.

Moderselskabets ejendomme som er malt til dagsveardi, baseret pé nylig opferselspris eller handelspris, er folsom overfor
en generel prisudvikling i markedet pa (+/- 5%) af dagsvaerdien per statusdag, svarende til -lmDKK for skat og +1mDKK for skat.

Moderselskabets ejendomme folger niveau 3 i dagsvardihierakiet. Der har ikke veret overfersler mellem niveauerne i dagsverdihierakiet i

indevarende regnskabsar.

Der er i 2022 opnéet eksterne belaning i ejendomme, der understotter de af ledelsen fastsatte dagsvaerdier.

Der er ikke anvendt eksterne vurderingsmand ved fastsattelse af dagsverdierne.

* Leasingaktiver vedrerer hovedsagligt grunde og bygninger.

** Der er i forbindelse med opferelsen af Arena Fyn afgivet brugsret til tredjemand til og med 2027. Brugsretten giver
adgang til benyttelse af Arena Fyn svarende til 40% af tiden. Bogfert verdi af grunde og bygninger der optages til

dagsveerdi udger 341.308 t.kr.

14. Kapitalandele i dattervirksomheder

Moderselskab
2022 2021
t.kr. t.kr.
40.941 40.941 Kostpris 01.01.
0 0 Arets tilgang
40.941 40.941  Kostpris 31.12
0 0  Nedskrivninger 01.01.
0 0  Arets tilgang
0 0 Arets afgang
0 0  Nedskrivninger 31.12.
40.941 40.941  Regnskabsmassig vaerdi 31.12.
Dattervirksomheder omfatter: Ejer- og stemmeandel
2021 2022
Hjemsted % % Aktivitet
Live Culture ApS Odense 100 100 Koncert- og konsulentvirksomhed ved afholdelse
af egne og eksterne koncerter og standup shows
Smag & Smil A/S Odense 100 100 Levering af Event Catering, produktions og kantinelasninger
Hotel Stella Maris
De Luxe A/S Odense 100 100 Drift af Hotel Stella Maris
3C Hgjstrup A/S Odense 100 100 Drift af udlejningsejendom

Der er til brug for koncernregnskabet udarbejdet nedskrivningstest af goodwill allokeret
til Dattervirksomhederne, hvilket ikke har givet anledning til veerdiregulering.
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15. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere

Odense Sport & Event A/S har ydet lan til Odense Boldklub (amaterklubben). Léanet er et annuitetslan

med en lgbetid frem til 30.09.2025 og med en rente pa 5 % p.a.

16. Udskudt skat

Moderselskab Koncern
Udskudt Udskudt Udskudt Udskudt
skatte- skatte skatte- skatte
aktiv forpligtelse aktiv forpligtelse
t.kr. t.kr t.kr. t.kr
0 0  Overfort til udskudte skatteforpligtelser 0 0
0 -28.178  Andring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 0 -28.178
0 -1.947  Anvendt i sambeskatning 0 -2.161
0 0  Andre reguleringer 0
0 310  Andring af udskudt skat indregnet i resultatet 0 154
0 -33.950  Udskudt skat 31.12.2021 -36.022
0 0  Overfort til udskudte skatteforpligtelser 0 0
0 -1.525  Zndring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 0 -2.987
0 -282  Anvendt i sambeskatning 0 233
0 -813  Andre reguleringer 0 -808
0 2.641  Andring af udskudt skat indregnet i resultatet 0 2.708
0 -33.929  Udskudt skat 31.12.2022 -36.876
Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:
0 0  Udskudte skatteaktiver 0 0
-33.950 -33.929  Udskudte skatteforpligtelser -36.876 -36.022
-33.950 -33.929 -36.876 -36.022
Koncern
Udskudt Andre Indregnet Indregnet Udskudt
skat regule- i resultat- i anden skat
01.01 ringer opgerelsen totalindk. 31.12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
2022
Immaterielle aktiver -5.243 0 888 0 -4.355
Materielle aktiver -38.439 0 1.479 -1.462 -38.422
Leasing-aktiver/-forpligtelser, IFRS 16 1.553 -808 388 0 1.133
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 14 0 -1 0 13
Forpligtelser 2 0 3 5
Fremforbare skattemessige underskud 6.091 233 -49 -1.525 4.750
-36.022 -575 2.708 -2.987 -36.876
2021
Immaterielle aktiver -6.337 0 1.094 0 -5.243
Materielle aktiver -12.210 0 968 -27.198 -38.439
Leasing-aktiver/-forpligtelser, IFRS 16 1.100 0 453 0 1.553
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser -2 0 16 0 14
Forpligtelser 1 0 1 2
Fremforbare skattemessige underskud 11.610 -2.161 -2.378 -980 6.091
-5.837 -2.161 154 -28.178 -36.022
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16. Udskudt skat - fortsat

Moderselskab
Udskudt Andre Indregnet Indregnet Udskudt
skat regule- i resultat- i anden skat
01.01 ringer opgerelsen totalindk. 31.12
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
2022
Immaterielle aktiver -5.157 0 829 0 -4.328
Materielle aktiver -36.240 0 676 0 -35.564
Leasing-aktiver/-forpligtelser, IFRS 16 2.512 -813 672 0 2.371
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 0 0
Forpligtelser 2 0 -1 0 1
Fremforbare skattemessige underskud 4.933 -282 465 -1.525 3.591
-33.950 -1.095 2.641 -1.525 -33.929
2021
Immaterielle aktiver -6.352 0 1.195 0 -5.157
Materielle aktiver -10.144 0 1.102 -27.198 -36.240
Leasing-aktiver/-forpligtelser, [IFRS 16 1.761 0 751 0 2.512
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 0 0 0 0 0
Forpligtelser 1 0 1 0 2
Fremforbare skattemessige underskud 10.599 -1.947 -2.739 -980 4.933
-4.135 -1.947 310 -28.178 -33.950
17. Varebeholdninger
Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
414 433  Révarer og hjelpematerialer 1.289 1.028
482 801 Fremstillede varer og handelsvarer 2.276 1.575
896 1.234 3.565 2.603
18. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13.567 10.778  Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.472 18.059
-1.439 -1.361  Nedskrivninger til imodegaelse af sandsynlige tab -1.386 -1.464
12.128 9.417 14.086 16.595
72 -78  Arets nedskrivninger indregnet i resultatet -78 97
-1.367 -1.439  Nedskrivninger af tilgodehavender primo -1.464 -1.367
-72 78  Arets nedskrivninger 78 -97
-1.439 -1.361  Nedskrivninger af tilgodehavender ultimo -1.386 -1.464

Den gennemsnitlige kredittid ved salg af varer og tjenesteydelser er 14 dage.

Tilgodehavender, der forfalder senere end et ar, udger 142 t.kr. (356 tkr. pr. 31. december 2021)
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19. Andre tilgodehavender

Moderselskab
2021 2022
t.kr. t.kr.

Tilgodehavender - kortfristet
12.147 8.951 Tilgodehavender, sportslige aktiviteter
0 0  Tilgodehavender, kontraktaktiv
991 0 Tilgodehavender vedr. kompensationspakker
1.507 4.040  @vrige tilgodehavender
14.645 12.991

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Andre tilgodehavender er forbundet med de for markedet seedvanlige kreditrisici. Jf. IFRS 9 er aktiverne opgjort
baseret pa forventet kredittab over aktivets levetid. Der er ikke indregnet kredittab i andre tilgodehavender, da
ledelsen har vurderet, at disse aktiver ikke udger en kreditrisiko.

20. Likvide beholdninger

Moderselskab
2021 2022
t.kr. t.kr.
485 5.039  Kontanter og bankindestiende

Koncernens likvide beholdninger bestar primeert af indestdender i velrenommerede banker. Der vurderes ikke at
vaere nogen serlige kreditrisiko tilknyttet likviderne. Bankindestdender er variablet forrentet.

21. Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af 119.200.000 aktier 4 1 kr. Aktierne er fuldt indbetalte. Aktierne er ikke opdelt i klasser,
og der er ikke knyttet serlige rettigheder til aktierne.

Zndring i aktiekapitalen de seneste fem regnskabsar:

1000 stk.

76.400  Antal aktier 01.01.2017

-50.400 Kapitalnedsettelse 28.03.2019

60.000 Kapitalforhgjelse ved aktieemission 28.03.2019
-26.800  Kapitalnedsattelse 08.04.2021

60.000 Kapitalforhgjelse ved aktieemission 08.04.2021
119.200  Antal aktier 31.12. 2022

Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
8.951 12.147
0 0
0 991
4.256 1.609
13.207 14.747
Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
5.840 2.404

50



Noter

Moderselskab
2021 2022
t.kr. t.kr.
68.490 179.707
4.450 2.964
32.908 32.908
105.848 215.579
99.215 206.962
6.633 8.617
105.848 215.579
6.633 8.617
39.536 8.479
6.505 7.173
5.050 7.391
5.021 7.598
43.103 176.322
105.848 215.579
Prioritetsgeeld
Prioritetsgeeld
Prioritetsgaeld
Prioritetsgeeld
Bankgeeld
Bankgeeld

Ansvarlig 1an

Ansvarlig 14n
31.12.2022

Prioritetsgaeld
Prioritetsgeeld
Prioritetsgeeld
Prioritetsgaeld
Prioritetsgeeld
Prioritetsgeeld
Bankgeld
Bankgeeld
Ansvarlig 1an

Ansvarlig lan
31.12.2021

22. Prioritetsgeeld, ansvarlig lan og erhvervslin

Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
Prioritetsgeeld 238.433 118.171
Bankgald 6.524 8.365
Ansvarlig lan 32.908 32.908
277.865 159.444
Forskelle
Prioritetsgeeld, bankgeeld og ansvarlig lan er indregnet
saledes i balancen:
Langfristede galdsforpligtelser 266.207 149.527
Kortfristede geldsforpligtelser 11.658 9.917
277.865 159.444
Prioritetsgeeld, bankgaeld og ansvarlig lan forfalder til
betaling séledes:
Inden for et ar fra balancedagen 11.658 9.917
Mellem et og to ar fra balancedagen 11.495 42.819
Mellem to og tre ar fra balancedagen 10.236 9.786
Mellem tre og fire ar fra balancedagen 10.270 8.331
Mellem fire og fem ar fra balancedagen 10.479 8.301
Efter fem ar fra balancedagen 223.728 80.289
277.865 159.444
Koncern
Amor-
Fast eller Nominel tiseret Dags-
variabel verdi kostpris veerdi
Valuta Udleb rente t.kr. t.kr. t.kr.
DKK 2042 Variabel 31.022 30.921 31.236
DKK 2041 Variabel 28.287 27.805 25.516
DKK 2042 Variabel 6.284 6.253 6.328
DKK 2042 Variabel 174.559 173.454 175.764
DKK 2025 Variabel 2.964 2.964 2.964
DKK 2031 Variabel 3.560 3.560 3.560
DKK 2028 Fast 2.900 2.908 2.900
DKK 2028 Fast 30.000 30.000 30.000
279.577 277.865 278.268
EUR 2035 Fast 36.346 36.165 36.591
DKK 2035 Fast 26.720 26.603 26.832
DKK 2035 Variabel 12.305 12.305 13.745
DKK 2040 Variabel 8.127 8.096 8.371
DKK 2040 Variabel 5.836 5.723 5.943
DKK 2041 Variabel 29.788 29.280 29.766
DKK 2025 Variabel 4.450 4.450 4.450
DKK 2031 Variabel 3.974 3.915 3.974
DKK 2024 Fast 2.900 2.908 2.900
DKK 2024 Fast 30.000 30.000 30.000
160.446 159.444 162.572
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22. Prioritetsgeeld, ansvarlig lan og erhvervslin - fortsat

Moderselskab
Amor-
Fast eller Nominel tiseret Dags-
variabel verdi kostpris veerdi
Valuta Udleb rente t.kr. t.kr. t.kr.
Prioritetsgeeld DKK 2042 Variabel 6.284 6.253 6.328
Prioritetsgeeld DKK 2042 Variabel 174.559 173.454 175.764
Bankgeld DKK 2025 Variabel 2.964 2.964 2.964
Ansvarlig 1an DKK 2028 Fast 2.900 2.908 2.900
Ansvarlig lan DKK 2028 Fast 30.000 30.000 30.000
31.12.2022 216.707 215.579 217.956
Prioritetsgeeld EUR 2035 Fast 36.346 36.164 36.591
Prioritetsgeeld DKK 2035 Fast 26.720 26.603 26.832
Prioritetsgeeld DKK 2040 Variabel 5.836 5.723 5.943
Bankgeld DKK 2025 Variabel 4.450 4.450 4.450
Ansvarlig 1an DKK 2024 Fast 2.900 2.908 2.900
Ansvarlig lan DKK 2024 Fast 30.000 30.000 30.000
31.12.2021 106.252 105.848 106.716
Der er ikke leengere indgéet swap aftaler der sikrer en fast rente pa prioritetsgeelden i EUR
og DKK i hele lanets lobetid, da disse 1dn er konveret til nye lan. Der henvises til specifikation i note 33.
To ansvarlige 1an pa 32.908 t. kroner er ydet af tilknyttede virksomheder (32.908 t. kroner 1 2021).
Der er for begge lan afgivet tilbagetraedelseserklaering i forhold til @vrige kreditorer. Lanene er stdende lan der forfalder til
betaling i 2028. Lanene forrentes med 5,5% p.a.
23. Periodeafgraesningsposter
Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12.500 10.000  Odense Kommunes brugsret til Arena Fyn 10.000 12.500
Periodeafgraensningen er indregnet séledes i balancen:
10.000 7.500 Langfristede geeldsforpligtelser 7.500 10.000
2.500 2.500 Kortfristede galdsforpligtelser 2.500 2.500
12.500 10.000 10.000 12.500

Periodeafgraensningsposter omfatter afgivet brugsret ved opferelse af Arena Fyn, og méles til kostpris og periodi-
seres linezrt over den aftalte brugsperiode, som udger 20 ar, regnet fra 2007. Brugsretten giver adgang til benyt-
telse af Arena Fyn svarende til 40 % af tiden.
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24. Bankgald

Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.499 1.446  Kortfristet del af langfristet bankgeeld 1.778 1.942
10.235 232 Kassekreditter 1.369 11.009
11.734 1.678 3.147 12.951
Bankgeald er indregnet séledes i balancen:
11.734 Kortfristede geeldsforpligtelser 3.147 12.951
Koncern
Fast eller Amortis. Nominel Dags-
variabel kostpris verdi veerdi
Valuta Udlgb rente t.kr. t.kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet bankgeld DKK - Variabel 1.778 1.778 1.778
Kassekreditter DKK - Variabel 1.369 1.369 1.369
31.12.2022 3.147 3.147 3.147
Kortfristet del af langfristet bankgaeld DKK - Variabel 1.942 1.942 1.942
Kassekreditter DKK - Variabel 11.009 11.009 11.009
31.12.2021 12.951 12.951 12.951
Moderselskab
Fast eller Amortis. Nominel Dags-
variabel kostpris verdi veerdi
Valuta Udleb rente t.kr. t.kr. t.kr.
Kortfristet del af langfristet bankgeld DKK - Variabel 1.446 1.446 1.446
Kassekreditter DKK - Variabel 232 232 232
31.12.2022 1.678 1.678 1.678
Kortfristet del af langfristet bankgeld DKK - Variabel 1.499 1.499 1.499
Kassekreditter DKK - Variabel 10.235 10.235 10.235
31.12.2021 11.734 11.734 11.734
25. Leverandoergeld
Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19.263 16.170  Geld til leveranderer for leverede varer og tjenesteydelser 20.238 23.790

Den regnskabsmeessige verdi svarer til forpligtelsernes dagsverdi.
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Moderselskab
2021 2022
t.kr. t.kr.
14.482 9.580
2.981 2.596
6.838 6.833
1.788 1.351
2.208 2.546
4.926 7.825
33.224 30.731
11.283 0
44.507 30.731

Den regnskabsmeessige verdi af skyldige poster vedrerende lon, A-skat, sociale bidrag, feriepenge o.1., moms

26. Anden geld

Skyldig len, A-skat, sociale bidrag
Skyldig feriepenge og feriepengeforpligtelse
Skyldig feriepenge og feriepengeforpligtelse (Ny ferielov)
Skyldig moms og afgifter
Skyldig betalinger, kontraktrettigheder
@vrige skyldige omkostninger
Anden geld for renteswap

Dagsveerdi af renteswap

og afgifter samt andre skyldige omkostninger svarer til forpligtelsernes dagsverdi.

Feriepengeforpligtelser mv. reprasenterer koncernens forpligtelser til at udbetale lon ved medarbejdernes afhol-
delse af den ferie, som de pr. balancedagen har optjent ret til at aftholde i efterfelgende regnskabsar.

Indefrosne feriepenge der er afsat i overensstemmelse med ny ferielov er indregnet som en langfristet geeldsforpligtelse,

idet disse forfalder senere end et ar efter statusdagen.

Moderselskab
2021 2022
t.kr. t.kr.
14.739 16.470
51.061 44.523
74.715 68.963
140.515 129.956
125.031 114.965
13.078 14.547
111.953 100.418
125.031 114.965
2.660 2.665
80 330
14.606 15.856
199 836

27. Leasingforpligtelser

De samlede fremtidige minimumsleje og leasingydelser i
henhold til kontrakterne fordeler sig saledes:

Inden for et ar fra balancedagen
Mellem et og fem ar fra balancedagen
Efter fem ar fra balancedagen
Total ikke-diskonteret leasingforpligtelse 31.12.2022

Leasingforpligtelse indregnet i balancen

Kortfristede leasingforpligtelser
Langfristede leasingforpligtelser

Beleb indregnet i resultatopgerelsen
Renteomkostninger relateret til leasingforpligtelsen

Ombkostninger relateret til kortfristede leasingaftaler
(under 12 maneder)

Samlede udgéende pengestromme vedrerende leasingkontrakter

Omkostninger relateret til leasingaftaler med lav vaerdi

Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
10.725 16.984
3318 3.374
7.457 7.462
4.498 5.025
2.546 2.208
14.523 11.742
43.067 46.794
0 11.283
43.067 58.077
Koncern
2022 2021
t.kr.
14.319 12.567
33.439 41.287
10.500 12.250
58.258 66.104
55.702 64.733
13.413 12.043
42.289 52.690
55.702 64.733
1.459 1.435
330 80
17.611 15.864
1.377 267

Der er i 2022 sket en @ndring i beregnet leasingaktiv og leasinggaeld som folge af en pristalsregulering af lejeaftale efter nettoprisindeks,
der overstiger den oprindeligt indarbejdede forventede huslejestigning. Stigningen i husleje har en korrigerende effekt péa leasingaktiver

og leasingforpligtelse efter IFRS 16, der er indregnet i 2022. Andringen medferer en stigning i leasinggaeld pd 3 mDKK. for moderselskab
og 3 mDKK for koncernen i forhold til det 1 2021 indregnede og oplyste vedrerende kortfristede og langfristede leasingforpligtelser ovenfor.
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28. Sikkerhedsstillelser

Moderselskab
2021 2022
t.kr. t.kr.
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendommen Lille Tornbjerg vej 9, Odense,
@rbakvej 350, Odense, Orbakvej 364, Odense, Sdr. Boulevard
170, Odense, Heojstrupvej 7B, Odense samt Kogtvedvanget 3, Svendborg:
218.322 340.347  Regnskabsmeessige veerdi af pantsat ejendomme

195.944

Til sikkerhed for kassekredit er udstedt pantebrev med pant i ejendommen
Lille Tornbjerg vej 9, Odense, 350 Orbaekvej, Odense nom. 50.000 t.kr.:
0  Regnskabsmassig vaerdi af pantsat ejendom *

Til sikkerhed for bankgeld i datterselskab har Nykredit
fordringshaverpant i tilgodehavender, lagre og driftsmidler
pa op til 3.000 t.kr.

Regnskabsmaessig veerdi af tilgodehavender

* | forbindelse med indfrielsen af moderselskabets renteswap er pantet blevet frigivet i 2022.

29. Kontraktlige forpligtelser

I forbindelse med salg af kontraktrettigheder knytter der sig i enkelte tilfeelde betalinger, der forst udlases
ndr en rekke betingelser er opfyldt. De ekonomiske konsekvenser heraf indregnes i rsrapporten i takt med
at betingelserne bliver opfyldt. En del af kontrakterne er flerarige.

Odense Sport & Event A/S har indgaet saedvanlige kontrakter med fodboldspillere og traenere, der er
uopsigelige for selskabet i kontraktperioden.

Moderselskabet har lavet en gkonomisk stetteerklering til datterselskaberne Hotel Stella Maris De Luxe A/S
og Live Culture, som er geldende indtil egenkapitalen er genetableret i selskaberne.
Moderselskabet har kautioneret for erhvervslan til OB amater

30. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med 3C Holding 2021 ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter

mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter,

royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte
nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

31. Andring i nettoarbejdskapital

Moderselskab
2021 2022
t.kr. t.kr.

-403 5.923  Andring i tilgodehavender
326 -338  Zndring i varebeholdninger
14.561 -21.734  Andring i leverandergeld og anden gaeld
14.484 -16.149
0 0  Heraf @ndring i erhvervede dattervirksomheder for erhvervelse
14.484 -16.149

Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
438.344 310.154
0 195.944
7.654 4.674
Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
4.804 2.002
-962 -915
-22.527 16.711
-18.685 17.798
0 0
-18.685 17.798
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Moderselskab
2021 2022
t.kr. t.kr.
42 42
1.608 1.208
0 0
12.128 9.417
25.874 74.701
14.645 12.991
485 5.039
54.782 103.398
11.283 0
11.283 0
68.490 179.707
4.450 2.964
32.908 32.908
125.031 114.965
11.734 1.678
19.263 16.170
40.928 22.920
21.676 23.898
324.480 395.210

32. Finansielle risici og finansielle instrumenter

Finansielle poster 1 pengestromsopgerelse

Kreditinstitutter, kortfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter, langfristede geeldsforpligtelser

Deposita

Leasing forpligtelser, IFRS 16
Mellemverende, koncernselskaber

Total

Kreditinstitutter, kortfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter, langfristede gaeldsforpligtelser

Deposita

Leasing forpligtelser, IFRS 16
Mellemverende, koncernselskaber

Total

Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
Kategorier af finansielle instrumenter
Andre verdipapirer og kapitalandele 42 42
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere 1.208 1.608
Deposita 644 761
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 14.086 16.595
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 49316 456
Andre tilgodehavender - kortfristede 13.207 14.747
Likvide beholdninger 5.840 2.404
Udlén og tilgodehavender 84.343 36.613
Afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af
fremtidige pengestremme 0 11.283
Finansielle forpligtelser anvendt som
sikringsinstrumenter 0 11.283
Prioritetsgeeld 238.433 118.171
Langfristet bankgaeld 6.524 8.365
Ansvarlig lan 32.908 32.908
Leasingforpligtelser, IFRS 16 55.702 64.733
Kortfristet bankgaeld 3.147 12.951
Leverandergeeld 20.238 23.790
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.039 30.412
Anden geld 35.610 33.985
Finansielle forpligtelser der males til amortiseret
kostpris 394.600 325.315
Koncern
Arets Ikke kontante
penge- penge-
2021 stremme stremme 2022
t.kr t.kr. t.kr. t.kr
20.926 -9.804 1.905 13.027
116.619 118.133 -1.453 233.299
761 117 0 644
64.733 -11.944 4.008 55.702
29.956 -77.233 0 -47.277
232.995 19.269 4.460 255.395
Moderselskab
Arets Ikke kontante
penge- penge-
2021 stromme stromme 2022
t.kr t.kr. t.kr. t.kr
16.868 -10.056 2.037 8.849
66.307 109.371 -1.624 174.054
0 0 0 0
125.031 -12.951 2.885 114.965
15.054 -66.835 0 -51.781
223.260 19.529 3.298 246.087
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32. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Politik for styring af finansielle risici
Odense Sport & Event koncernen pétager dig, som folge af sin drift, en reekke kreditmaessige, markedsmeessige og operationelle risici

Ledelsen fastsatter og godkender den overordnede risikopolitik og de tilherende rammer for sterrelsen af de risici, som
findes acceptable. Direktionen fastlegger de operationelle politikker for risikostyringen og videredelegerer en del af de godkendte rammer
til den gvrige organisation. Ledelsen af de enkelte datterselskaber er ansvarlig for styring af forretningsrisici samt for intern kontrol heraf.

Moderselskabet styrer de finansielle risici i koncernen centralt og koordinerer koncernens likviditetsstyring, her-
under kapitalfrembringelse. Det er koncernens politik ikke at foretage spekulation i finansielle risici.
Koncernens finansielle styring retter sig saledes mod styring af finansielle risici vedrerende drift og finansiering

Koncernen styrer de finansielle risici ved anvendelse af lobende likviditetsbudgettering pa op til 12 méaneder.
samt forecast der dekker en periode pé op til 4 ar.

Finansielle risici

Renterisici og folsomhed
Koncernen har i veesentligt omfang rentebarende finansielle aktiver og forpligtelser og er som folge heraf udsat
for renterisici.

Derudover er koncernen er som folge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for endringer i renteniveauet.
Der foretages en konkret labende vurdering af behovet for anvendelse af regnskabsmaessig sikring vedrerende
renterisici.

Koncernen har tidligere afdaekket deres risiko via renteswap til sikre af rente- og finansieringsbehov.
Koncernens renteswap er blevet indfriet i 2022. Dagsverdien ved indfrielse bliver amortiseret over restperioden
af den oprindelige renteswap, da det er en sikring af koncernens finansieringsbehov

En stigning pa 1 % p.a. i forhold til renteniveauet pé statusdagen ville alt andet lige have en

negativ indvirkning pa koncernens resultat efter skat og egenkapital pa 1.5 mio. kr. (0,75 mio. kr. 1 2021) vedr. den variabelt
forrentede del af lanet, mens moderselskabets resultat samt egenkapital ville blive pavirket negativt med 1mDKK (0.4mDKK i 2021)
Et fald i renteniveauet ville have haft en tilsvarende positiv indvirkning pa resultat og egenkapital for bAde moder og koncernen.

Der er ikke korrigeret for afdrag og l&neoptagelseomkostninger ved beregningerne.

Moderselskabet har fastforrentede 14n, som betyder, at geeld pé i alt 148 mio. kr. pr. 31. december 2022 (261,5 mio.kr. 1 2021)
er baseret pa fast rente, svarende til 54% (82 % 1 2022) af den samlede geeld. Den gvrige del af gaelden pr. 31. december 2022,
i alt 126 mio. kr. (57 mio.kr. i 2021), svarende til 46 % (18 % 1 2021) af den samlede rentebarende geld er baseret pa variabel rente.

Koncernen har fastforrentede lan, som betyder, at geeld pé i alt 90 mio. kr. pr. 31. december 2022 (126 mio.kr. 1 2021)
er baseret pa fast rente, svarende til 32% ( 63 % 1 2022) af den samlede gald. Den gvrige del af geelden pr. 31. december 2022,
i alt 193 mio. kr. (72.5 mio.kr. 1 2021), svarende til 68 % (37 % 1 2021) af den samlede rentebaerende geeld er baseret pa variabel rente.

Renteswaps er for sterstedelen regnskabsmaessigt behandlet som sikring af de fremtidige rente- og finansieringsbehov pa de
underliggende 1an, og @ndringer i dagsverdien er derfor fort direkte i egenkapitalen. Koncernensrenteswap er 2022 blevet indftiet,
saledes der ikke laengere er renteswap i koncernen. Der er 1 2022 indregnet 4.3 mio. kr direkte i egenkapitalen

(positiv dagsverdiregulering for skat) (11,3 mio. kr. pr. 31. dec. 2021). I finansielle poster i 2022 indgér dagsverdiregulering af
renteswaps med en nettoindtaegt pa 5.4 mio. Kr. (3.5 mio. kr. pr. 31. dec. 2021).

Moderselskabet og koncernen afdeekker ikke renterisici, da dette ikke vurderes at veere gkonomisk
rentabelt. Forfaldstidspunkt for prioritetsgeeld fremgar af note 22. Qvrige finansielle aktiver og forpligtelser

har alle et revurderings-/forfaldstidspunkt inden for 1 ar.

Koncernen har i 2022 gget sin finansering via nyt bankl&n og ny prioritetsgaeld.
Der har i gvrigt ikke varet nogen vaesentlig udvikling for aret.

Dagsveardien af de pa balancedagen udestdende renteswaps udger 0 t.kr. (-11.283 t.kr. pr. 31. dec. 2021).
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32. Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Fortaldstidspunkter for tinansielle torpligtelser ekskl. Renter er speciticeret nedentor.

Bankindestaender

Prioritetsgeeld

Langfristet bankgaeld

Ansvarlig lan
Leasingforpligtelser, IFRS 16
Kassekreditter

Leverandergeld

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

31.12.2022

Bankindestéender

Prioritetsgeeld

Langfristet bankgeeld

Ansvarlig 1an
Leasingforpligtelser, IFRS 16
Kassekreditter

Leverandergeld

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

31.12.2021

Bankindestéender

Prioritetsgeeld

Langfristet bankgeeld

Ansvarlig 1an
Leasingforpligtelser, IFRS 16
Kassekreditter

Leverandergeld

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

31.12.2022

Bankindestéender

Prioritetsgeeld

Langfristet bankgeld

Ansvarlig 1an
Leasingforpligtelser, IFRS 16
Kassekreditter

Leverandergaeld

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

31.12.2021

Koncern
Inden for Mellem 1 Efter Heraf fast Effektiv
1 ar og 5 ar 5ar I alt forrentet rente
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. %
5.840 0 0 5.840 0 1,2
-9.881 -39.525 -189.028 -238.434 0 3,2
-1.778 -2.955 -1.793 -6.526 0 3,9
0 0 -32.908 -32.908 -32.908 5,5
-13.413 -20.180 -22.109 -55.702 -55.702 2,0
-1.369 0 0 -1.369 0 4,6
-20.238 0 0 -20.238 0
-2.039 0 0 -2.039 0 4,0
-43.067 0 0 -43.067 0
-85.945 -62.660 -245.838 -394.443 -88.610
2.404 0 0 2.404 0 0,0
-7.975 -31.609 -78.587 -118.171 -62.654 5,0
-1.942 -4.721 -1.702 -8.365 0 1,7
0 -32.908 0 -32.908 -32.908 5,5
-12.043 -41.364 -11.326 -64.733 -64.733 2,0
-11.009 0 0 -11.009 0 1,8
-23.790 0 0 -23.790 0
-30.412 0 0 -30.412 -30.412 2,0
-46.794 0 0 -46.794 0
-131.561 -110.602 -91.615 -333.778 -190.707
Moderselskab
Inden for Mellem 1 Efter Heraf fast Effektiv
1 ar og 5 ar 5ar I alt forrentet rente
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. %
5.039 0 0 5.039 0 1,2
-7.171 -29.122 -143.414 -179.707 0 3,2
-1.446 -1.518 -1 -2.965 0 3,9
0 0 -32.908 -32.908 -32.908 5,5
-15.098 -29.005 -70.862 -114.965 -114.965 2,0
-232 0 0 -232 0 4,6
-16.170 0 0 -16.170 0
-22.920 0 0 -22.920 0 4,0
-30.731 0 0 -30.731 0
-88.729 -59.645 -247.185 -395.559 -147.873
485 0 0 485 0 0,0
-5.134 -20.254 -43.102 -68.490 -62.654 5,0
-1.499 -2.950 -1 -4.450 0 1,7
0 -32.908 0 -32.908 -32.908 5,5
-13.078 -46.542 -65.411 -125.031 -125.031 2,0
-10.235 0 0 -10.235 0 1,8
-19.263 0 0 -19.263 0
-40.928 0 0 -40.928 -40.928 2,0
-33.224 0 0 -33.224 0
-122.876 -102.654 -108.514 -334.044 -261.521

Dagsvardien af de pa balancedagen udestaende renteswaps til afdaekning af renterisici pa variabelt forrentet
prioritetslan udger 0 t.kr. (31.12.2021 11.283 t.kr.).
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Oversigt over abentstaende renteswaps indgaet til afdeekning af variabelt forrentede prioritetslan
Moderselskab og koncern

Renteswaps er kategoriseret som kategori 2 hvilket betyder, at dags- Kontraktm. Dags-
veerdien er direkte eller indirekte observerbar pa aktive markeder Udleb veerdi veerdi

t.kr. t.kr. t.kr
Renteswap 1 EUR 2028 0 0
Renteswap i DKK 2031 0 0
31.12.2022 0 0
Renteswap 1 EUR 2028 27.284 -4.358
Renteswap i DKK 2031 35.747 -6.925
31.12.2021 63.031 -11.283
Kreditrisici

Likviditetsmaessigerisici

Koncernen styrer de finansielle risici ved anvendelse af lobende likviditetsbudgettering pa op til 12 méaneder.
samt forecast der dekker en periode pa op til 4 4r. Derudover udarbejder koncernen ménedsvist likvidetetsopfalgning.

Ledelsen sikrer derigennem, at der er tilstraekkelige ressourcer til at betale koncernens forpligtelser. Koncernens
likviditetsreserve bestar af likvide midler og kreditfaciliteter, samt kredit garantistillelse fra 3C groups

Det er koncernens mélsatning at have et tilstreekkeligt likviditetsberedskab til forsat at kunne

disponere hensigtsmaessigt i tilfaelde af udsving i likviditeten og aktiviteten.

Det er ledelsens vurdering, at koncernen har et forsvarligt kapitalberedskab.

Kreditrisici
Koncernens kreditrisiko er begranset, da der i hej grad anvendes forudbetalinger fra kunder. Kreditrisiciene
knytter sig primeert til tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, samt likvide beholdninger.

Koncernens maksimale kreditrisiko svarer til den regnskabsmaessige vaerdi pa tilgodehavender og likvide
beholdninger, samt tilgodehavender i 3C Sport & Event der males til amortiseret kostpris.

Tilgodehavender vurderes labende, og der foretages i fornadent omfang nedskrivninger herpa. Koncernen
har ikke vasentlige risici vedrerende en enkelte kunde eller samarbejdspartner. Der forefindes ikke
vaesentlige koncentrationer af kreditrisici. Pa koncerns tilgodehavender pr. 31. december 2022 er der
foretaget reservation til imgdegielse af tab med i alt 1. 4AmDKK (1.5mDKK pr. 31. december 2021)

Koncernen maler altid nedskrivningen til imedegéelse af tab til et belgb svarende til

det samlede forventede kredittab i hele aktivets levetid. De forventede kredittab pé tilgodehavender er skennet

ud fra en nedskrivningsmatrix som er baseret pa historiske tab pa den pageldende kundegruppe, justeret for

faktorer som er specifik for den enkelte debitor sé&vel som nuvaerende og fremtidige markedskonditioner pé
balancedagen. Koncernen har en nedskrivningsprocent pa 98% (100% i 2021) pé alle tilgodehavender forfaldne mere end
360 dage.

Der foretages yderligere nedskrivninger af tilgodehavender, nér der er information som indikerer, at den enkelte
debitors betalingsevne er forringet, fx ved betalingsstandsning, konkurs e.l.

12021 og 2022 blev der pa trods af COVID-19 ikke observeret nogen negativ tab pé udviklingen i koncernens tilgodehavender. Da
der derved ikke er observeret gget tab, er der 1 2022 ikke lavet nogle ekstraordinere Covid-19 hensattelser til tab.
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Koncern
Ikke Forfalden Forfalden Forfalden Forfalden
forfalden 1-60 dage 61-180 dage 181-360 dage 360- dage
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
31.12.2022
Forventet tabsprocent 0,2% 1% 12% 30% 98%
Bruttotilgodehavende 4.175 8.307 1.620 318 1.053
Nedskrivning til imedegaelse af
tab 1 hele aktivets levetid 6 59 194 95 1.032
31.12.2021
Forventet tabsprocent 0,2% 1% 25% 50% 100%
Bruttotilgodehavende 7.339 8.463 820 589 848
Nedskrivning til imedegaelse af
tab i hele aktivets levetid 18 93 208 297 848
Moderselskab
Ikke Forfalden Forfalden Forfalden Forfalden
forfalden 1-60 dage 61-180 dage 181-360 dage 360- dage
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
31.12.2022
Forventet tabsprocent 0,2% 1% 12% 30% 98%
Bruttotilgodehavende 988 6.873 1.578 287 1.053
Nedskrivning til imedegaelse af
tab 1 hele aktivets levetid 1 49 189 86 1.036
31.12.2021
Forventet tabsprocent 0,2% 1% 25% 50% 100%
Bruttotilgodehavende 3.588 7.754 789 588 848
Nedskrivning til imedegaelse af
tab i hele aktivets levetid 9 85 201 297 848
Moderselskabet og koncernen kreditvurderer lobende alle starre kunder. Der fortages ikke kreditforsikring.
Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Forfaldne ikke nedskrevne tilgodehavender:
7.669 6.824  Forfaldne mellem nul til to méneder 8.248 8.370
588 1.389  Forfaldne mellem to og seks maneder 1.426 612
291 201  Forfaldne over seks méneder 223 292
0 17  Forfaldne over tolv méneder 21 0
8.548 8.431 9.918 9.274

Der har ikke vaeret &ndringer i metoder til udavelse af skon eller vasentlige eendringer i skon i regnskabsperioden.

32.

Finansielle risici og finansielle instrumenter - fortsat

Koncernens maksimale kreditrisiko udger 63.4mDKK pr. 31.12.2022 (17mDKK i1 2021)
Moderselskabets maksimale kreditrisiko udger 84mDKK pr. 31.12.2022 (38mDKK i 2021)
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Valutarisici

Vurderingen er, at valutakursrisikoen er begraendset, da koncernen primaert har finansielle aktiver og forpligtelser
i DKK og EUR. ZEndringer i valutakurserne vurderes, medmindre der er tale om markante kursendringer
overfor EUR, at ville have en mindre betydning for de regnskabsmaessige resultater.

Moderselskabet og koncernen har et 1an i EUR med en restgaeld pa 0 t kr. (36.346 t.kr. 1 2021) og lanet er ikke kurssikret.
EUR-lanet er 1 2022 blevet indfriet i forbindelse med omlaegningen af moderselskabets og koncernens realkreditbelédning

Valutarisici vedrerende indregnede aktiver og forpligtelser

Moderselskab og koncern

Udekket
Tilgode- For- netto-
Likvider havender pligtelser position
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
EUR 0 90 0 90
31.12.2022 0 90 0 90
EUR 0 90 36.346 -36.256
31.12.2021 0 90 36.346 -36.256
Optimering af kapitalstruktur
Moderselskabets og koncernens ledelse vurderer, at selskabets kapitalstruktur er i overensstemmelse med sel-
skabets interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understetter en langsigtet ekono-
misk vaekst og samtidig optimerer forholdet mellem egenkapital og gaeld.
Finansiel gearing
Den finansielle gearing kan pr. balancedagen opgeres séledes:
Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
68.490 179.707  Prioritetsgeeld 238.433 118.171
2.951 1.518 Langfristet bankgeld 4.747 6.423
32.908 32.908 Ansvarlig kapital 32.908 32.908
11.734 1.678  Bankgeld 3.147 12.951
40.928 22.920 Geld til tilknyttede virksomheder 2.039 30.412
-1.608 -1.208  Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere -1.208 -1.608
-25.874 -74.701  Tilgodehavender hos dattervirksomheder -49.316 -456
-485 -5.039  Likvide beholdninger -5.840 -2.404
129.044 157.783  Netto renteberende geld 224.909 196.397
202.750 200.009  Egenkapital 214.022 207.804
0,64 0,79  Finansiel gearing 1,05 0,95

Finansielle instrumenter malt til dagsveerdi

Den efterfolgende tabel viser en analyse af de finansielle instrumenter, som efter forste indregning males til dagsverdi,
samt grunde og bygninger der ved forste indregning, males til kostpris og efterfolgende males til dagsveerdi, grupperet
efter kategorierne 1-3 alt efter observerbarheden af dagsvaerdien.

Kategori 1: Dagsverdien er direkte observerbar via ujusterede kurser pé aktive markeder for identiske aktiver eller
forpligtelser.

Kategori 2: Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre vaerdiansattelsesmetoder,
hvor alle vaesentlige input er baseret pa observerbare markedsdata.

Kategori 3: Dagsveaerdi er beregnet via verdiansattelsesmodeller, hvori der indgar faktorer for aktivet eller forpligtelsen,
som ikke er baseret pd observerbare markedsdata.
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Grunde og bygninger
Afledte finansielle instrumenter
31.12.2022

Grunde og bygninger
Afledte finansielle instrumenter
31.12.2021

Afstemning af kategori 3 dagsveaerdier:

Saldo 01.01.

Gevinster og tab indregnet i resultatopgerelsen

Gevinster og tab indregnet i anden totalindkomstopgerelsen
Valutakursreguleringer

Tilgang som felge af @ndret anvendt regnskabspraksis
Tilgang

Afgang

Grunde og bygninger
Afledte finansielle instrumenter
31.12.2022

Grunde og bygninger
Afledte finansielle instrumenter
31.12.2021

Afstemning af kategori 3 dagsvaerdier:

Saldo 01.01.

Gevinster og tab indregnet i resultatopgerelsen

Gevinster og tab indregnet i anden totalindkomstopgerelsen
Valutakursreguleringer

Tilgang som folge af @ndret anvendt regnskabspraksis
Tilgang

Afgang

Koncern
Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
0 0 439.304 439.304
0 0 0 0
0 0 439.304 439.304
0 0 433.778 433.778
0 -11.283 0 -11.283
0 -11.283 433.778 422.495
Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
433.778 0
-2.822 0
6.645 0
0 0
0 433.778
1.703 0
0 0
439.304 433.778
Moderselskab
Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
0 0 341.308 341.308
0 0 0 0
0 0 341.308 341.308
0 0 341.947 341.947
0 -11.283 0 -11.283
0 -11.283 341.947 330.664
Moderselskab
2022 2021
t.kr. t.kr.
341.947 0
-2.342 0
0 0
0 0
0 341.947
1.703 0
0 0
341.308 341.947
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33. Andre driftsindtaegter

I Posten andre driftsindtaegter indgar offentlige tilskud pa 4.784 t.kr. (22.678 t. kr. 1 2021) i moderselskab og 4.868 t.kr.

(25.715t. kr. 1 2021) 1 koncernen hidrerer fra statens kompensationspakker grundet Covid 19 indenfor arrangerkompensation,

faste omkostninger samt lenomkostninger

34. Keb og salg af virksomhed
Koncernen har 1 2022 ikke erhvervet nye virksomheder.

Koncernen erhvervede 1 2021 folgende virksomheder:

Overtaget
Overtagelses- Overtaget stemme-
Navn Primar aktivitet tidspunkt ejeandel i % andel 1 %
Hotel Stella Hotel og drift i forbindelse 01.09.2021 100% 100%
Maris De Luxe hermed
Fordelingen af kostprisen pa regnskabsposter
Dagsvaerdi
t.kr.

Grunde og bygninger 50.000
Inventar 6.000
Varelager 45
Deposita 0
Anden geld -45
Likviditetseffekt, netto 56.000

Virksomheden Hotel Stella Maris De Luxe indgar i regnskabet for Hotel Stella Maris De Luxe A/S, cvr.nr. 25886623.
Ved virksomhedskebet er der ikke konstateret goodwill eller andre immaterielle aktiver.

Af koncernens resultat for skat for 2021 pa 963 t.kr. kan -806 t.kr. henfores til resultat generet af
tilkebet efter overtagelsen. Af koncernens nettoomsatning i 2021 pa 191.528 t.kr. kan 5.484 t.kr.
henfores til tilkabet.

35. Neartstdende parter

Nertstdende parter med kontrol

Folgende parter har kontrol over Odense Sport & Event A/S:

Niels Thorborg, Odense, ultimativ ejer

3C Sport & Event A/S, Ostre Stationsvej 3-5, 5000 Odense C, hovedaktionzaer

Dattervirksomheder og associerede virksomheder:
For oversigt over dattervirksomhed og associeret virksomhed henvises til note 14 samt ledelsens beretning.

Transaktioner med nartstdende parter:
Moderselskabet har i regnskabsaret haft folgende transaktioner med neertstaende parter:
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35. Nertstdende parter - fortsat

2022

Resultatopgerelse

Salg af varer

Kb af varer

Salg af tjenesteydelser og rettigheder
Keb af tjenesteydelser

Vederlag mv jvf. note 5

Finansielle poster

Balance

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere
Tilgodehavende hos koncemvirksomheder
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Forudbetalinger
Leverandergeeld
Geld til koncernvirksomheder
Modtaget/(betalt) selskabsskat

2021

Resultatopgerelse

Salg af varer

Kb af varer

Salg af tjenesteydelser og rettigheder
Keb af tjenesteydelser

Vederlag mv jvf. note 6

Finansielle poster

Balance

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere
Tilgodehavende hos koncemvirksomheder
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Forudbetalinger
Leverandergeeld
Geld til koncernvirksomheder
Modtaget/(betalt) selskabsskat

Moderselskab
Asso- Nogle- Andre
Datter- cieret personer naert-
virksom- virksom- i ledel- stdende
heder hed sen parter I alt
t.kr. t.kr. t.kr t.kr. t.kr
1.005 0 0 60 1.065
56.017 0 0 1 56.017
55.745 0 0 1.806 57.551
4.619 0 0 16.110 20.729
0 0 200 0 200
240 0 0 -3.389 -3.149
0 0 0 1.208 1.208
4722 0 0 48.866 53.589
194 0 0 327 521
20.591 0 0 0 20.591
0 0 0 301 301
206 0 0 1.311 1.517
20.686 0 0 33.421 54.107
0 0 0 282 282
487 0 0 351 838
29.097 0 0 124 29.220
30.275 0 0 1.718 31.993
5.095 0 0 12.687 17.782
0 0 95 0 95
130 0 0 -3.836 -3.706
0 0 0 1.608 1.608
0 0 0 0 0
1.577 0 0 226 1.803
24.071 0 0 0 24.071
0 0 0 827 827
122 0 0 1.048 1.170
10.394 0 0 61.444 71.838
0 0 0 2.198 2.198
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35. Nertstdende parter - fortsat

2022

Resultatopgerelse

Salg af varer

Keob af varer

Salg af tjenesteydelser og rettigheder
Kab af tjenesteydelser

Vederlag mv jvf. note 5

Finansielle poster

Balance

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere
Tilgodehavende hos koncemvirksomheder
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Forudbetalinger
Leverandergaeld
Geld til koncernvirksomheder
Modtaget/(betalt) koncernskat

2021

Resultatopgerelse

Salg af varer

Keob af varer

Salg af tjenesteydelser og rettigheder
Kob af tjenesteydelser

Vederlag mv jvf. note 6

Finansielle poster

Balance

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere
Tilgodehavende hos koncemvirksomheder
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Forudbetalinger
Leverandergaeld

Geld til koncernvirksomheder
Modtaget koncernskat

Koncernen
Asso- Nogle- Andre
cieret personer naert-
virksom- i ledel- stdende
hed sen parter Lalt
t.kr. t.kr t.kr. t.kr
0 0 2.821 2.821
0 0 1 1
0 0 1.918 1.918
0 0 16.236 16.236
0 440 0 440
0 0 -3.658 -3.658
0 0 1.208 1.208
0 0 48.866 48.866
0 0 450 450
0 0 0 0
0 0 301 301
0 0 1.322 1.322
0 0 33.421 33.421
0 0 -228 -228
0 0 2.646 2.646
0 0 124 124
0 0 1.718 1.718
0 0 12.772 12.772
0 278 0 278
0 0 -3.836 -3.836
0 0 1.608 1.608
0 0 0 0
0 0 456 456
0 0 0 0
0 0 827 827
0 0 1.048 1.048
0 0 61.444 61.444
0 0 2.253 2.253
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36. Aktionerforhold

Odense Sport & Event A/S har registreret folgende aktionerer med mere end 5 % af aktiekapitalens stemme-
rettigheder eller palydende veerdi:

3 C Sport & Event A/S, Qstre Stationsvej 3-5, 5000 Odense C
3 C Finans ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M

37. Begivenheder efter balancedagen

Der har fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt begivenheder, som forrykker vurderingen i Arsrapporten.

38. Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse

Bestyrelsen har den 17. marts 2023 godkendt naervarende arsrapport

Arsrapporten forelegges Odense Sport & Event A/S' aktionzrer til godkendelse pa den ordinzre generalfor-
samling den 29. marts 2023.

39. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
3C Holding 2021 ApS, Langelinie 187, 5230 Odense M.
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

3C Retail Holding A/S, Ostre Stationsvej 1-5, 5000 Odense C
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