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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Panduro Hobby A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 6. maj 2026
Direktion:

Michael Ege Andersen
direkter

Bestyrelse:

Philip Gustav Thommy Rebecka Hoolmé Maria Viktoria Eriksson
fdassinger

Michael Ege Andersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Panduro Hobby A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Panduro Hobby A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nasermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skagn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 6. maj 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Martin Alsbaek

statsaut. revisor
mne28627
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Oplysninger om virksomheden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Panduro Hobby A/S
Ngrre Farimagsgade 74, 1364 Kgbenhavn K

31753112

7. september 1981
Kgbenhavn

1. januar - 31. december

Philip Gustav Thommy Mossinger, formand
Rebecka Hoolmé

Maria Viktoria Eriksson

Michael Ege Andersen

Michael Ege Andersen, direktar

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 36, Postboks 250, 2000 Frederiksberg
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Hoved- og nagletal

[ tkr. 2025 2024 2023 2022 2021

Hovedtal
Bruttofortjeneste 35.361 34.537 31.658 19.733 29.025
Resultat af primaer drift 3.278 999 4.354 3.450 1.555
Resultat far renter og skat (EBIT) 4.384 3.924 4.354 3.450 4.186
Resultat af finansielle poster -400 -148 -158 -177 -479
Arets resultat 3.076 2.946 3.272 2.568 2.892
Anlzegsaktiver 6.888 7.224 7.321 5.000 4.711
Balancesum 45.940 47.774 50.047 50.565 33.438
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 2.001 2.000 3.240 794 1.098
Egenkapital 20.840 33.064 30.117 26.845 24.278
Pengestremme fra driftsaktivitet 14.675 1.228 -2.904 28.950 5.802
Pengestreamme til investeringsaktivitet -1.853 -2.000 -3.932 -1.012 -986
Pengestreamme fra finansierings-

aktivitet -13.073 526 -27.455 0 0
Pengestrgm i alt -251 -246 -34.291 27.938 4.816
Nogletal
Afkastningsgrad 7,0 % 2,0 % 8,7 % 8,2 % 4,6 %
Soliditetsgrad 45,4 % 69,2 % 60,2 % 53,1 % 72,6 %
Egenkapitalforrentning 11,4 % 9,3 % 11,5 % 10,0 % 12,7 %

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning






Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive handelsvirksomhed med salg af koncernens hobbyprodukter fra
detailbutikker og e-handel.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa 3.076.205 kr. mod et overskud pa 2.946.462
kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 20.839.748 kr.

Panduro har i regnskabsaret realiseret en mindre stigning i salget sammenlignet med tidligere ar.
Udviklingen kan delvist henfgres til abningen af en ny butik samt en gget omsaetning fra e-handlen.

Panduro vil gge sit salg ved at tilbyde et relevant og prisvenligt sortiment. Vi vil fortsaette med at seelge
gennem vores egne butikker og e-handel. Der er udarbejdet en forretnings- og strategiplan for de
kommende ar, som viser vaekst for virksomheden og en langsigtet forbedret overskudsgrad.

Panduro pavirkes af den generelle gkonomiske situation, og faktorer som inflation, renter og fremtidstro
pavirker befolkningens kabekraft og kebeadfeerd i detailhandlen.

| detailsektoren, og iseer e-handel, har nye aktarer etablerer sig, hvilket farer til hgjere konkurrence om
markedsandele. Da Panduros strategi er baseret pa at seelge baeredygtige produkter af hgj kvalitet, ser vi,
at virksomhedens markedsposition fortsat vil veere steerk.

Panduro har ogsa valgt at fortsaette med at investere i fremtiden i form af marketing- og
marketingaktiviteter, udvikling af nye butikker og ombygning af eksisterende.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende givet den nuveerende markedssituation.

Arets resultat i forhold til tidligere udmeldte forventninger

Virksomhedens ledelse forventede i &rsrapporten for 2024 et resultat i niveauet 3.550 til 3.800 t.kr. Det
realiserede resultat for 2025 blev pa 3.984 t.kr. for skat.

Resultatet ligger lidt over det forventede interval. Selv om omsaetningen ikke er steget som forventet, er
det formaet at reducere vareforbruget i forhold til tidligere og derved gge daekningsgraden.






Pavirkning af det eksterne miljo

Virksomheden bestar hovedsageligt af butikker med lejede lokaler og dermed er pavirkningen af miljget
begraenset. Den sterste pavirkning af miljget sker gennem de produkter, vi seelger, transport af varer og
energiforbrug i butikkerne. Beslutninger vedrgrende disse omrader styres fra vores svenske
moderselskab.

Pa vores hovedkontor og centrallager i Malmg har vi et miljgstyringssystem, der har veeret certificeret iht.
ISO 14001. Det betyder, at vi lsbende udvikler og forbedrer vores miljgarbejde og fastlaegger malbare mal,
hvilket ogsa medfgrer, at vi har en reekke dokumenterede politikker og rutiner, der vedrarer
miljgspargsmal.

For flere detaljer om vores baeredygtighedsarbejde, se vores baeredygtighedsrapport fra moderselskabet
Eduviva https://www.eduvivagroup.com/sustainability
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Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.






Forventet udvikling

1 2026 forventes virksomhedens omsaetning at stige med ca. 3,5%, men med en noget lavere rentabilitet.
Pa den baggrund forventes et resultat i stgrrelsesordenen 3.950 t.kr. til 4.200 t.kr. for skat.
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Resultatopgorelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

2025 2024
35.360.540 34.536.606
-28.787.180 -28.618.064
-2.189.177 -1.988.715
0 -5.678
4.384.183 3.924.149
202.763 429.568
-603.250 -577.211
3.983.696 3.776.506
-907.491 -830.044
3.076.205 2.946.462
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Balance

Note

10

11

12
15

13

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

2025 2024
35.570 60.566
35.570 60.566

3.270.084 3.676.678
2.660.437 2.416.702
5.930.521 6.093.380
37172 37.172
884.645 1.032.746
921.817 1.069.918
6.887.908 7.223.864
9.053.869 8.902.103
357.324 536.621
9.411.193 9.438.724
1.256.475 268.781
24.701.612 26.929.024
41.961 0
387.675 543.204
1.046.100 1.571.142
1.687.080 1.027.967
29.120.903 30.340.118
520.304 770.772
39.052.400 40.549.614
45.940.308 47.773.478
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Balance

Note

14

15

16

16

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis
Seerlige poster
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

2025 2024
1.000.000 1.000.000
17.739.748 16.763.543
2.100.000 15.300.000
20.839.748 33.063.543
0 6.077

0 6.077

591.499 465.906
591.499 465.906
3.028.479 2.830.935
12.601.222 2.776.604
6.663.443 6.663.433
2.215.917 1.966.980
24.509.061 14.237.952
25.100.560 14.703.858
45.940.308 47.773.478
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Egenkapitalopgerelse

Note kr.

Egenkapital
1. januar 2024
8 Overfort via resultatdispo-
nering

Egenkapital
1. januar 2025
8 Overfort via resultatdispo-
nering
Udloddet udbytte

Egenkapital
31. december 2025

Foreslaet

Aktiekapital Overfort resultat udbytte | alt
1.000.000 29.117.081 0 30.117.081
0 -12.353.538 15.300.000 2.946.462
1.000.000 16.763.543 15.300.000 33.063.543
0 976.205 2.100.000 3.076.205

0 0 -15.300.000 -15.300.000
1.000.000 17.739.748 2.100.000 20.839.748







Panduro Hobby A/S
Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar - 31. december






Pengestromsopgorelse

Note

20

21

22

kr.
Arets resultat
Reguleringer

Pengestreamme fra primeaer drift for eendring i driftskapital
AEndring i driftskapital

Pengestreamme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Forskydning af deposita

Pengestremme til investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Forskydning udlan til tilknyttede virksomheder (Cash Pool)

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

2025 2024
3.076.205 2.946.462
3.497.155 2.966.402
6.573.360 5.912.864
9.302.470 -2.190.278

15.875.830 3.722.586
202.763 429.568
-603.250 -577.211
-800.001 -2.346.770
14.675.342 1.228.173
-2.001.323 -2.000.010
148.101 0
-1.853.222 -2.000.010
-15.300.000 0
2.227.412 526.354
-13.072.588 526.354
-250.468 -245.483
770.772 1.021.933
520.304 776.450
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Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Panduro Hobby A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

AEndring af klassifikation af Andre personaleomkostninger

Selskabet har eendret klassifikationen af posten Andre personaleomkostninger, som er flyttet fra
regnskabsposten Personaleomkostninger til regnskabsposten Andre eksterne omkostninger.

Samtidig indregnes lgnrefusion under regnskabsposten Andre driftsindtaegter. Begge regnskabsposter
indgar i opgerelsen af bruttofortjenesten.

Sammenligningstallene for 2024 er tilpasset, saledes at Andre personaleomkostninger pa kr. 1.406.392 er
indregnet under regnskabsposten Andre eksterne omkostninger, og lgnrefusion pa kr. 958.736 er
indregnet under Andre driftsindtaegter. Nettoreduktionen af regnskabsposten Personaleomkostninger
udger derfor kr. 447.656.

AEndring af klassifikation af indretningstilskud fra udlejere

Andelen af indretningstilskud fra udlejere, som indtaegtsferes i det kommende regnskabsar, er flyttet fra
regnskabsposten Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser til regnskabsposten
Periodeafgraensningsposter under kortfristede gaeldsforpligtelser.

Sammenligningstallene for 2024 er tilpasset saledes at Periodeafgraensningsposter under kortfristet gaeld
er steget med kr. 240.000.

Begge a&ndringer af klassifikationen har ingen indvirkning pa arets resultat fgr skat for 2024,
balancesummen eller egenkapitalen pr. 31. december 2024.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiilgodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/ 1AS18.

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling forven-
tes modtaget. Tidspunktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardi-
serede leveringsbetingelser baseret pa Incoterms® 2020.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)



Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomseetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne omkostninger med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.
Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder indretningstilskud fra udlejer, foreeldet gavekort, forsikringserstatninger, offentlige
tilskud, lgnrefusioner, fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver m.v.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primzere aktivitet, der er
afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linegert
over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 3ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.
Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til vicksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlasgsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.
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Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de gaeldende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som
maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettighe-
der.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopggrelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendoms-
retten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige lejekontrakter ind-
regnes i resultatopgarelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende
operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Deposita, finansielle anlaegsaktiver

Deposita males til kostpris.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til kostpris.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse.
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Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgs-
sum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kebet.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Indestdende pa koncernens cash pool-ordning anses som folge af ordningens karakter ikke som likvide
beholdninger, men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedragrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opgerel-
se af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z££ndring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, herunder
gavekort, som vedrerer indteegter i efterfelgende regnskabsar.

Pengestremsopggrelsen

Pengestramsopggrelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af virksomhe-
dens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Cash pool ordningens andel af udviklingen i tilgodehavender og geeld til tilknyttede virksomheder
praesenteres pa en separat linje i pengestramsopggrelsen under finansieringsaktivitet.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer, som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdieendringer.

Nggletal

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster +/-
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad
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Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Serlige poster

Selskabet har i aret tilbagefert hensaettelse til lsnkompensation pa 0 t.kr. (2024: 1.604 t.kr.) Belgbet er
indregnet i regnskabsposten bruttofortjeneste.

2025 2024




kr.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede

25.426.694 25.192.520
2.450.600 2.198.694
909.886 1.226.850
28.787.180 28.618.064
65 65

Vederlag til viksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver



Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 24.996 24.996
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 2.164.181 1.963.719

2.189.177 1.988.715

Finansielle indtaegter



Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 198.003 405.756
Valutakursgevinst 4.465 23.812
Andre finansielle indtaegter 295 0

202.763 429.568

Finansielle omkostninger



Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 1.818 0
Valutakurstab 17.229 5.072
Andre finansielle omkostninger 584.203 572.139

603.250 577.211

Skat af arets resultat



Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 911.079 631.668
Arets regulering af udskudt skat -48.038 198.376
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 44.450 0

907.491 830.044
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kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

Immaterielle anlaegsaktiver

2025 2024
2.100.000 15.300.000
976.205 -12.353.538
3.076.205 2.946.462




kr.

Erhvervede
immaterielle

anlaegsaktiver



Kostpris 1. januar 2025

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Materielle anlaegsaktiver

125.000

125.000

64.434
24.996

89.430

35.570



kr.

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

Indretning af
lejede lokaler

| alt




Kostpris 1. januar 2025
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Afskrivninger

Tilbagefersel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

21.382.638 13.538.991 34.921.629
1.127.225 874.098 2.001.323
-7.388.116 -5.525.679 -12.913.795
15.121.747 8.887.410 24.009.157
17.705.960 11.122.289 28.828.249
1.533.819 630.363 2.164.182
-7.388.116 -5.525.679 -12.913.795
11.851.663 6.226.973 18.078.636
3.270.084 2.660.437 5.930.521
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Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele

Deposita,
finansielle
anlagsaktiver

| alt




Kostpris 1. januar 2025 37.172 1.032.746 1.069.918

Afgange 0 -148.101 -148.101
Kostpris 31. december 2025 37.172 884.645 921.817
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2025 37.172 884.645 921.817

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder



Virksomheden har indgéaet aftale om cash pool-ordning med Danske Bank, hvor Played Holding AB er
kontoindehaver og Panduro Hobby A/S er underkontoindehaver sammen med virksomhedens gvrige
tilknyttede virksomheder.

Panduro Hobby A/S' konti i cash pool-ordningen, som er indregnet under tilgodehavender fra tilknyttede
virksomheder, udger pr. 31. december 2025 et indestaende pa 24.702 t.kr.

Periodeafgraensningsposter



Periodeafgraensningsposter under aktiverne omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrgrer
efterfalgende ar, herunder husleje, forsikringer mv.

2025 2024




kr.

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 10.000 stk. a nom. 100,00 kr. 1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000

Virksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 1.000.000 kr. de seneste 5 ar.

Udskudt skat



Udskudt skat 1. januar 6.077 -77.631
Arets indregnede belgb i resultatopggrelsen -48.038 83.708

Udskudt skat 31. december -41.961 6.077

Periodeafgraensningsposter



Periodeafgraensningsposter under langfristede forpligtelser pa 591 t.kr. (2024: 466 t.kr.) bestar af
indretningstilskud fra udlejere, som indteegtsfares over lejeaftalens lgbetid.

Periodeafgraensningsposter under kortfristede forpligtelser pa 2.216 t.kr. (2024: 1.967 t.kr.) bestar af
modtagne indbetalinger fra kunder vedrgrende gavekort pa 1.809 t.kr. (2024: 1.727 t.kr.), der forst kan
indtaegtsfores i efterfolgende regnskabsar samt indretningstilskud fra udlejere pa 407 t.kr. (2024: 240 t.kr.),
som indtaegtsfares i det kommende regnskabsar.
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:

kr. 2025 2024
Leje- og leasingforpligtelser 49.295.759 47.000.000

Selskabet har derudover indgaet seedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i selskabets normale
drift.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser



Selskabet har en garantiramme pa 6.253.000 kr.

Selskabet har stillet en bankgaranti for sine huslejeforpligtelser for i alt 6.250.066 kr.

Nezertstaende parter



Panduro Hobby A/S' neertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Naertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Panduro Trading AB Malmo, Sverige Kapitalbesiddelse - 100%

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Eduviva Group AB Stockholm, Sverige P4 selskabets adresse /
https://bolagsverket.se/

Transaktioner med nzertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med nezertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar, jf. lovens § 98 c, stk. 6.

2025 2024




kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

AEndring i driftskapital
/AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender

/AEndring i leverandgrgeeld m.v.

2.189.177 1.988.715
-202.763 -429.568
603.250 577.211
907.491 830.044
3.497.155 2.966.402
27.531 479.431
-1.121.765 1.385.265
10.396.704 -4.054.974
9.302.470 -2.190.278
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Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Panduro Hobby A/S

Arsrapport 2025
2025 2024
520.304 770.772

520.304 770.772




