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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december
2014 for Knud Hei A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brabrand, den 11. marts 2015

Direktion

Finn Jacobsen

direkter

Bestyrelse

Jorgen Hoi Inger Hoi Christian Hei
formand naestformand

Ole Petersen Finn Jacobsen
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Knud Hei A/S
Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Knud Hei A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014, der omfat-

ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med éarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revi-
sionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurde-
ringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-
skabsmaessige skeon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger 1 tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Horsens, den 11. marts 2015

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er handel og fabrikation med indramning af billeder m.v.

Udvikling i dret
Selskabets resultatopgerelse for 2014 udviser et overskud pa kr. 1.876.916, og selskabets balance pr. 31.
december 2014 udviser en egenkapital pa kr. 13.939.324.

Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Knud Hei A/S for 2014 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse
C, herunder bl.a.

- indirekte produktionsomkostninger pa varelager indregnes i balancen
- noter omkring anlaegsaktiver og nertstaende parter mv
- pengestromsopgerelse.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2014 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet,
og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle af-
drag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste

Omsatningen er ssmmendraget med omkostninger og indtagter i overensstemmelse med arsregnskabslovens §
32.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning

Nettoomsetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opné arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lonathangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Skat af érets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte pé egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.600 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfelde, hvor nettorealisationsvardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Feerdigvarerlageret er tillagt hjeelpematerialer, direkte lon og direkte produktionsomkostninger..

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saeedvanligvis svarer til nominel vardi. Veardien reduceres
med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér selskabet som folge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen
har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare
geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. I de tilfelde, hvor opgerelse af skatteveer-
dien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anven-
delse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Zndring i udskudt skat, som felge af @ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende
ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser 1 gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgrensningsposter (forudbetalte indtzegter)

Periodeafgransningsposter, opfert som forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
efterfolgende regnskabsar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgo-
dehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og omkostning-
er, jf. dog afsnittet afledte finansielle instrumenter.

Pengestromsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestreamme for aret opdelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret samt &rets forskydning i likvider og likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i
driftskapital samt betalt selskabsskat. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfristede geeldsfor-
pligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter aendringer i sterrelse eller sammensatning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende gald og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide midler omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omszttes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for verdizendringer.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 2014
Note 2014 2013
kr. tkr.

Bruttofortjeneste 12.042.160 9.313
Personaleomkostninger 1 (9.292.342) (7.541)
Resultat for af- og nedskrivninger 2.749.818 1.772
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 2 (185.656) (213)
Resultat for finansielle poster 2.564.162 1.559
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 13
Finansielle indtagter 3 20.892 8
Finansielle omkostninger 4 (75.214) (194)
Resultat for skat 2.509.840 1.386
Skat af arets resultat 5 (632.924) (346)
Arets resultat 1.876.916 1.040
Foreslaet udbytte 3.000.000 3.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode (92.953) 0
Overfort overskud (1.030.131) (1.960)

1.876.916 1.040
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Balance pr. 31. december 2014

Aktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Révarer og hjelpematerialer
Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2014 2013

kr. t.kr
272.237 406
6 272.237 406
272.237 406
8.837.348 6.775
602.920 850
9.440.268 7.625
10.855.955 6.898
26.264 109
10.882.219 7.007
2.403.460 4.531
22.725.947 19.163
22.998.184 19.569
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Balance pr. 31. december 2014

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Nertstdende parter og ejerforhold

Note 2014 2013
kr. t.kr
500.000 500
0 93
10.439.324 11.470
3.000.000 3.000
7 13.939.324 15.063
8 108.961 34
108.961 34
867.027 536
5.211.117 2.147
152.878 126
2.718.877 1.663
8.949.899 4.472
8.949.899 4.472
22.998.184 19.569
9
10
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2014
Betalt ordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2014

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
den indre bytte for
Selskabs- veerdis meto- Overfort regnskabs-
kapital de resultat aret I alt
500.000 92.953 11.469.455 3.000.000  15.062.408
0 0 0 (3.000.000)  (3.000.000)
0 (92.953) (1.030.131) 3.000.000 1.876.916
500.000 0 10.439.324 3.000.000 13.939.324
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Pengestroemsopgorelse 1. januar - 31. december 2014

Note 2014 2013

kr. tkr.

Arets resultat 1.876.916 1.040
Reguleringer 11 872.902 732
Andring i driftskapital 12 (4.305.111) (1.002)
Pengestroemme fra drift fer finansielle poster (1.555.293) 770
Renteindbetalinger og lignende 20.892 8
Renteudbetalinger og lignende (75.214) (194)
Pengestremme fra ordinger drift (1.609.615) 584
Betalt selskabsskat (524.342) (128)
Andre reguleringer 27 3)
Pengestremme fra driftsaktivitet (2.133.930) 453
Kb af materielle anlaegsaktiver (58.320) (53)
Pengestremme fra investeringsaktivitet (58.320) (53)
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 0 (98)
Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder 3.064.500 0
Betalt udbytte (3.000.000) 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 64.500 98)
Andring i likvider (2.127.750) 302
Likvider 1. januar 2014 4.531.210 4.229
Likvider 31. december 2014 2.403.460 4.531
Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger 2.403.460 4.531
Likvider 31. december 2014 2.403.460 4.531




Knud Hei A/S

15

Noter til Arsrapporten

1 Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

2 Af- og nedskrivninger af materielle anlaeegsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved athandelse

der fordeler sig saledes
Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Tab/(gevinst) ved salg af materielle anlaegsaktiver

3 Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer

2014 2013
kr. t.kr.

8.928.622 7.256
84.385 0
168.322 156
111.013 129
9.292.342 7.541
22 24
192.456 213
(6.800) 0
185.656 213
192.456 213
(6.800) 0
185.656 213
11.235 8
9.657 0
20.892 8
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Noter til Arsrapporten

2014 2013
kr. tkr.
4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 64.500 153
Andre finansielle omkostninger 10.714 10
Kursreguleringer omkostninger 0 31
75.214 194
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 557.651 370
Arets udskudte skat 75.273 (24)
632.924 346

6 Materielle anlegsaktiver

Andre anlzaeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris 1. januar 2014 7.666.449
Tilgang i arets lab 58.320
Kostpris 31. december 2014 7.724.769
Af- og nedskrivninger 1. januar 2014 7.260.076
Arets afskrivninger 192.456
Af- og nedskrivninger 31. december 2014 7.452.532

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2014 272.237
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Noter til Arsrapporten

7

10

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.

Der har ikke vaeret @ndringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

2014 2013
kr. t.kr

Hensaettelse til udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver (64.154) (79)
Varebeholdninger 97.842 137
Skattemeessigt underskud 0 (24)

108.961 34
Udskudt skat er afsat med 22,0% .
Eventualposter m.v.
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for felgende beleb:
Restlgbetid i 43 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 10, i alt t.kr. 430.
Nezertstiende parter og ejerforhold

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Finn Jacobsen Direktor
Jorgen Hoi Bestyrelsesmedlem
Inger Hoi Bestyrelsesmedlem
Christian Hei Bestyrelsesmedlem
Finn Jacobsen Bestyrelsesmedlem

Ole Petersen Bestyrelsesmedlem
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Noter til Arsrapporten

10

11

12

Neertstiende parter og ejerforhold (Fortsat)

Transaktioner

Leje af produktions- og lagerfaciliteter, arlig leje t.kr. 1.105. Udlejes af Knud Hei Ejendomme ApS.

Lejeaftalen er indgéet pa markedsmeessige vilkar.

Ejerforhold

Foalgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller

minimum 5% af selskabskapitalen:

JH Invest 1 A/S
JH Invest 2 A/S
JH Invest 3 A/S

2014 2013
kr. tkr.

Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indtegter (20.892) (8)
Finansielle omkostninger 75.214 194
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 185.656 213
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 (13)
Skat af arets resultat 632.924 346

872.902 732
Pengestremsopgerelse - eendring i driftskapital
Andring i varebeholdninger (1.815.117) (80)
Andring i tilgodehavender (3.875.371) (1.123)
Zndring i leveranderer m.v. 1.385.377 201

(4.305.111) (1.002)
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