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Kayser & Thorsen A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Kayser & Thorsen A/S
Kgbenhavnsvej 344

4760 Vordingborg

Telefon: 40 81 81 82
Hjemsted: Vordingborg
CVR-nr.: 319441 12
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Jacob Kayser Elkjeer

Bestyrelse

Henrik Munk Thorsen, formand
Jacob Kayser Elkjeer
Trine Segaard Holse

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
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Kayser & Thorsen A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 for Kayser &
Thorsen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stromme for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vordingborg, den 1. juli 2025

Direktionen

Jacob Kayser Elkjeer

Bestyrelsen

Henrik Munk Thorsen Jacob Kayser Elkjaer Trine Segaard Holse

Formand
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Kayser & Thorsen A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Kayser & Thorsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kayser & Thorsen A/S for regnskabsaret 01.01.24 -
31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopge-
relse og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Kayser & Thorsen A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Kayser & Thorsen A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykebing F, den 1. juli 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Glenn Hartmann

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32173
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Kayser & Thorsen A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat
Resultat af primeer drift 14.165 10.982 6.323 7.503 2.341
Finansielle poster i alt -8.268 -4.320 -3.185 -2.503 -1.424
Arets resultat 4.471 5.129 1.736 3.597 371
Balance
Samlede aktiver 156.113 139.995 123.167 113.632 105.331
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 52.360  40.360 31.848 28.302  44.933
Egenkapital 34704 30.233 25104  23.368 19.771
Nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 13,8% 18,5% 3,6% 8,3% 1,0%

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 8



Kayser & Thorsen A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Kayser & Thorsen A/S beskeeftiger sig med udlejning af bemandet og ubemandet materiel til
bygge- og anleegssektoren i hele Danmark.

Selskabet rdder over en moderne og fleksibel maskinfldde og tilbyder bemanding med
kvalificeret personale tilpasset det enkelte projekts behov.

Derudover leveres teknisk support, service via eget veerksted og mobile serviceteams samt
logistikstyring, herunder planlsegning og koordinering af maskinleverancer og bemanding.

Disse ydelser sikrer samlet set hgj driftssikkerhed, effektiv projektgennemferelse og eget
veerdi for kunder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat pa DKK 4.471.189 mod
DKK 5.128.891 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pa DKK
34.703.863.

I 2024 har selskabet oplevet en positiv udvikling i aktivitetsniveauet, seerligt drevet af fortsat
hej efterspergsel pad tunge maskiner og bemanding inden for sterre infrastruktur- og
fiernvarmeprojekter.

Trods generelt afdeempede markedsforhold har virksomheden opnéet vaekst.

Bruttofortjenesten steg til DKK 66,1 mio. mod DKK 59,6 mio. i 2023, hvilket afspejler bade hoj
kapacitetsudnyttelse og et styrket markedsgrundlag.

Investeringerne i maskinparken udgjorde DKK 52,4 mio. mod DKK 40,4 mio. aret for. Det
understreger selskabets strategiske fokus pa lgbende fornyelse og udvidelse af fladen med
nyere enheder med reduceret breendstofforbrug og lavere emissioner.

De ggede investeringer har medfert hgjere afskrivninger og finansielle omkostninger, hvilket
har reduceret arets resultat til DKK 4,5 mio. mod DKK 5,1 mio. 1 2023.

Resultatet vurderes som tilfredsstillende i lyset af selskabets ekspansive strategi og
forventede fremtidige afkast.

Balancen er styrket, og den samlede aktivmasse er steget til DKK 156,1 mio. (2023: DKK
140,0 mio.), mens egenkapitalen er gget til DKK 34,7 mio., svarende til en
egenkapitalforrentning pa 13,8 %.
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Kayser & Thorsen A/S

Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Ledelsen forventer, at aktivitetsniveauet i 2025 forbliver hgjt, understottet af stabile
markedsforhold og fortsat efterspergsel efter professionel materieludlejning og bemanding.

Udviklingen ventes primeert drevet af videreferelsen af igangvaerende infrastruktur- og
fiernvarmeprojekter, som fortsat kreever bade tungt materiel og kvalificeret mandskab.

Fremadrettet vil Kayser & Thorsen A/S prioritere strategiske investeringer i digitalisering og
fladeoptimering, herunder modernisering af maskinparken og @get dataintegration i
planleegning og drift.

I 2025 igangseettes implementeringen af digitale ESG-rapporteringsveerktejer, som skal
dokumentere CO?-aftryk pr. maskintime og danne grundlag for malrettede reduktionstiltag.

Disse tiltag forventes at styrke bade selskabets konkurrenceevne og relationen til kunder, der
stiller stigende krav til beeredygtighed og transparens.

P4 denne baggrund forventer ledelsen et resultat fer skat i niveauet DKK 6-7 mio. for
regnskabsaret 2025.

Finansielle risici

Selskabets vaesentligste finansielle risici relaterer sig til renteudviklingen og tilgodehavender
fra salg af varer og tjenesteydelser.

Finansieringen af maskinparken sker primeert gennem leasing, hvilket medferer en vis
eksponering over for renteudsving. Selskabet har derfor fokus pa ansvarlig finansiel styring
og arbejder lgbende med at tilpasse sin finansieringsstruktur for at reducere felsomheden
over for eendringer i markedsrenten. Desuden gennemfgrer selskabet regelmaeessige
kreditvurderinger og opretholder en teet dialog med neglekunder for at sikre en sund og
stabil debitorstruktur.

Kreditrisici

Selskabets primaere kreditrisiko er relateret til tilgodehavender fra salg af varer og tjeneste-
ydelser. En enkelt kunde har i 2024 udgjort en veesentlig andel af selskabets omseetning.
Samarbejdet er veletableret og har strakt sig over et arti, kendetegnet ved leengerevarende
kontrakter, lebende opgaver og et teet forretningsmeessigt partnerskab. Det vurderes som
bade robust og gensidigt vesrdiskabende.

Ledelsen er opmeerksom pad den koncentrationsrisiko, der fglger med en hoj
kundeafhaengighed, og arbejder derfor malrettet pa at udvide kundeportefelien og styrke
selskabets markedsposition.
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Kayser & Thorsen A/S

Ledelsesberetning

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Frivillige ESG-oplysninger

Kayser & Thorsen A/S arbejder systematisk og malrettet med at styrke baeredygtighed og
samfundsansvar i hele virksomheden. Fokusomraderne omfatter CO2-reduktion, arbejdsmiljo
og ansvarlig leveranderstyring.

[ 2024 er der gennemfert vaesentlige investeringer i materiel med lavere breendstofforbrug og
reduceret CO2-emission. Fladen udvides gradvist med el- og hybridlasninger.

Med introduktionen af ESG-rapporteringsveerktgjer i 2025 sigter selskabet mod at
dokumentere COZ-aftryk pr. maskintime og imgdekomme stigende krav til klimadata i
kundernes projekter. Tiltaget styrker dokumentation og giver kunderne indsigt i
klimabelastningen fra materielanvendelse.

Selskabet prioriterer desuden arbejdsmilje og sikkerhed heijt, med systematisk opfelgning pa
trivsel, kompetenceudvikling og arbejdsforhold.

Der stilles klare krav til underleveranderer om ansvarlige vilkar i overensstemmelse med
geeldende lovgivning og branchestandarder.

Vedligeholdelse foretages i vidt omfang internt via selskabets eget veerksted og mobile
serviceteams, hvilket gger driftssikkerheden og forleenger levetiden pa materiellet til gavn for
béade milje og gkonomi.
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Kayser & Thorsen A/S

Note

Resultatopgorelse

2024 2023

DKK DKK

Bruttofortjeneste 66.055.289 59.564.434
1 Personaleomkostninger -34.797.524 -32.703.289
Resultat for af- og nedskrivninger 31.257.765 26.861.145
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -17.092.949 -15.879.137
Resultat af primeer drift 14.164.816 10.982.008
Finansielle indteegter 36.407 39.249
Finansielle omkostninger -8.294.553 -4.359.166
Resultat for skat 5.906.670 6.662.091
Skat af arets resultat -1.435.481 -1.533.200
Arets resultat 4.471.189 5.128.891

2 Forslag til resultatdisponering
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Kayser & Thorsen A/S

Note

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Grunde og bygninger 7.437.556 7.657.732
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 125.101.762 106.981.518
3 Materielle anlaegsaktiver i alt 132.539.318 114.639.250
4 Deposita 3.850 123.850
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.850 123.850
Anlaegsaktiver i alt 132.543.168 114.763.100
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.284.760 21.243.323
Tilgodehavende selskabsskat 0 70.000
Andre tilgodehavender 400.731 94.376
5 Periodeafgreensningsposter 1.810.958 2.019.238
Tilgodehavender i alt 20.496.449 23.426.937
Likvide beholdninger 3.073.804 1.804.745
Omseetningsaktiver i alt 23.570.253 25.231.682
Aktiver i alt 156.113.421 139.994.782
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Note

10
11

Kayser & Thorsen A/S

Balance

PASSIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Selskabskapital 400.000 400.000
Overfort resultat 34.303.863 29.832.674
Egenkapital i alt 34.703.863 30.232.674
Hensaettelser til udskudt skat 6.766.275 6.188.200
Hensatte forpligtelser i alt 6.766.275 6.188.200
Geeld til realkreditinstitutter 2.860.318 3.081.306
Geeld til gvrige kreditinstitutter 4.564.242 5.048.577
Leasingforpligtelser 73.963.509 59.481.064
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 81.388.069 67.610.947
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 22.209.432 20.424.999
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.310.000 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.523.100 7.705.984
Selskabsskat 857.406 0
Anden geeld 1.199.838 7.284.362
Periodeafgreensningsposter 155.438 547.616
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 33.255.214 35.962.961
Geaeldsforpligtelser i alt 114.643.283 103.573.908
Passiveri alt 156.113.421 139.994.782

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter
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Kayser & Thorsen A/S

Egenkapitalopgerelse

Overfort Egenkapital
Belgb i DKK Selskabskapital resultat ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24

Saldo pr. 01.01.24 400.000 29.832.674 30.232.674
Forslag til resultatdisponering 0 4.471.189 4.471.189
Saldo pr. 31.12.24 400.000 34.303.863 34.703.863
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Note

12

Kayser & Thorsen A/S

Pengestromsopgorelse

2024 2023
DKK DKK
Arets resultat 4.471.189 5.128.891
Reguleringer 23.934.122 17.066.269
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender 2.980.488 -5.987.741
Leverandarer af varer og tjenesteydelser -182.884 -350.519
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -5.166.702 -1.091.575
Pengestromme fra driften for finansielle poster 26.036.213 14.765.325
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 36.407 39.249
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -8.294.553 -4.359.166
Betalt selskabsskat 70.000 52.000
Pengestremme fra driften 17.848.067 10.497.408
Keb af materielle anleegsaktiver -52.359.766 -40.359.527
Salg af materielle anlsegsaktiver 20.219.201 16.155.832
Pengestromme fra investeringer -32.140.565 -24.203.695
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -198.615 -184.511
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter -484.335 -473.711
Afdrag pé leasingforpligtelser 16.244.505 12.265.735
Pengestremme fra finansiering 15.561.555 11.607.513
Arets samlede pengestromme 1.269.057 -2.098.774
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 1.804.747 3.903.621
Likvide beholdninger ved arets slutning 3.073.804 1.804.747
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 3.073.804 1.804.747
Ialt 3.073.804 1.804.747
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Kayser & Thorsen A/S

Noter
2024 2023
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 30.155.050 28.684.012
Pensioner 2.788.019 2.497.953
Andre omkostninger til social sikring 635.836 614.271
Andre personaleomkostninger 1.218.619 907.053
[ alt 34.797.524 32.703.289
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 53 52
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 2.388.109 1.962.609

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 1 er vederlag til direktion og
bestyrelse sammendraget for 2024 og 2023, da oplysninger ellers vil fere til, at der vises belagb
for et enkelt ledelsesmedlem.

2. Forslag til resultatdisponering

Overfert resultat 4.471.189 5.128.891

Lalt 4.471.189 5.128.891
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Kayser & Thorsen A/S

Noter

3. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,

Grunde og driftsmateriel
Belgb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.01.24 9.281.602 172.976.694
Tilgang i aret 0 52.369.766
Afgang i aret 0 -51.177.719
Kostpris pr. 31.12.24 9.281.602 174.158.741
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -1.623.870 -65.995.176
Afskrivninger i aret -220.176 -16.872.773
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 33.810.970
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -1.844.046 -49.056.979
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 7.437.556 125.101.762
Regnskabsmeessig veerdi af finansielt leasede aktiver
pr. 31.12.24 0 120.443.032
4. Finansielle anleegsaktiver
Beleb i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.24 123.850
Afgang i aret -120.000
Kostpris pr. 31.12.24 3.850
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 3.850
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31.12.24 31.12.23
DKK DKK
5. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte veegtafgifter 100.185 106.335
Forudbetalte leasingydelser 1.544.808 1.808.196
Andre periodeafgraensningsposter 165.965 104.707
I alt 1.810.958 2.019.238
6. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalandele 400.000 400.000
7. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.24 6.188.200 4.655.000
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 578.075 1.5633.200
Udskudt skat pr. 31.12.24 6.766.275 6.188.200
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8. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt

Belgb i DKK forste ar efter b ar 31.12.24 31.12.23
Geeld til realkreditinstitutter 216.633 1.915.863 3.076.951 3.275.566
Geeld til gvrige kreditinstitutter 622.440 3.500.000 5.186.682 5.671.017
Leasingforpligtelser 21.370.359 3.601.086 95.333.868 79.089.363
Ialt 22.209.432 9.016.949 103.597.501 88.035.946

9. Periodeafgreensningsposter

Periodiserede leasingydelser, forsikringer mv. 155.438 547.616

Lalt 165.438 547.616

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 3.077 er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaeessige veerdi udger t.DKK 6.938.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 1.830 til sikkerhed for geeld til
kreditinstitutter, der giver pant i grunde og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa
t.DKK 7.438.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 5.187 har selskabet afgivet virksomheds-
pant nom. t.DKK 5.000. Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.24 fglgende aktiver til regn-
skabsmaessig veerdi:

¢ Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK 0.
¢ Andre anleeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 8.639
¢ Varebeholdninger t.DKK 0

¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 18.285
¢ Drivmidler og andre hjeelpestoffer, t. DKK 0

Selskabets finansielt leasede driftmidler og maskiner til en bogfert veerdi pa t.DKK 115.941 er
stillet til sikkerhed for den samlede leasinggeeld pa t.DKK 95.334.
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11. Neertstaende parter

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-

fort pa normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.

2024 2023

DKK DKK
12. Reguleringer til pengestremsopgorelse
Andre driftsindteegter -2.852.452 -4.665.987
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 17.092.949 15.879.137
Finansielle indteegter -36.407 -39.249
Finansielle omkostninger 8.294.553 4.359.166
Skat af arets resultat 1.435.481 1.533.200
@vrige reguleringer -2 2
Ialt 23.934.122 17.066.269
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13. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Overgang til anvendelse af reglerne for en hojere regnskabsklasse

Selskabet er skiftet fra regnskabsklasse B til regnskabsklasse C-mellem. Som fglge heraf af-
lsegges arsrapporten efter bestemmelserne for regnskabsklasse C-mellem i stedet for som
hidtil efter regnskabsklasse B. Overgangen til en hgjere regnskabsklasse har ikke medfert fal-
gende eendringer i indregning og maling i forhold til senest aflagte arsrapport.

Bortset fra ovennsevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sid-
ste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéa selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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13. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere
aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige fordele og risici for-
bundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balan-
cen. Finansielt leasede aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser males ved forste indreg-
ning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser,
hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfglgende som gvrige tilsvaren-
de aktiver.

Leasingforpligtelser vedregrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geelds-
forpligtelser. Efter ferste indregning males leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvoref-
ter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte ar-
bejder, opgjort pa& grundlag af feerdiggerelsesgraden pé balancedagen (produktionsmetoden).
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Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Bygninger 5-30 2.000.000
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-10 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.
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Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta
m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes
lebende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.
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Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende
selskabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser méles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser maéles til nettorealisa-
tionsveerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunk-
tet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pa langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser
pa finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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