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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for J. NORGAARD PETERSEN A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Taastrup, den 17. april 2023

Direktion

Jesper Norgaard
Direktor

Bestyrelse

Morten Winslev Frank Ngrgaard Jesper Norgaard
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i J. NORGAARD PETERSEN A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for J. NORGAARD PETERSEN A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmerksom pé oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

pwc 3



Den uafhangige revisors revisionspategning

Ringsted, den 17. april 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Brian Petersen Jeanne Kubel
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28701 mne33804
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor
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J. NORGAARD PETERSEN A/S
Letland Alle 3
2630 Taastrup

CVR-nr: 28 44 81 12

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 26. december 1975
Hjemstedskommune: Hgje Taastrup

Morten Winslgv, formand
Frank Norgaard
Jesper Norgaard

Jesper Norgaard

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrvej 16

4100 Ringsted



Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

2022 2021 2020 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Resultat af ordineer 7.102 2.634 5.622 2.252 4.114
primeer drift
Resultat for finansielle 7.102 2.634 5.822 2.252 3.970
poster
Resultat af finansielle 1.379 550 243 425 -1.238
poster
Arets resultat 6.866 2.635 4.889 2.330 2.096
Balance
Balancesum 71.658 72.635 70.687 72.312 78.408
Egenkapital 34.495 29.629 28.993 25.104 23.774
Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 11.014 6.516 7.291 8.954 8.479
- investeringsaktivitet -4.609 -7.737 1.196 27 -5.855
- finansieringsaktivitet -4.104 -2.544 -9.444 -4.218 -4.001
Arets forskydning i 2.301 -3.765 -957 4.763 -1.377
likvider
Antal medarbejdere 112 110 102 104 107
Nogletal i %
Afkastningsgrad 9,9% 3,6% 8,2% 3,1% 5,1%
Soliditetsgrad 48,1% 40,8% 41,0% 34,7% 30,3%
Egenkapitalforrentning 21,4% 9,0% 18,1% 9,5% 9,0%
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestér for langt den sterste del i fragtmandsvirksomhed og en mindre del
vognmandskersel.

Udvikling i dret

Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et overskud pa DKK 6.866.281, og selskabets balance pr. 31.
december 2022 udviser en positiv egenkapital pA DKK 34.495.091.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Der forventes et positivt resultat for det kommende &r.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestromme for 2022 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver
Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalinteresser
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

Note 2022 2021
DKK DKK
71.950.061 64.991.028
1 -59.189.535 -57.245.583
2 -5.658.856 -5.111.583
7.101.670 2.633.862
3 1.860.738 1.310.118
4 -481.565 -760.357
8.480.843 3.183.623
5 -1.614.562 -548.312
6 6.866.281 2.635.311




Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021
DKK DKK
Produktionsanlaeg og maskiner 23.637.118 22.841.819
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anlagsaktiver 7 23.637.118 22.841.819
Kapitalinteresser 8 37.268.248 36.531.168
Finansielle anlegsaktiver 37.268.248 36.531.168
Anlaegsaktiver 60.905.366 59.372.987
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.668.225 11.358.688
Andre tilgodehavender 1.618 1.833.741
Periodeafgransningsposter 74.741 65.154
Tilgodehavender 10.744.584 13.257.583
Likvide beholdninger 8.386 4.615
Omsaztningsaktiver 10.752.970 13.262.198
Aktiver 71.658.336 72.635.185
o -
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabsiret
Egenkapital

Henseattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leasingforpligtelser
Anden geld
Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leasingforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Deposita

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Nertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis
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Note 2022 2021
DKK DKK
500.000 500.000
29.995.091 27.128.810
4.000.000 2.000.000
34.495.091 29.628.810
9 1.859.480 1.801.484
1.859.480 1.801.484
11.348.093 11.594.250
4.962.806 4.957.352
10 16.310.899 16.551.602
3.669.129 8.366.468
10 4.454.417 3.921.550
4.771.792 4.839.035
34.402 30.454
959.430 57.580
0 7.500
10 5.103.696 7.430.702
18.992.866 24.653.289
35.303.765 41.204.891
71.658.336 72.635.185
13
14
15
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat
Egenkapital 31. december
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Selskabs- Overfort Foreslaet Lalt
kapital resultat udbytte for
regnskabs-
aret
DKK DKK DKK DKK
500.000 27.128.810 2.000.000 29.628.810
0 0 -2.000.000 -2.000.000
0 2.866.281 4.000.000 6.866.281
500.000 29.995.091 4.000.000 34.495.091
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

ZEndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver mv.
Salg af materielle anlagsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Indgaelse af leasingforpligtelser

Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder
Optagelse af langfristet geld i gvrigt

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december
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Note 2022 2021
DKK DKK

6.866.281 2.635.311

11 5.173.216 5.090.652

12 111.250 1.020.596

12.150.747 8.746.559

-481.564 -760.357

11.669.183 7.986.202

-654.716  -1.470.150

11.014.467 6.516.052

-7.518.127  -11.410.800

1.123.658 479.868

1.785.000 3.194.400

-4.609.469  -7.736.532

-2.399.999  -2.400.000

-6.571.902  -9.564.984

6.858.612  11.410.800

3.948 9.938

5.454 0

-2.000.000  -2.000.000

-4.103.887  -2.544.246

2.301.111  -3.764.726

-5.961.853  -2.197.127

-3.660.742  -5.961.853

8.386 4.615

-3.669.128  -5.966.468

-3.660.742  -5.961.853
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Noter til arsregnskabet

2022 2021
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lonninger 53.572.121 51.805.489
Pensioner 4.398.875 4.237.715
Andre omkostninger til social sikring 1.218.539 1.202.379
59.189.535 57.245.583
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 112 110
2022 2021
DKK DKK
2. Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver
Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 5.658.856 5.111.583
5.658.856 5.111.583
2022 2021
DKK DKK
3. Indtagter af kapitalinteresser
Arets vaerdiregulering 1.860.738 1.310.118
1.860.738 1.310.118
2022 2021
DKK DKK
4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 34.402 30.454
Andre finansielle omkostninger 447.163 729.903
481.565 760.357

pwe
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Noter til arsregnskabet

5. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

6. Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

7. Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i drets lob
Afgang i drets lgb
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december
Regnskabsmassig vaerdi 31. december
Afskrives over

Heraf finansielle leasingaktiver

pwe

2022 2021

DKK DKK
1.556.566 340.406
57.996 207.906
1.614.562 548.312

2022 2021

DKK DKK
4.000.000 2.000.000
2.866.281 635.311
6.866.281 2.635.311
Produktions-  Andre anlaeg,
anleg og driftsmateriel

maskiner og inventar

DKK DKK
47.882.900 399.019
7.518.127 0
-6.499.000 0
48.902.027 399.019
25.041.081 399.019
5.658.856 0
-5.435.028 0
25.264.909 399.019
23.637.118 0
5-8 ar 5éar
21.375.420 0
14



Noter til arsregnskabet

8. Kapitalinteresser

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december

Veardireguleringer 1. januar
Arets opskrivninger, netto

Verdireguleringer 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

9. Hensattelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen

Hensattelse til udskudt skat 31. december

2022 2021
DKK DKK
19.291.448 19.180.580
0 110.868
19.291.448 19.291.448
17.239.720 16.409.470
737.080 830.250
17.976.800 17.239.720
37.268.248 36.531.168
2022 2021
DKK DKK
1.801.484 1.593.578
57.996 207.906
1.859.480 1.801.484

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den forventede aktuelle skattesats.

pwe
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Noter til arsregnskabet

10. Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstidende orden:

Leasingforpligtelser

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden gald

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

Ovrige kortfristet gaeld

11. Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalinteresser

Skat af arets resultat

pwe

2022 2021
DKK DKK
0 0
11.348.093 11.594.250
11.348.093 11.594.250
4.454.417 3.921.550
15.802.510 15.515.800
0 0
4.962.806 4.957.352
4.962.806 4.957.352
0 0
5.103.696 7.430.702
10.066.502 12.388.054
2022 2021
DKK DKK
481.565 760.357
4.937.827 5.092.101
-1.860.738 -1.310.118
1.614.562 548.312
5.173.216 5.090.652
16



Noter til arsregnskabet

12. Pengestromsopgorelse - &ndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.

13. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar
Mellem 1 og 5 &r

Huslejeforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

2022 2021
DKK DKK
2.512.999 2.009.356
-2.401.749 -988.760
111.250 1.020.596
2022 2021
DKK DKK
2.386.661 2.141.133
3.200.667 3.770.218
5.587.328 5.911.351
93.000 116.000

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede

belab for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Jesper Norgaard Holding ApS, der er

administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets haftelse udger et storre belgb.

Der er for mellemvarende med selskabets bankforbindelse stillet sikkerhed i unoterede aktier i Fragtmaeend

Holding A/S opfert med en bogfart veerdi pd DKK 37.102.762

Selskabets bankforbindelse har taget virksomhedspant for DKK 2.500.000 i selskabets debitorer og

driftsmateriel.

14. Nartstiende parter og oplysning om afleeggelse af koncernregnskab

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Jesper Norgaard Holding ApS Greve

pwe
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Noter til arsregnskabet

15. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J. NORGAARD PETERSEN A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet for 2022 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ 1dnerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
selskabets gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund
af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang.

-
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Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg samt kontorhold mv.
Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgares med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsaetning, andre driftsindtaegter og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold
til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalinteresser”. Indteaegter af kapitalinteresser omfatter gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af drets resultat
Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgorelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,

der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber
i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-8 ar

Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

-
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Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til forventet vaerdi pa salgstidspunktet, og udger mellem 10-15%
af den fulde kostpris.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalinteresser méles ved forste indregning til kostpris. Transaktionsomkostninger, der direkte kan
henfores til erhvervelsen, indregnes i kostprisen for kapitalandelene.

Kapitalinteresser males efterfalgende i balancen til dagsveerdi. Opskrivninger og tilbageforsler heraf
indregnes i resultatopgarelsen. Dagsvaerdien er fastsat med udgangspunkt i en vurdering af regnskabsmeessig
indre veerdi i det gverste holdingselskab i koncernen. Koncernens driftsselskaber maéles til dagsvaerdi, hvor
dagsvaerdien er fastsat med udgangspunkt i en DCF-model.

Kapitalinteresser, hvor dagsvardien ikke kan opgares pélideligt, males til kostpris.

Ved erhvervelse af kapitalinteresser anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de erhvervede
kapitalinteressers identificerbare aktiver og forpligtelser maéles til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Gevinster eller tab ved afthandelse af kapitalandele opgares som forskellen mellem athendelsessummen og
den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af
kapitalinteresser.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der males til
dagsveerdien pa balancedagen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pé selskabets erfaringer fra tidligere ar.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsér.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem

regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

-
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Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
e@ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgorelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Lén, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgores som arets resultat reguleret for a&endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger” og "Kassekreditter".

Pengestreamsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

pwe

Resultat for finansielle poster x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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