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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
J. NORGAARD PETERSEN A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Taastrup, den 14. april 2026
Direktion

Jesper Ngrgaard
direktar

Bestyrelse

Henrik Dam Larsen Frank Ngrgaard Jesper Ngrgaard
formand

Morten Winslav



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i J. NORGAARD PETERSEN A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for J. NORGAARD PETERSEN A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestreamsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Ringsted, den 14. april 2026
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Brian Pedersen René Skrydstrup Poulsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne28701 mne48524



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

J. NORGAARD PETERSEN A/S

Letland Alle 3

2630 Taastrup

CVR-nr: 28 44 81 12

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 26. december 1975

Hjemstedskommune: Hgje Taastrup

Henrik Dam Larsen, formand
Frank Ngrgaard

Jesper Ngrgaard

Morten Winslagv

Jesper Ngrgaard

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Eventyrvej 16

4100 Ringsted



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

(TDKK) 2025 2024 2023 2022 2021
Hovedtal

Resultat

Resultat af primaer drift 3.324 5.436 3.024 7.102 2.634
Resultat af finansielle poster -845 -923 4.164 1.379 550
Arets resultat 2.024 3.637 6.256 6.866 2.635
Balance

Balancesum 80.927 82.783 82.472 71.658 70.235
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.856 9.567 15.155 7.518 11.411
Egenkapital 34.411 36.388 36.751 34.495 29.629
Pengestremme

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet 7.875 7.410 5.146 11.014 6.516
- investeringsaktivitet -2.756 -5.447 -8.742 4.609 -7.737
- finansieringsaktivitet -5.017 -4.190 3.572 -1.704 -2.544
Arets forskydning i likvider 102 -2.227 -24 4.701 -3.765
Antal medarbejdere 118 113 116 112 110
Nogletal

Afkastningsgrad 4,1% 6,6% 3,7% 9,9% 3,8%
Soliditetsgrad 42,5% 44,0% 44,6% 48,1% 42,2%
Egenkapitalforrentning 5,7% 9,9% 17,6% 21,4% 9,0%



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar for langt den sterste del i fragtmandsvirksomhed og en mindre del vognmandskgrsel.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa DKK 2.023.599, og selskabets balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pa DKK 34.411.273.

Aret der gik og opfalgning pa sidste ars forventede udvikling

Sidste ars forventning om et positivt resultat er indfriet.

Seerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Risikovurdering af alle forhold i forretningen er en vigtig del af ledelsens arbejde.

Der er veesentligt fokus pa den daglige sikkerhed i driften, herunder ved Igbende udskiftning og opgradering af materiel.
Endvidere er it-sikkerhed et omrade, hvor der Iabende analyseres og opgraderes for at imgdekomme den samfundsmaessige
udvikling.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Ledelsen forventer et uaendret aktivitetsniveau for 2026. Selskabet forventer for 2026 en indtjening i niveau DKK 2-4 mio. efter
skat.

Forskning og udvikling

Selskabet har ikke forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Eksternt miljo

Aktarer fra J. Nargaard Petersen A/S deltager aktivt i udvalg og bestyrelser i branchen og er hele tiden opmaerksom pa at
imgdekomme de krav og forventninger, som omgivelserne stiller p4 miljg, CSR og andre omrader.

Videnressourcer

Selskabets stgrste vidensressourcer er medarbejderne og den viden de har til servicering af selskabets kunder.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.

Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestremme for 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 77.256.559 74.007.898
Personaleomkostninger 1 -67.812.502 -62.528.956
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -6.120.418 -6.042.753
Resultat for finansielle poster 3.323.639 5.436.189
Indteegter af kapitalinteresser 548.102 646.306
Finansielle omkostninger 2 -1.393.488 -1.569.531
Resultat for skat 2.478.253 4.512.964
Skat af arets resultat 3 -454.654 -875.992
Arets resultat 4 2.023.599 3.636.972




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Produktionsanlaeg og maskiner 27.857.706 32.469.373
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anleegsaktiver 5 27.857.706 32.469.373
Kapitalinteresser 6 42.390.198 40.297.576
Finansielle anlaegsaktiver 42.390.198 40.297.576
Anlagsaktiver 70.247.904 72.766.949
Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser 10.659.419 9.831.705
Andre tilgodehavender 3.475 12.399
Periodeafgraensningsposter 7 0 160.863
Tilgodehavender 10.662.894 10.004.967
Likvide beholdninger 15.934 10.712
Omsatningsaktiver 10.678.828 10.015.679
Aktiver 80.926.732 82.782.628




Balance 31. december
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Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 32.911.273 31.887.673
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 4.000.000
Egenkapital 34.411.273 36.387.673
Henseettelse til udskudt skat 8 2.101.966 2.364.468
Hensatte forpligtelser 2.101.966 2.364.468
Leasingforpligtelser 12.239.382 16.546.414
Anden geeld 5.194.403 5.107.553
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 17.433.785 21.653.967
Kreditinstitutter 5.824.920 5.922.569
Leasingforpligtelser 9 6.636.958 6.527.309
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.960.544 3.974.216
Geeld til tilknyttede virksomheder 3.093.703 0
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 634.516 436.079
Anden geeld 9 6.829.067 5.516.347
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.979.708 22.376.520
Gaeldsforpligtelser 44.413.493 44.030.487
Passiver 80.926.732 82.782.628
Eventualposter og @vrige skonomiske forpligtelser 12

Neertstdende parter 13

Begivenheder efter balancedagen 14

Anvendt regnskabspraksis 15



Egenkapitalopgorelse

11

Foreslaet

udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 500.000 31.887.674 4.000.000 36.387.674
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -4.000.000 -4.000.000
Arets resultat 0 1.023.599 1.000.000 2.023.599
Egenkapital 31. december 500.000 32.911.273 1.000.000 34.411.273




Pengestromsopggorelse 1. januar - 31. december
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(DKK) Note 2025 2024
Arets resultat 2.023.599 3.636.972
Regulering 10 7.122.708 5.699.749
AEndring i driftskapital 11 641.122 -203.223
Pengestremme fra drift for finansielle poster 9.787.429 9.133.498
Renteudbetalinger og lignende -1.393.488 -1.569.531
Pengestremme fra ordinaer drift 8.393.941 7.563.967
Betalt selskabsskat -518.719 -153.595
Pengestremme fra driftsaktivitet 7.875.222 7.410.372
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.856.001 -9.657.189
Kgb af finansielle anlaegsaktiver mv. -1.544.520 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 645.000 4.210.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.755.521 -5.447.189
Nedbringelse af leasingforpligtelser -6.053.383 -9.687.032
Tilbagebetaling af geeld til tilknyttede virksomheder 0 -99.879
Indgaelse af leasingforpligtelser 1.856.000 9.567.190
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder 3.093.703 0
Optagelse af langfristet gaeld i gvrigt 86.850 29.420
Betalt udbytte -4.000.000 -4.000.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -5.016.830 4.190.301
Andring i likvider 102.871 -2.227.118
Likvider 1. januar -5.911.857 -3.684.739
Likvider 31. december -5.808.986 -5.911.857
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 15.934 10.712
Kassekredit -5.824.920 -5.922.569
Likvider 31. december -5.808.986 -5.911.857




Noter til arsregnskabet

1. Personaleomkostninger
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(DKK) 2025 2024
Lgnninger 60.624.771 55.965.380
Pensioner 6.103.967 5.360.126
Andre omkostninger til social sikring 1.083.764 1.203.450
67.812.502 62.528.956
Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse 1.729.398 1.693.872
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 118 113
2. Finansielle omkostninger

(DKK) 2025 2024
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 85.101 0
Andre finansielle omkostninger 1.308.387 1.569.531
1.393.488 1.569.531

3. Skat af arets resultat
(DKK) 2025 2024
Arets aktuelle skat 717.156 768.658
Arets udskudte skat -262.502 107.334
454.654 875.992

4. Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 4.000.000
Overfort resultat 1.023.599 -363.028
2.023.599 3.636.972




Noter til arsregnskabet

5. Materielle anlaegsaktiver

14

Produktions-

Andre anlag,

anlaeg og driftsmateriel og
(DKK) maskiner inventar
Kostpris 1. januar 48.730.417 399.019
Tilgang i arets lgb 1.856.000 0
Afgang i arets lgb -1.914.800 0
Kostpris 31. december 48.671.617 399.019
Ned- og afskrivninger 1. januar 16.261.044 399.019
Arets afskrivninger 6.120.418 0
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -1.567.551 0
Ned- og afskrivninger 31. december 20.813.911 399.019
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 27.857.706 0
Afskrives over 5-8 ar 5ar
Heraf finansielle leasingaktiver 26.024.717 0
6. Kapitalinteresser
(DKK) 2025 2024
Kostpris 1. januar 19.291.448 19.291.448
Tilgang i arets lgb 1.544.520 0
Kostpris 31. december 20.835.968 19.291.448
Veerdireguleringer 1. januar 21.006.128 20.359.822
Arets opskrivninger, netto 548.102 646.306
Veerdireguleringer 31. december 21.554.230 21.006.128
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 42.390.198 40.297.576

Opggrelsen af dagsveerdi for kapitalinteresser under finansielle anlaegsaktiver vedrgrer unoterede aktier, som er vurderet udfra
kapitalinteressernes regnskabsmaessige indre vaerdi, som laegges til grund ved transaktioner med
kapitalinteresser.Transaktionerne foretages jaevnligt og vurderes som en retvisende indikation for dagsveerdien af

kapitalinteresser.

7. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier, leasing og abonnementer.



Noter til arsregnskabet

8. Hensaettelse til udskudt skat
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(DKK) 2025 2024
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2.364.468 2.257.134
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen -262.502 107.334
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2.101.966 2.364.468
Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den forventede aktuelle skattesats.
9. Langfristede geeldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under
langfristede geeldsforpligtelser.
Geaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstadende orden:
(DKK) 2025 2024
Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 0 0
Mellem 1 0g 5 ar 12.239.382 16.546.414
Langfristet del 12.239.382 16.546.414
Inden for 1 ar 6.636.958 6.527.309
18.876.340 23.073.723
Anden geld
Efter 5 ar 4.441.912 4.308.424
Mellem 1 og 5 ar 752.491 799.129
Langfristet del 5.194.403 5.107.553
@vrig kortfristet geeld 6.829.067 5.516.347
12.023.470 10.623.900
10. Pengestreamsopggrelse - reguleringer
(DKK) 2025 2024
Finansielle omkostninger 1.393.488 1.569.531
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 5.822.668 3.900.532
Indteegter af kapitalinteresser -548.102 -646.306
Skat af arets resultat 454.654 875.992
7.122.708 5.699.749
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Noter til arsregnskabet

11. Pengestremsopgerelse - &@ndring i driftskapital

(DKK) 2025 2024
AEndring i tilgodehavender -657.927 1.707.434
AEndring i leverandgrer mv. 1.299.049 -1.910.657

641.122 -203.223

12. Eventualposter og ovrige skonomiske forpligtelser

(DKK) 2025 2024

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 4.115.405 2.962.834
Mellem 1 0g 5 ar 10.832.453 5.124.344

14.947.858 8.087.178
Huslejeforpligtelser 105.420 98.700

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for skyldig
selskabsskat fremgar af arsrapporten for Jesper Ngrgaard Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat
og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere, at selskabets haeftelse udger et
starre belgb.

Der er for mellemvaerende med selskabets bankforbindelse stillet sikkerhed i unoterede aktier i Fragtmaend Holding A/S opfart
med en bogfert veerdi pa DKK 42.060.720.

Selskabets bankforbindelse har taget virksomhedspant for DKK 2.500.000 i selskabets debitorer og driftsmateriel.

13. Naertstaende parter og oplysning om aflaeggelse af koncernregnskab

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter arsregnskabslovens §
98 ¢, stk. 6.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

Jesper Ngrgaard Holding ApS Greve



Noter til arsregnskabet

14. Efterfelgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.
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15. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J. NORGAARD PETERSEN A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med &arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmeessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af
leasingaftalens interne rente eller en alternativ Ianerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives
efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfares Igbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert
i resultatopg@relsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tigodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning

Nettoomszetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets
udgang.
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15. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg samt kontorhold mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opg@res med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindteegter og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i kapitalinteresser

| resultatopg@relsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af kapitalinteresser”.
Indteegter af kapitalinteresser omfatter gevinster og tab ved salg af kapitalandele.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regnskabséaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til

disses skattepligtige indkomster.

Balance

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Produktionsanlaeg og maskiner 5-8 ar
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15. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaeegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af

veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i kapitalinteresser
Kapitalinteresser males ved ferste indregning til kostpris. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henfares til erhvervelsen,

indregnes i kostprisen for kapitalandelene.

Kapitalinteresser males efterfglgende i balancen til dagsveerdi. Opskrivninger og tilbagefarsler heraf indregnes i resultatopgerel-
sen. Dagsveerdien er fastsat med udgangspunkt i en vurdering af regnskabsmaessig indre vaerdi for kapitalinteresser, som
leegges til grund ved transaktioner med kapitalinteresser. Transaktionerne foretages jeevnligt og vurderes som retvisende
indikation for dagsveerdien.

Kapitalinteresser, hvor dagsveerdien ikke kan opggres palideligt, males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af kapitalandele opggres som forskellen mellem afhaendelsessummen og den
regnskabsmaessige veerdi af kapitalinteresserne pa salgstidspunktet inkl. forventede omkostninger til salg eller afvikling.
Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalinteresser.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveaerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrasnsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedregrende efterfalgende
regnskabsar.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat, som felge af eendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.
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15. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Jvrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets
forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver fratrukket
kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gaeldsforplig-
telser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger” og "Kassekreditter”.

Pengestreamsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nggletal

Forklaring af naggletal

Afkastningsgrad Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Egenkapitalforrentning Ordineert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital



