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Redmark

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for Den
Erhvervsdrivende Fond Blindes Arbejde.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af re-

sultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Kgbenhavn NV, den 30. marts 2022

Direktion

Kristin Espedal

direktgr

Bestyrelse

Ask Lgvbjerg Abildgaard Hans Rasmussen Anna Porse Nielsen
formand

Steen Malmberg Kenneth Flex Christian Gylche

Anders Schnedler Andersen
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@edmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Blindes Arbejde

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Blindes Arbejde for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nseermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortseette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Den Erhvervsdrivende Fond Blindes Arbejde - Arsrapport for 2021 3



@edmark

Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 30. marts 2022

Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Henrik Juul Thomsen
statsautoriseret revisor
mne33734
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Fondsoplysninger

Redmark

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Den Erhvervsdrivende Fond Blindes Arbejde
Tomsgardsvej 17
2400 Kgbenhavn NV

CVR-nr.: 78069112

Stiftet: 1. januar 2005
Hjemsted: Kgbenhavn NV
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

17. regnskabsar

Ask Lgvbjerg Abildgaard, formand
Hans Rasmussen

Anna Porse Nielsen

Steen Malmberg

Kenneth Flex

Christian Gylche

Anders Schnedler Andersen

Kristin Espedal, direktgr

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76

2000 Frederiksberg

Nordea Bank
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Redmark

Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Den Erhvervsdrivende Fonds formal og vaesentligste aktivitet er at tilvejebringe erhvervsbeskzftigelse
for primaert blinde og svagsynede pa seerlige vilkar ved udgvelsen af handvaerks-, industri- og
servicevirksomhed, samt salg af egne og forhandlede varer, samt tjenesteydelser. Tjenesteydelserne er
tilbud med formalet om at @gge beskaeftigelsesmulighederne for blinde og svagsynede ved
gennemfgrelse af uddannelse, jobafklaringer og ressourceforlgb og andre aktiviteter pa det
arbejdsmarkedsmaessige omrade.

Under hensyntagen til en rimelig konsolidering skal virksomhedens drift tilretteleegges, sa den hviler i
sig selv.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udggr DKK 11.148.695 mod DKK 10.844.383 sidste ar (2020). Det ordinaere
resultat efter skat udggr DKK 706.701 mod DKK 1.171.478 kr. sidste ar (2020) Ledelsen anser arets
resultat for tilfredsstillende.

| 2021 er blevet arbejdet videre med den gkonomiske turnaround pa grund den gkonomiske krise i
2019. Det betyder at den fulde egenkapital pa DKK 978.212 er naesten genetableret, da den med arets
overskud nu er pa DKK 885.053.

Resultatet skal ses i lyset af at der i januar og februar var lukke helt for salget i de 4 butikker grundet
COVID-19 restriktioner, sa det salg, der skulle bserer omsaetningen kom fra onlinesalg og salg til
erhvervskunder. Produktionen blev i alle afdelinger holdt i gang og dermed kunne opretholdelsen af
tilbud efter Serviceloven og Lov om Aktivbeskaftigelsesindsats ligeledes fortsaette. | gennem hele aret
har COVID-19 sat sit preeg ved at flere medarbejdere har vaeret sygemeldte enten direkte afledt af
smitte med COVID-19 eller af indirekte arsager for at vente pa planlagte behandlinger af forskellig slags.
Sygefravaeret har vaeret veesentlig hgjere end ved tidligere ar, dog primaert blandt produktions- og
salgsmedarbejdere.

Der har veeret szerligt fokus pa partnerskaber med erhvervskunder, hvor flere faste aftaler bade
indenfor bgrsteproduktion og stoleflet har givet en jeevn omsaetning.

| efteraret 2021 har der veeret gennemfgrt driftstilsyn indenfor Servicelovens tilbudsomrade i alle
afdelinger af Socialtilsyn Hovedstaden og ansvarlig myndighed i Kgbenhavns kommune (Servicelovens
§148). Dette blev afsluttet i september og med afrapportering i slutningen af aret. Der blev peget pa
generel tilfredshed fra brugerne/medarbejderne i tilbuddet. Dette var ligeledes understgttet af en
intern medarbejderundersggelse i juni maned. De opmarksomhedspunkter der blev peget pa
omhandlede kompetenceudvikling af ledere, udvikling af de fysiske rammer, sundhedstilbud, samt et
seerligt fokus pa kommunikation og samarbejde i Odense. Det var igangvaerende lederuddannelse af 3
ledere via ledelsesuddannelse og der blev tilfgjet nye ledelseskraefter i afdelingen i Odense. | Igbet af
2021 har der vaeret 3 tilsynsbesgg af Arbejdstilsynet i hhv. Kgbenhavn, Horsens og Arhus, som alle gav
grgnne smileyer. Arbejdsmiljporganisationen har veeret pa kurser i arbejdsmiljg og igangsat
forbedrende tiltag. Sundhedstilbuddet har bl.a. omfattet tiloud om massage under sundhedspolitikken.
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Redmark

Ledelsesberetning

Primo 2021 blev indgdet samarbejdsaftale med Kgbenhavns kommune om projekt Beeredygtig
Bundlinje 2.0, som stgtter en gren og cirkulzer forretningsudvikling. Der er arbejdet med energi- og
ressourceeffektivitet for at styrke bundlinje og konkurrenceevne. Dette projekt viderefgres og afsluttes
i 2022, hvor malet er at reducerer udgifter til forbrug af energi, CO2, affaldsminimering samt arbejde for
flere produkter, der har et cirkuleert afseet. | der vaeret arbejdet med produktudvikling med
restmaterialer af tekstiler og der arbejdes med opnaelse af grgnne certificeringer, samt en staerk
miljgpolitik.

| 2021 var der i starten af aret valg til medarbejderrepraesentantposterne i bestyrelsen, hvor Christian
Gylche blev genvalgt for 4 ar og Anders S. Andersen blev valgt ind fgrste gang til 4 ar.

Reetableringsplanen for grundkapitalen er berammet til tidsperioden 2020 — 2023. Den blev fremsendt
til Erhvervsstyrelsen i august 2020 med pategning af revisor Henrik Thomsen, Redmark. Med overskud i
2020 og i 2021, sa felges planen for reetableringen. | den samlede plan indgar langsigtede lan fra hhv.
Dansk Blindesamfund og Den Sociale kapitalfond. For sidstnaevnte lan blev der igangsat tilbagebetaling
fra ultimo 2020, saledes at det oprindelige l1dn pa DKK 1.000.000 med udgangen af 2021 har en
resterende geeld pa DKK 778.230.

| 2021 er der skabt 4 fleksjob og 1 fuldtidsstilling til medarbejdere indenfor malgruppen af personer
med synshandicap. | samme periode er der ophgrt 2 i fleksjob uden synshandicap. Det ene fleksjob var
en genansattelse af en tidligere ansat. Derudover har der veaeret flere praktikforlgb med henblik pa
afklaring af arbejdsevne og der er startet 2 bruger/medarbejdere i tilbud efter Serviceloven. En
bruger/medarbejder i takstfinansieret tilbud blev ramt sa alvorligt af COVID-19, at det havde dgdelig
udgang.

Der har gennem hele aret veeret stor opmarksom pa hygiejneregler, afstand og beskyttelse af
bruger/medarbejdere for at undga smitte, men dette pa trods, sa har der vaeret gget fravaer. Der er ikke
modtaget nogen former for kompensationspakker, men der har veeret aftaler med Kgbenhavns
kommune om podningsteams.

| 2021 valgtes der indbetaling af den samlede ferieforpligtelse af de indefrosne feriepenge til
Lenmodtagernes Feriemidler, sa disse ikke skal administreres Igbende af Fonden. Dette var et samlet
belgb DKK 298.310.

Fondens likvider er i 2021 faldet med DKK 402.398, nemlig fra DKK 1.666.166 til DKK 1.263.768.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redeggre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god
Fondsledelse". Dette deaekker over en redeggrelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, op-
gaver og vederlag, som er angivet nedenfor:
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Redmark

Ledelsesberetning

2.1
2.11

2.1.2

2.2
221

2.2.2

Abenhed og kommunikation

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imgde-
kommer behovet for abenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og in-
teresser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspo-
litik med udgangspunkt i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forhol-
der sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formal og behov pa kort og
lang sigt.

Formanden og nastformanden for bestyrelsen
Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga-
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmgder-
ne med henblik pa at sikre et effektivt besty-
relsesarbejde og skabe de bedst mulige forud-
seetninger for bestyrelsesmedlemmernes ar-
bejde enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore seerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, bgr der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sik-
rer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der
bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den @vrige be-
styrelse og en eventuel direktion.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3
23.1

2.3.2

233

Bestyrelsens sammensatning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over
for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i vedtaegten god-
kender en struktureret, grundig og gennem-
skuelig proces for udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ud-
peges pa baggrund af deres personlige egen-
skaber og kompetencer under hensyn til be-
styrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye be-
styrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse — sammenholdt med behovet for
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed
i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingser-
faring, alder og ken.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

234

2.3.5

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-
gen, og pa den erhvervsdrivende fonds even-
tuelle hjemmeside, redeggres for sammen-
seetningen af bestyrelsen, herunder for mang-
foldighed, samt at der gives fglgende oplysnin-
ger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

. den pageeldendes navn og stilling,
. den pagaeldendes alder og kgn,
° dato for indtraeden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udlgb af den aktuelle valgperi-

ode,

. medlemmets eventuelle szerlige kom-
petencer,

. den pagzldendes gvrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt krae-
vende organisationsopgaver,

. hvorvidt den pagaldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller as-
socierede virksomheder,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uafhaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, med-
mindre der er tale om et helejet egentligt hol-
dingselskab.

Fglger i ledelsesberetning og til dels pa hjem-
meside.

| ledelsesberetning i Arsrapporten indgar op-
lysningerne efter fast model.

Pa hjemmesiden har det veeret vaegtet at
oplyse om overordnede informationer.

Alle oplysninger indgar i Arsrapporten.

Pa hjemmesiden er et udpluk af oplysninger
valgt.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

24
241

2.5
251

2.5.2

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejder-

valgte medlemmer) af:

° op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem vaere uafhaengigt,

° mellem fem til otte medlemmer, bgr
mindst to medlemmer veere uafhaengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre
medlemmer vaere uafhaengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to
ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsaettes en aldersgraense, som of-
fentligggres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, for-
manden og de individuelle medlemmers bi-
drag og resultater arligt evalueres, og at resul-
tatet drgftes i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller ad-
ministrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

Fonden fglger denne anbefaling.

Det er muligt for udpegede medlemmer fra
DBS at sidde laengere end 12 ar.

Udpegning er hvert 4. ar, men udpegningen
kan saledes godt ske flere gange.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Det er besluttet at alder er medvirkende til at
gore bestyrelsen mangfoldig. Alder fglger
ogsa af at man kan blive genvalgt flere gange
efter hinanden og at alder ikke bgr veere et
fravalg, men kan ses som en ressource og
kompetence.

Hvordan:

Alder er offentliggjort i ledelsesberetningen i
arsrapporten, men ikke pa fondens hjem-
meside.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

3.11

3.1.2

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflgnnes med et fast vederlag, even-
tuelt kombineret med bonus, der ikke bgr
veere afhaengig af regnskabsmaessige resulta-
ter. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og an-
svar, der fglger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere bgr der
oplyses om eventuelle andre vederlag som be-
styrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset
vederlag

fra medarbejderrepraesentanters

som ansatte.

Fonden fglger til dels.

Direktionen aflgnnes med et fast

vederlag/lgn.

For at styrke bestyrelsens kompetencer, er
det besluttet, at der er mulighed for fast
vederlag til 2 bestyrelsesmedlemmer.

Ift. Bestyrelsesvederlag, sa er der i maj 2020
givet en 4-arig dispensation til vederlag pa
30.000 kr arligt til hver af de to eksternt
udpegede bestyrelsesmedlemmer  (jf. sag
X20-BT-09-MY/SigChr) @vrig bestyrelse indgar
vederlagsfrit efter bestyrelsesbeslutning.

Fonden fglger denne anbefaling - se efterfgl-
gende oversigt.
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Ledelsesberetning

Redmark

Der kan oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Ask Lovbjerg
Abildgaard Hans Rasmussen Anna Porse Nielsen
Stilling Formand Naestformand Medlem
Alder 42 76 49
Kgn Mand Mand Kvinde
Indtradt i bestyrelsen den 2020, juli 2013 2020, marts
Genvalg har fundet sted? Nej 2016 og 2020, marts Nej
Udlgb af valgperiode 2024 2024 2024
Cand. Scient.pol. o
. Programmgr, specialist i .
Erfaringer med Ekspert i

Medlemmets szerlige kom-
petencer

Bestyrelsesformands-
arbejdet, viden og
indsigt i
synshandicappedes
forhold

informationsteknologi
for mennesker med
synshandicap (42 ars
erfaring)
Folkepensionist

forretningsudvikling,
oplevelsesgkonomi og
strategisk radgivning af
mindre virksomheder.

@vrige ledelseshverv

Landsformand i DBS.
Bestyrelsesformand i

Formand DBS
Uddannelses- og
beskaeftigelsesudvalg.
Medlem af DBS
Hovedbestyrelse.
kasserer for DBS kreds
Storkgbenhavn Nord.
Formand for DH-

Direktgr og partner i
Seismonaut A/S,
formand for bestyrelsen

ApS “All Ears" . for Foreningen Viborg
Gentofte — lokalafdeling )
Visuals.
af Danske
handicaporganisationer.
Formand for
handicapradet i
Gentofte.
Udpeget af myndighe-
P g yndig DBS DBS Iht. vedtaegter
der/tilsyn
Anses medlemmet for uaf- ) . )
. Ja Ja Ja
haengigt
Samlet vederlag fra fonden 0 0 30.000
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Ledelsesberetning

Redmark

Anders Schnedler

Steen Malmberg  Kenneth Flex  Christian Gylche Andersen
Stilling Medlem Medlem Medlem Medlem
Alder 53 58 51 42
Kgn Mand Mand Mand Mand
Indtradt i bestyrelsen den 2020, marts 2020, marts 2015 2021, marts
Genvalg har fundet sted? 2017, februar
Udlgb af valgperiode 2024 2024 2025 2025
Samarbejde med
og salg til .
General .. | Internt szelger og | Handvaerker og
. kommuner. Vilkar . i ) . ) ]
Medlemmets szerlige kom- management, butiksassistenti | butiksassistent i

og rammer for

petencer salg & marketing ) Fonden Blindes | Fonden Blindes
] den offentlige . ]
og strategi . Arbejde. Arbejde
sektor. Styring og
ledelse
Direktgr i DRC
Integration,
Dansk
Flygtningehjzelp.
Bestyrelses-
formand i den
. erhvervsdrivende
Partner i Den .
) fond Novavi.
Sociale Advi Board
visory Boar
Kapitalfond. y .
medlem i
) Bestyrelses- )
@vrige ledelseshverv . Botilbuddet Ingen pt. Ingen pt.
medlem i Den .
. Megllegarden.
Sociale Bestvrel dl
estyrelsesmedle
Kapitalfond y .
m Selveje
Management
Danmark,
Brancheorganisat
ion under Dansk
Erhverv. Medlem
Velfaerdspolitisk
Udvalg i Dansk
Erhverv.
Valgt af Valgt af
Udpeget af myndigheder/til- medarbejderne i | medarbejdernei

Iht. vedtaegter

Iht. vedtaegter

syn Fonden Blindes | Fonden Blindes
Arbejde Arbejde
Anses medlemmet for uaf- . . . .
. Ja Ja Ja Ja
hangigt
Samlet vederlag fra fonden 0 30.000 0 0
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Ledelsesberetning

Der kan oplyses fglgende om direktionens vederlag fra fonden:

Kristin Espedal

Samlet vederlag
566.762
fra fonden

Fondens uddelingspolitik

Uddelingen er beskrevet i vedteegterne under §13 om Anvendelse af overskud. Der er klar reference til,
at overskud anvendes til konsolidering og videreudvikling af fondens formal. Der henvises til at
bestyrelsen efter rimelig konsolidering kan foretage uddelinger til formalet. Formalet er beskrevet

gverst i nervaerende ledelsesberetning.

Den Erhvervsdrivende Fond Blindes Arbejde - Arsrapport for 2021

15



Redmark

Ledelsesberetning

Afrapportering i forbindelse med Registrering som Socialgkonomisk virksomhed

Den erhvervsdrivende fond Blindes Arbejde blev godkendt som registret socialgkonomisk virksomhed i
Erhvervsstyrelsen i marts 2016. Deraf indgar nedenstaende afrapportering.

1. Lgn givet til nuveerende og tidligere medlemmer af ledelsen. Ledelsen er dem, der dagligt leder din
virksomhed. Det vil sige direktgren/direktgrerne, bestyrelsen eller tilsynsradet og virksomhedens ejere,
hvis de far Ign.

Svar: Bestyrelsen gives som udgangspunkt ikke vederlag for sin medvirken i fondsarbejdet.
Direktionens samlede vederlag i 2021 andrager DKK 566.762
Bestyrelsens samlede vederlag i 2021 andrager DKK 60.000
(jf. dispensation givet 6. august 2020 af Erhvervsstyrelsen)

2. De aftaler, der er indgaet med "naertstdende parter". "Nartstaende parter" er blandt andet
medlemmer af ledelsen og deres naere familiemedlemmer, moder- og datterselskaber.

Svar: Der er ikke indgaet seerlige aftaler med "naertstaende parter".

3. Likvide midler og aktiver, der udloddes eller uddeles fra virksomheden. Hvis penge eller andre midler
uddeles, skal man redeggre for dette.

Svar: Jf. ovenstaende omkring Fondens uddelingspolitik. Der har ikke vaeret uddelt midler, idet Fonden
har haft til formal at reetablere grundkapitalen.

4. En redeggrelse for, hvordan virksomheden opfylder sit sociale formal, er uafhaengig af det
offentlige, og hvordan den er inddragende og ansvarlig i sit virke.

Svar: Opfyldelsen af det sociale formal sker ved, til stadighed at skabe jobmuligheder for
synshandicappede med seerligt fokus pa, at fa borger fra passiv forsgrgelse til aktiv beskaeftigelse,
indenfor Servicelovens og Lov om aktiv beskaftigelsesindsats bestemmelser.

Der er uafhangighed af det offentlige, idet relationen udelukkende bestar af salg af produkter og
ydelser i givne kontrakter, indkgbsaftaler og enkeltkgbsaftaler af ydelser.

| forbindelse med salg af tjenesteydelser til det offentlige fgres tilsyn af kvalitet og gkonomi af
Handicapforvaltningen i Kgbenhavns kommune, som tilsynsfgrende myndighed for Fonden Blindes
Arbejdes tilbud i Tilbudsportalen.

Ledelsesformen i virksomheden inddrager valgte medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, og der er
inddragende medarbejder-/personalemgder minimum hver anden maned, og nogle gange oftere. Der
arbejdes med en flad organisationsstruktur, hvor direktion og ledere er tilgeengelige for alle
medarbejdere og borgere i forlgb. Der gives mulighed for borgere i tilbud under serviceloven til at
indga som faglige ledere og videnspersoner med hensyntagen til deres skanebehov og ressourcer.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udighb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke fondens

finansielle stilling vaesentligt.

Den Erhvervsdrivende Fond Blindes Arbejde - Arsrapport for 2021 17



Redmark

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020
Nettoomsaetning 11.148.695 10.844.383
Andre driftsindteegter 0 73.196
Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer -2.036.381 -1.934.926
Andre eksterne omkostninger -3.648.059 -3.263.236
Bruttoresultat 5.464.255 5.719.417

1 Personaleomkostninger -4.572.895 -4.357.571
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -105.189 -117.665
Driftsresultat 786.171 1.244.181
Andre finansielle indtaegter 37.513 307
@vrige finansielle omkostninger -69.839 -73.010
Resultat for skat 753.845 1.171.478
Skat af arets resultat -47.144 0
Arets resultat 706.701 1.171.478
Forslag til resultatdisponering:

Overfgres til overfgrt resultat 706.701 1.171.478
Disponereti alt 706.701 1.171.478
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2021 2020
Anlzegsaktiver
2 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 179.782 284.972
Materielle anlaegsaktiver i alt 179.782 284.972
Anlzegsaktiveri alt 179.782 284.972
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 1.195.679 1.020.222
Varebeholdninger i alt 1.195.679 1.020.222
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 314.553 192.979
Udskudte skatteaktiver 52.856 100.000
Andre tilgodehavender 1.001.258 484.434
Periodeafgraensningsposter 223.735 239.858
Tilgodehavender i alt 1.592.402 1.017.271
Andre veerdipapirer og kapitalandele 77 106
Veerdipapirer i alt 77 106
Likvide beholdninger 1.263.768 1.666.166
Omsaetningsaktiver i alt 4.051.926 3.703.765
Aktiver i alt 4.231.708 3.988.737
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Balance 31. december

Passiver

Note 2021 2020
Egenkapital
Virksomhedskapital 978.212 978.212
Overfprt resultat -93.159 -799.860
Egenkapital i alt 885.053 178.352
Geaeldsforpligtelser
Anden gzld 1.667.030 1.890.200
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.667.030 1.890.200
Kortfristet del af langfristet geeld 283.200 283.200
Geeld til pengeinstitutter 0 4
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 652.898 674.165
Anden gzld 471.423 771.414
Periodeafgraensningsposter 272.104 191.402
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.679.625 1.920.185
Gaeldsforpligtelser i alt 3.346.655 3.810.385
Passiver i alt 4.231.708 3.988.737

3 Eventualposter
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Noter

1. Personaleomkostninger

Lgnninger og gager
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2021 2020
4.334.189 4.136.644
238.706 220.927
4.572.895 4.357.571
23 21

| forlaengelse af Fondens arbejde med restrukturering er der ved udgangen af regnskabsaret 2021

felgende medarbejdersammensaetning:

| Ordinzer beskaftigelse: 10 medarbejdere
| Flexjob: 19 medarbejdere
| alt 29 medarbejdere

Sammenhold med regnskabsaret 2020, var medarbejdersammensaetning:

| Ordinzer beskeaeftigelse: 9 medarbejdere
| Flexjob: 17 medarbejdere
| alt 26 medarbejdere

Det er i 2021 lykkedes at vaekste antallet af medarbejdere med 3.

2.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 2021 1.284.316 1.232.073
Tilgang i arets lgb 0 52.243
Kostpris 31. december 2021 1.284.316 1.284.316
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 -999.344 -881.680
Arets afskrivninger -105.190 -117.664
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 -1.104.534 -999.344
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 179.782 284.972
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Noter

3. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Fonden har indgaet huslejeaftaler, med en Igbetid pa 3 - 6 maneder og hvorpa der pahviler
fonden en huslejeforpligtelse pa 474 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Erhvervsdrivende Fond Blindes Arbejde er aflagt i overensstemmelse med &rs
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er
tale om en fond. Herudover har fonden valgt at fglge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomseetning ved salg af serviceydelser og varer, indregnes i resultatopggrelsen safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til k@b af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, gald og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under acon-
toskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfg-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdifor-
ringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. lkke-bgrsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efter-
felgende ar.
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