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Ledelsesberetning
Vasentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktivitet er at eje kapitalandele og drive formueadministration.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet fik i 2025 et resultat for skat pd kr. 6.063.600. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabséarets udleb

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.



Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 2025 for Detailfokus Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgje Taastrup, den 8. marts 2026

Direktion:

Peter Hulstrom



Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang
Til kapitalejerne i Detailfokus Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Detailfokus Holding ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og den finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet 'Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet'. Vi har overholdt kravene til uathaengighed og andre etiske krav i International Ethics Standards Board for
Accountants internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), der bygger pa de grundlaeggende principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og fornaden omhu, fortrolighed og professionel adfzerd, samt etiske
krav geeldende i Danmark.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer handlinger med henblik pa at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet og derudover udferer specifikt krevede
supplerende handlinger med henblik pa at opné yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmeessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede
bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den
udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ringsted, den 8. marts 2026

Bays Revisionskontor
CVR-nr. 20183497



Kim Bay
Registreret revisor
mnel2805



Note

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste/-tab

. Personaleomkostninger

Dagsvardiregulering af investeringsejendom

Resultat for finansielle poster

Indteegter af andre kapitalandele, verdipapirer og tilgodehavender
Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Ordinzert resultat for skat

Skat af arets resultat
Andre skatter

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Disponeret i alt

2025 2024
-311.441 216.087
-345.629 -214.954

6.400.000 0
5.742.930 1.133
845.730 0

3.140 2.999

-528.200 -182.076
6.063.600 -177.944
-1.705.769 84.865

2.992 1.916

4.360.823 -91.163
0 500.000

4.360.823 -591.163
4.360.823 -91.163




Note

AKTIVER
ANLAGSAKTIVER
Materielle anlzegsaktiver
Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver i alt

Finansielle anlaegsaktiver
Andre verdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i alt
Anlzgsaktiver i alt

OMSATNINGSAKTIVER
Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger i alt

Omsztningsaktiver i alt
AKTIVER T ALT

PASSIVER

EGENKAPITAL
Virksomhedskapital

Overfort overskud eller underskud
Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital i alt

HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

GZALDSFORPLIGTELSER
Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til kapitalinteresser

Anden geld, herunder skyldige skatter og social sikring
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Balance pr. 31. december

2025 2024
50.300.000 55.000.000
50.300.000 55.000.000
14.038.464 5.729.093
14.038.464 5.729.093
64.338.464 60.729.093
306.000 0
500.000 0

0 8.497

806.000 8.497
1.162.281 807.022
1.162.281 807.022
1.968.281 815.519
66.306.745 61.544.612
125.000 125.000
58.895.407 54.534.585
0 500.000
59.020.407 55.159.585
4.601.151 3.951.250
4.601.151 3.951.250
908.980 964.760
908.980 964.760
55.338 54.897
110.096 89.019
42.198 40.448
51.187 0
1.517.388 1.284.653
1.776.207 1.469.017




Note 2025 2024
Galdsforpligtelser i alt 2.685.187 2.433.777

PASSIVER T ALT 66.306.745 61.544.612

3. Eventualforpligtelser



Egenkapital, 1. januar 2025

Overfort jfr. resultatdisponeringen

Egenkapital, 31. december 2025

Egenkapital, 1. januar 2024

Overfort jfr. resultatdisponeringen

Egenkapital, 31. december 2024

Egenkapitalopgerelse

Selskabs- Overfort
kapital resultat Udbytte I alt
125.000 54.534.584 0 54.659.584
0 4.360.823 0 4.360.823
125.000 58.895.407 0 59.020.407
Selskabs- Overfeort
kapital resultat Udbytte I alt
125.000 55.125.749 0 55.250.749
0 -591.164 500.000 -91.164
125.000 54.534.585 500.000 55.159.585




1. Personaleomkostninger

Lenninger

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaftigede

. Materielle anlzegsaktiver
Anskaffelsessum:
Anskaffelsessum, primo
Afgang
Anskaffelsessum, ultimo

Opskrivninger:
Opskrivning, primo
Arets opskrivninger

Opskrivninger, ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger:
Af- og nedskrivninger, primo
Korrektion athendede

Af- og nedskrivninger, ultimo

Bogfoert veerdi, ultimo

. Eventualforpligtelser

Selskabet har ikke pataget sig kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser, end de i balancen anferte.

Noter

2025 2024

341.284 211.254
4.345 3.700

345.629 214.954

Grunde og
bygninger

34.940.253
-5.554.577

29.385.676

22.164.503
6.400.000

28.564.503

-2.104.756
-5.545.423

-7.650.179

50.300.000




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Detailfokus Holding ApS 2025 aflegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B med enkelte tilvalg fra hojere klasser.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning
Med henvisning til Arsregnskabslovens 32, stk 1 har selskabet sammendraget visse poster i resultatopgerelsen i posten bruttofortjeneste/-tab.

Nettoomsetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden érets udgang. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger. Finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede

kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra kapitalandele indregnes i det regnskabsér, hvor udbyttet
deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Investeringsejendomme indregnes ved forste maling til kostpris og reguleres herefter lobende til dagsvardi. Regulering til dagsveardi indregnes i resultatopgerelsen. Dagsveardien er opgjort efter vurdering fra mealger.

Finansielle anlaegsaktiver

Veardipapirer males til dagsvardi pa balancedagen. Bersnoterede veardipapirer males til berskurs. Ikke bersnoterede vardipapirer méles til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages
efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vare galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i
resultatopgerelsen. For indeverende ar er anvendt en skattesats pa 22%.



Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved
anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld til kreditinstitutter er malt til amortiseret kostpris.

Geeld i gvrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



