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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for LHM,
Lerche-Henriksen & Mgller ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 26. marts 2026
Direktion

Jesper Hansson
direkter



Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i LHM, Lerche-Henriksen & Mgller ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for LHM, Lerche-Henriksen & Mgller ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for sma
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregn-
skabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfgrer handlinger med henblik
pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende
handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestéar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt,
andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede
bevis.



Den uathaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor ingen
revisionskonklusion om arsregnskabet.

Trekantomradet, den 26. marts 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Jan Bunk Harbo Larsen
statsautoriseret revisor
mne30224



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

LHM, Lerche-Henriksen & Mgaller ApS
Nordkajen 9
7100 Vejle

Telefon: 7582 9277

CVR-nr: 37 60 52 12

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Vejle

Jesper Hansson

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2023/24
12 maneder 15 maneder
Bruttofortjeneste 5.902.107 4.273.305
Personaleomkostninger 2 -3.239.198 -5.042.204
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 496.354 -810.152
Andre driftsomkostninger 0 -7.000
Resultat for finansielle poster 2.166.555 -1.586.051
Finansielle indtaegter 512 3.982
Finansielle omkostninger 3 -3.244 -294.542
Resultat for skat 2.163.823 -1.876.611
Skat af arets resultat 4 0 477.799
Arets resultat 2.163.823 -1.398.812
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2023/24
12 maneder 15 maneder
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 0
Overfort resultat 163.823 -1.398.812
2.163.823 -1.398.812




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2023/24
Erhvervede licenser 30.519 50.865
Immaterielle anlaegsaktiver 5 30.519 50.865
Grunde og bygninger 666.304 1.021.262
Produktionsanlaeg og maskiner 165.880 286.107
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 823
Materielle anlagsaktiver 6 832.184 1.308.192
Anlagsaktiver 862.703 1.359.057
Feerdigvarer og handelsvarer 1.222.830 3.211.255
Varebeholdninger 1.222.830 3.211.255
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 550.780 442.032
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.083.243 475.323
Andre tilgodehavender 424.902 417.649
Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder 0 477.799
Periodeafgraensningsposter 91.277 65.078
Tilgodehavender 2.150.202 1.877.881
Likvide beholdninger 3.914.408 289.212
Omsatningsaktiver 7.287.440 5.378.348
Aktiver 8.150.143 6.737.405




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2023/24
Selskabskapital 500.000 500.000
Overfgrt resultat 4.363.383 4.199.560
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 0
Egenkapital 6.863.383 4.699.560
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 963.169 1.846.924
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 9.243
Anden geeld 323.591 181.678
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.286.760 2.037.845
Gaeldsforpligtelser 1.286.760 2.037.845
Passiver 8.150.143 6.737.405
Veaesentligste aktiviteter 1

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 7

Neertstaende parter 8

Anvendt regnskabspraksis 9



Egenkapitalopgorelse

Foreslaet

udbytte for
(DKK) Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 500.000 4.199.560 0 4.699.560
Arets resultat 0 163.823 2.000.000 2.163.823
Egenkapital 31. december 500.000 4.363.383 2.000.000 6.863.383




Noter til arsregnskabet

1. Vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet er handel med fast braendsel, gasser og stenprodukter samt e-handel med disse produkter.

2. Personaleomkostninger

(DKK) 2025 2023/24
12 maneder 15 maneder
Lgnninger 2.753.921 4.387.973
Pensioner 385.295 532.338
Andre omkostninger til social sikring 99.982 121.893
3.239.198 5.042.204
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 7 8

3. Finansielle omkostninger
(DKK) 2025 2023/24
12 maneder 15 maneder
Renteomkostninger tilknyttede virksomheder 0 196.503
Andre finansielle omkostninger 96 89.637
Valutakurstab 3.148 8.402
3.244 294.542

4. Skat af arets resultat

(DKK) 2025 2023/24
12 maneder 15 maneder
Arets aktuelle skat 0 -477.799
0 477.799




Noter til arsregnskabet

5. Immaterielle anlaegsaktiver

10

Erhvervede
(DKK) licenser
Kostpris 1. januar 100.000
Kostpris 31. december 100.000
Ned- og afskrivninger 1. januar 49.135
Arets afskrivninger 20.346
Ned- og afskrivninger 31. december 69.481
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 30.519
Afskrives over 5ar
6. Materielle anlaagsaktiver
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel og
(DKK) bygninger maskiner inventar
Kostpris 1. januar 8.597.030 6.548.781 115.259
Afgang i arets lgb -1.897.478 0 0
Kostpris 31. december 6.699.552 6.548.781 115.259
Ned- og afskrivninger 1. januar 7.575.768 6.262.674 114.436
Arets afskrivninger 354.958 120.227 823
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -1.897.478 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december 6.033.248 6.382.901 115.259
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 666.304 165.880 0
7. Eventualposter og ovrige gkonomiske forpligtelser
(DKK) 2025 2023/24
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for Vejle Erhvervshavn fond
Virksomhedspant pa i alt TDKK 1.800, der giver pant i simple fordringer fra salg af varer
og tienesteydelser, varelager, driftsmateriel mv. og goodwill mv. til en samlet
regnskabsmaessig veerdi af: 1.970.009 4.441.929
Leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet lejeaftale om leje af arealer. De samlede lejeforpligtelser i
uopsigelighedsperioden andrager 121.093 119.762
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Noter til arsregnskabet

7. Eventualposter og ovrige gskonomiske forpligtelser (fortsat)

Andre eventualforpligtelser

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb for
skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for J. Hansson Holding ApS, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre, at selskabets haeftelse
udgger et starre belgb.

Vaesentlige dele af selskabets aktivitet udfgres med udgangspunkt i bygninger beliggende pa lejede arealer. Efter ssedvanlig
standard og i henhold til lejeaftaler er selskabet forpligtet til at aflevere arealerne tilbage i samme stand som overtaget. Det har
ikke veeret muligt palideligt at opgere den forpligtelse selskabet eventuelt skal afholde ved fraflytning, idet der er vaesentlig
usikkerhed forbundet hermed. Eventuelle omkostninger til reetablering m.v. kan veere betydelige. De lejede arealer har alle en
lang uopsigelighedsperiode fra udlejers side og forventes ikke fraflyttet. Der er ikke indregnet en hensat forpligtelse hertil, idet
lejeperioden forventes forlaenget senest ved udlgb, samt at forpligtelsen ikke kan opggres palideligt.

@vrige skonomiske forpligtelser
Der er ingen gvrige veesentlige gkonomiske forpligtelser pr. 31. december 2025.
8. Nartstaende parter og oplysning om afleeggelse af koncernregnskab

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet:

Navn Hjemsted

J. Hansson Holding ApS Stranden 17, 6000 Kolding
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9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for LHM, Lerche-Henriksen & Maller ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmeessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tigodehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning
Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet til kaber,

nettoomsaetningen kan males pélideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil tilga selskabet.

Nettoomseaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
virksomhedens nettoomsaetning.
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9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg og administration
mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der

kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med J. Hansson Holding ApS. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anleegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveaerdien, hvor denne er
lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen i
opfarelsesperioden.
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9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 5-15 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-6 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anleegsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation

af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggares til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift

med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgares under hensyntagen til omsaettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kabspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer og direkte Ign.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel
vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,
forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den vaerdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
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9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z/Endring i udskudt skat, som fglge af sendringer i skattesatser, indregnes i
resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle geeldsforpligtelser

Lan indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende
perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resul-
tatopgarelsen som en renteomkostning over laneperioden.

dvrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.



