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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024
for Nordica Capital Partners A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 27. juni 2025

Direktion

Mogens Ullerup Kjaer

Bestyrelse

Mogens Ullerup Kjer Flemming Heegaard Annemette Kjaer
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Nordica Capital Partners A/S

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Nordica Capital Partners A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraeekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planlaegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
enhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27. juni 2025

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Morten Grenbek
statsautoriseret revisor
mne34491
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Selskabsoplysninger

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Nordica Capital Partners A/S
Strandvejen 184
2920 Charlottenlund

CVR-nr.: 59614312
Stiftet: 3. januar 1977
Hjemsted: Gentofte

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Mogens Ullerup Kjer
Flemming Heegaard

Annemette Kjeer
Mogens Ullerup Kjeer
Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Lautrupsgade 11
2100 Kebenhavn &
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Nordica Capital Partners A/S investerer primeert i datterselskaber i etablerede erhvervsvirksomheder, der
har kapitalbehov for gennemforelse af vaekstplaner.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har i regnskabséret ikke vaeret usikkerhed ved indregning eller maling.

Usadvanlige forhold

Der har i regnskabsaret ikke vaeret usaedvanlige forhold.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke veret vaesentlige andringer i aktiviteter og skonomiske forhold.

Arets ordinzre resultat efter skat udger 28,8 mio. kr. mod 21,3 mio. kr. sidste ar. Ledelsen anser &rets re-
sultat for tilfredsstillende.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Nordica Capital Partners A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Virksomhedssammenlagninger

Virksomhedssammenleegninger (sammenlegningsmetoden)

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlegningsmetoden. Herved sam-
menlagges de fire virksomheder til bogfarte verdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogferte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pé egenkapi-
talen.

Nordica Capital Partners A/S - Arsrapport for 2024 7

Penneo dokumentnagle: T/VSG-JL36T-G972Y-VG702-U2GF8-A8WPE



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Anvendelsen af sammenlegningsmetoden betyder, at virksomhedssammenlagningen gennemfores som
om, de fire virksomheder altid har vaeret sammenlagt ved tilretning af sammenligningstal.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomseatning og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-

tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter e-
liminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning p& goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrarende verdipapirer og transaktioner i fremmed valuta samt udbytter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-

sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5éar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleveranderer og lon samt l&neomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrerer
opferelsen af det enkelte aktiv.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i1 balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel

leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede
for-pligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse indregnes og males efter den indre veerdis
metode. Indre vardis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller
fradrag af resterende veardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linezert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

For vasentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse,
men ikke findes i modervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse med regnskabsmaessig negativ indre veerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodeha-
vendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daek-
ke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte for-
pligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse overfores under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessi-
ge veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden god-
kendelsen af narveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlegningsmetoden eller bogfert vardi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre verdipapirer

Verdipapirer, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der ma-
les til dagsveerdi pa balancedagen. Bersnoterede vardipapirer males til berskurs.

Andre verdipapirer, som ikke er bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genind-
vindingsveardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pa veerdifor-ringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Verdipapirer

Verdipapirer, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og obligationer,
der males til dagsveerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris. Der foreta-
ges nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Nordica Capital Partners A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til pengeinstitutter, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttotab -93.330 -510.061
1 Personaleomkostninger -2.441.981 -1.805.202
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver -106.250 -106.250
Andre driftsomkostninger 0 -300.000
Driftsresultat -2.641.561 -2.721.513
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 24.143.899 19.613.838
Indteegter af kapitalinteresser -152.554 -154.975
Andre finansielle udgifter fra tilknyttede virksomheder 0 -19.500
2 Andre finansielle indteegter 20.033.750 9.621.368
3 Ovrige finansielle omkostninger -10.409.164 -4.362.398
Resultat for skat 30.974.370 21.976.820
4  Skat af arets resultat -2.204.265 -701.095
Arets resultat 28.770.105 21.275.725
Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -26.058.341 -30.541.137
Udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.000.000
Overfores til overfort resultat 52.828.446 49.816.862
Disponeret i alt 28.770.105 21.275.725
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Balance 31. december

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 212.500 318.750
Materielle anlaegsaktiver i alt 212.500 318.750
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 160.017.355 185.873.456
7 Kapitalinteresse 230.251 382.805
8  Andre veerdipapirer og kapitalandele 3.627.469 4.514.799
9 Andre tilgodehavender 49.698.482 74.076.140
Finansielle anlaegsaktiver i alt 213.573.557 264.847.200
Anlzgsaktiver i alt 213.786.057 265.165.950
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.893.401 37.705.475
Udskudte skatteaktiver 0 2.001.032
Tilgodehavende selskabsskat 1.841.577 261.343
Andre tilgodehavender 426.447 494.673
Tilgodehavender i alt 14.161.425 40.462.523
Andre verdipapirer 195.658.186 98.335.811
Veardipapirer i alt 195.658.186 98.335.811
Likvide beholdninger 511.682 4.722.492
Omsztningsaktiver i alt 210.331.293 143.520.826
Aktiver i alt 424.117.350 408.686.776
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Egenkapital
Selskabskapital 500.000 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 110.645.168 136.703.509
Overfort resultat 213.134.641 160.306.194
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.000.000
Egenkapital i alt 326.279.809 299.509.703
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt skat 4.397 0
Hensatte forpligtelser i alt 4.397 0
Gealdsforpligtelser
Anden geeld 6.800.000 6.800.000
10 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 6.800.000 6.800.000
10 Kortfristet del af langfristet geeld 0 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.460 23.546
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.885.546 31.820.669
Anden geeld 83.146.138 70.532.858
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 91.033.144 102.377.073
Gealdsforpligtelser i alt 97.833.144 109.177.073
Passiver i alt 424.117.350 408.686.776
11 Oplysninger om dagsveerdi
12 Eventualposter
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den Foreslaet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret I alt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2024 500.000  136.703.509  160.306.194 2.000.000  299.509.703
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Resultatandel 0 -26.058.341 52.828.446 2.000.000 28.770.105
500.000 110.645.168 213.134.640 2.000.000 326.279.808
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2024 2023
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.358.895 1.755.000
Pensioner 65.000 30.930
Andre omkostninger til social sikring 18.086 19.272
2.441.981 1.805.202
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1 1
Andre finansielle indtaegter
Renter, pengeinstitutter 47.021 58.085
Renter, obligationer 518.886 385.015
Renter, tilknyttede virksomheder 6.213.559 4.535.857
@vrige finansielle indtaegter 4.537 0
Kapitalforvaltningsgebyr 244814 122.773
Valutakursdifferencer 0 775
Udbytte portefoljeaktier 8.086.681 2.239.923
Kursregulering af vaerdipapirer til dagsveerdi 4.918.252 2.278.940
20.033.750 9.621.368
Ovrige finansielle omkostninger
Renter, pengeinstitutter 486 744
Renter mellemregning Mogens Kjaer ApS 1.363 478.714
Renter kreditorer 305 1.365
Renter, tilknyttede virksomheder 6.834.437 3.871.232
Ovrige finansielle omkostninger 10.482 10.040
Tab mellemregning med datterselskab 3.024.594 0
Valutakursdifferencer 25.167 0
Kursregulering af vaerdipapirer til dagsveerdi 512.330 0
Tilleeg vedrerende selskabsskat 0 303
10.409.164 4.362.398
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2024 2023
kr kr
4.  Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 198.836 0
Arets regulering af udskudt skat 2.005.429 701.095
2.204.265 701.095

5.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 425.000 425.000
Kostpris 31. december 2024 425.000 425.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -106.250 0
Arets afskrivninger -106.250 -106.250
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -212.500 -106.250
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 212.500 318.750
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2024 48.586.478 48.610.978
Afgang i érets lab 0 -24.500
Kostpris 31. december 2024 48.586.478 48.586.478
Opskrivninger 1. januar 2024 136.703.509 168.254.896
Arets resultat 24.346.139 20.342.408
Arets tilbageforsler pa afgang 0 -526.330
Udbytte -50.000.000 -50.000.000
Kapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder 0 -1.367.465
Opskrivninger 31. december 2024 111.049.648 136.703.509
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2024 -202.240 0
Arets afskrivninger pa goodwill -202.240 -202.240
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2024 -404.480 -202.240
Modregnet i tilgodehavender 785.709 785.709
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 785.709 785.709
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 160.017.355 185.873.456
I regnskabsposten indgar goodwill med 1.617.920 1.820.160

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte drsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
Nordica Invest XI ApS, 2920 Charlottenlund 100 % 46.856.494 6.963.093
Nordica Invest XIII ApS, 2920 Charlottenlund 100 % 107.967.768 18.498.508
Nordica Properties A/S, 2920 Charlottenlund 100 % 4.089.685 -599.730
Nordica Invest IX ApS, 5610 Assens 90 % -514.376 -515.732
158.399.571 24.346.139
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

7.  Kapitalinteresse
Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Nedskrivninger 1. januar 2024
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill
Kapitalbevagelser

Nedskrivninger 31. december 2024

Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2024
Arets afskrivninger p& goodwill

Afskrivninger pa goodwill 31. december 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

I regnskabsposten indgar goodwill med

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
1.000.000 1.000.000
1.000.000 1.000.000
-439.650 -335.402
-101.827 -103.878
0 -370
-541.477 -439.650
-177.545 -126.818
-50.727 -50.727
-228.272 -177.545
230.251 382.805
228.269 329.723

Hovedtallene for virksomheden ifelge den seneste godkendte arsrapport

Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
Day Worker ApS, 7600 Struer 33% 6.003 -308.568
6.003 -308.568
8.  Andre vardipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar 2024 8.003.000 8.003.000
Kostpris 31. december 2024 8.003.000 8.003.000
Nedskrivninger 1. januar 2024 -3.488.201 -1.713.129
Arets nedskrivninger -887.330 -1.775.072
Nedskrivninger 31. december 2024 -4.375.531 -3.488.201
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 3.627.469 4.514.799
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
9.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2024 74.076.140 49.554.653
Tilgang i arets lob 62.265 24.521.487
Afgang i arets lob -24.439.923 0
Kostpris 31. december 2024 49.698.482 74.076.140
Nedskrivninger 1. januar 2024 0 0
Nedskrivninger 31. december 2024 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 49.698.482 74.076.140
Der specificeres saledes:
Andre tilgodehavender 49.665.736 74.076.140
Deposita 32.746 0
49.698.482 74.076.140
10. Geldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/12 2024 fristet geeld 31/12 2024 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Anden geeld 6.800.000 0 6.800.000 6.800.000
6.800.000 0 6.800.000 6.800.000
11. Oplysninger om dagsveerdi
Beorsnoterede Borsnoterede
aktier obligationer
kr. kr.
Dagsveerdi 31. december 2024 3.627.469 195.658.186
Arets urealiserede @ndringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen -512.330 4.918.252
Arets urealiserede @ndringer af dagsvaerdi indregnet pa
egenkapitalen 0 0
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
12. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
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                         https://penneo.com/terms.
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