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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for Esbjerg Fiskernes Indkeb A.M.B.A..

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 10. marts 2026

Direktion:

Jogvan Sigvald Lydersen Jacobsen

Bestyrelse:

Sgren Timmerby Thomas Rahbek Sloth Lars Rolund Serensen
Formand Neestformand

Jan Hjalgrim Magnussen Pauli Magnussen
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Esbjerg Fiskernes Indkeb A.M.B.A.

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Esbjerg Fiskernes Indkeb A.M.B.A. for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 10. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Christian Holdensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne49072
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Foreningens aktiviteter bestar i handel med varer.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 3.276.629 3.913.201
Personaleomkostninger 1 -2.781.875 -2.709.834
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -134.713 -158.286
Driftsresultat 360.041 1.045.081
Andre finansielle indtaegter 2 28.313 2.637
@vrige finansielle omkostninger 3 -605 -81.173
Resultat for skat 387.749 966.545
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 387.749 966.545
Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat 387.749 966.545
| alt 387.749 966.545
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 1.664.909 1.752.977
Produktionsanlaeg og maskiner 0 13.825
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 13.010 45.830
Materielle anlaegsaktiver under opferelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 120.590 47.305
Materielle anlaegsaktiver 4 1.798.509 1.859.937
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 47.255 55.614
Finansielle anlaegsaktiver 5 47.255 55.614
Anlaegsaktiver 1.845.764 1.915.551
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 2.174.175 2.115.360
Varebeholdninger 2.174.175 2.115.360
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.194.621 1.242.852
Andre tilgodehavender 115.250 69.511
Periodeafgraensningsposter 57.774 12.882
Tilgodehavender 1.367.645 1.325.245
Likvide beholdninger 1.796.002 1.774.424
Omsaetningsaktiver 5.337.822 5.215.029
Aktiver 7.183.586 7.130.580
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Aktiekapital 485.527 473.527
Overfort resultat 3.884.419 3.496.670
Egenkapital 4.369.946 3.970.197
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse (Reservefond) 1.363.823 1.638.180
Langfristede gaeldsforpligtelser 6 1.363.823 1.638.180
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.126.568 1.203.388
Anden geeld 323.249 318.815
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.449.817 1.522.203
Geeldsforpligtelser 2.813.640 3.160.383
Passiver 7.183.586 7.130.580
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Egenkapitalopgarelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2025

Forslag til resultatdisponering

Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse

Egenkapital 31. december 2025

Virksomheds-
kapital

473.527

12.000

485.527

Overfort
resultat lalt

3.496.670 3.970.197

387.749 387.749

12.000

3.884.419 4.369.946
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 5 5
Lon og gager 2.538.685 2.515.033
Pensioner 189.642 150.271
Andre omkostninger til social sikring 47.189 43.253
Andre personaleomkostninger 6.359 1.277
2.781.875 2.709.834
2 | Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt 28.313 2.637
28.313 2.637
3 | @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 605 81.173
605 81.173
4 | Materielle anlaegsaktiver
Grunde og Produktionsanlaeg
kr. bygninger og maskiner
Kostpris 1. januar 2025 4.036.462 849.302
Kostpris 31. december 2025 4.036.462 849.302
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 2.283.485 835.477
Arets afskrivninger 88.068 13.825
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 2.371.553 849.302
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 1.664.909 0
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Noter

4 | Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Materielle

anlaegsaktiver

under opforelse og

Andre anlaeg, forudbetalinger for

driftsmateriel og materielle
kr. inventar anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2025 1.552.601 47.305
Tilgang 0 73.285
Kostpris 31. december 2025 1.552.601 120.590
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 1.506.771 0
Arets afskrivninger 32.820
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 1.539.591 0
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2025 13.010 120.590
5 | Finansielle anlaegsaktiver
Andre

veaerdipapirer og

kr. kapitalandele
Kostpris 1. januar 2025 181.506
Kostpris 31. december 2025 181.506
Veerdireguleringer 1. januar 2025 -125.892
Arets veerdireguleringer -8.359
Verdireguleringer 31. december 2025 -134.251
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 47.255
Under finansielle anlaegsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belab:

Andre

veerdipapirer og

kr. kapitalandele

Dagsveerdi 31. december 2025 47.255

Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen -480
6 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2025 Restgaeld 31/12 2024

kr. geeldialt efter 5 ar geeld i alt

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.363.823 0 1.638.180

1.363.823 0 1.638.180
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Esbjerg Fiskernes Indkgb A.M.B.A. for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til at
opna arets omsaetning. Herudover indgér arets formindskelse eller forggelse af varebeholdninger af ravarer
og hjaelpematerialer, samt saedvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid
Bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter barsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (barskurs)
pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat
Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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