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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

KT Group A/S
Jellingvej 9, 9230 Svenstrup

CVR-nr. 76010412
Stiftet 5. juni 1984
Hjemstedskommune Aalborg
Regnskabsar 1. januar - 31. december
Telefon 98 38 02 00
Telefax 98 3828 28
Bestyrelse Thomas Balling, formand
Ole Wallentin Baek
Karsten Goul Saugstrup
Direktion Karsten Goul Saugstrup, adm. direkter
Revision Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab

Vestre Havnepromenade 1A, Postboks 710, 9100 Aalborg
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fortsat - Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedvirksomhed er fabrikation, handel, handvaerk, industi og investering samt dermed beslaegtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat er realiseret med et underskud p& 174 t.kr. mod et underskud p& 456 t.kr. i 2013. De samlede aktiver
i selskabet udggr 25.704 t.kr. pr. 31. december 2014, mens egenkapitalen udggr 2.338 t.kr., svarende til en
soliditetsgrad pd 9,1 % mod 9,3 % pr. 31. december 2013.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et forbedret resultat for 2015 som fglge af iveerksatte tiltag samt stigende aktivitetsniveau.



EY

Building a better
working world

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 for KT Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2014.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svenstrup, den 27. maj 2015

Direktionen:

Karsten Goul Saugstrup
adm. direktegr

Bestyrelsen:

Thomas Balling Ole Wallentin Baek Karsten Goul Saugstrup
formand
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i KT Group A/S
Pategning pa &rsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for KT Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014, der omfatter re-
sultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering
af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skeon er rimelige samt den
samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aalborg, den 27. maj 2015
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

Evan Christensen
statsaut. revisor
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Note

Resultatopgerelse for 1. januar - 31. december

2014 2013

kr. kr.
Bruttoresultat 7.657.797 7.787.404
Personaleomkostninger -6.114.865 -6.530.299
Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver -914.355 -798.409
Resultat af primaer drift 628.577 458.696
Finansielle indtegter 314.493 301.116
Finansielle omkostninger -1.140.437 -1.264.711
Resultat for skat -197.367 -504.899
Skat af arets resultat 22.962 48.818
Arets resultat -174.405 -456.081
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -174.405 -456.081

-174.405 -456.081
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Note

Aktiver
Anlaegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Balance pr. 31. december

2014 2013
kr. kr.

598.704 1.092.408
598.704 1.092.408
1.134.842 1.501.523
1.134.842 1.501.523
1.733.546 2.593.931
10.220.104 11.752.791
10.220.104 11.752.791
6.771.066 6.802.863
5.043.858 4.196.798
739.064 589.000
821.778 881.047
317.000 335.000
13.692.766 12.804.708
57.134 15.483
23.970.004 24.572.982
25.703.550 27.166.913
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Note

Passiver
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Geld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til associerede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

2014

Balance pr. 31. december

2013

1.100.000 1.100.000
1.238.028 1.412.433
2.338.028 2.512.433
18.387.802 18.853.890
2.541.144 2.515.179
747.501 447.501
127.102 72.689
1.561.973 2.765.221
23.365.522 24.654.480
23.365.522 24.654.480
25.703.550 27.166.913
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(kr.)

Egenkapital pr. 1/1 2014
Arets resultat, jf. resultatdisponering

Egenkapital pr. 31/12 2014

Egenkapitalopgerelse

Overfort
Aktiekapital resultat I alt

1.100.000 1.412.433 2.512.433
-174.405 -174.405

1.100.000 1.238.028 2.338.028
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KT Group A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Leasingaftaler

Leasingaftaler vedrgrende anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til
opgjort kostpris svarende til dagsveerdien eller (hvis lavere) til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver afskrives som gvrige tilsvarende anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Ipbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Resultatopggrelsen

Bruttoresultat
| bruttofortjenesten indgar nettoomsaetningen fratrukket vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang til
keber har fundet sted inden arets udgang, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra of-
fentlige myndigheder.

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineaert over de enkelte aktivers forventede brugstid. Afskrivningsgrundlaget ud-
gor kostprisen.

Aktivernes forventede brugstid udger:

Brugstid (3r)
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilla&eg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til bevaegelser
direkte i egenkapitalen. Den andel af skatten, der indregnes i resultatopgerelsen, og som knytter sig til arets
ekstraordinaere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til drets ordinaere resultat.

Den aktuelle skat er beregnet under hensyntagen til den sambeskatning, der er med KT Group Holding ApS, UM
International ApS og KT Group Invest ApS. | overensstemmelse med vilkdrene i sambeskatning er der anvendt fuld
fordeling mellem de sambeskattede selskaber.

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der udger 5 ar, og er
leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopggrelsen under afskrivninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer,
direkte Ign og direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger og laneomkostninger indregnes
ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til impdegaelse af forventede tab efter en individuel
vurdering af tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Egenkapital
Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

10
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat
Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gaeld til kreditinstitutter, leverandgrgeaeld og geeld til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfplgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

2014 2013

kr. kr.
2. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lenninger 5.514.794 5.895.567
Pensioner 453.148 478.322
Andre omkostninger til social sikring 146.923 156.410

6.114.865 6.530.299

3. Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 234.164 224.763
Andre finansielle indteegter 80.329 76.353
314.493 301.116

4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 23.000
Andre finansielle omkostninger 1.140.437 1.241.711

1.140.437 1.264.711

11
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5. Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Arets requlering af udskudt skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar
Andring af skatteprocent

6. Immaterielle anlaegsaktiver
(kr.)

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2014
Kostpris pr. 31/12 2014
Af- og nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2014
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2014

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2014

7. Materielle anleegsaktiver

(kr.)

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2014
Tilgang i arets lgb
Kostpris pr. 31/12 2014

Af- og nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2014

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2014

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2014

2014
kr.

Noter

2013
kr.

121.419
-167.117
5.683
17.053

72.689
-201.825
0

80.318

-22.962

-48.818

Goodwill

2.468.520
2.468.520

1.376.112

493.704
1.869.816

598.704

Andre anleg,
driftsmateriel

og inventar

6.793.667
53.970

6.847.637

5.292.144
420.651

5.712.795

1.134.842
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Noter

8. Sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for selskabets engagement med Spar Nord Bank A/S er der givet virksomhedspant pa 15.700 t.kr.

Der er tillige stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvarende mellem Spar Nord Bank A/S og selskaberne KT Group
Holding ApS og UM International ApS.

Der er for mellemvaerendet med Spar Nord Bank A/S givet sekundaer pant i samtlige kundefordringer transporteret
til Midt Factoring A/S samt sekundaer pant i sikringskonto hos Midt Factoring A/S.

Pantsatningsforbud for sa vidt angar simple fordringer hidrerende fra salg af varer og tjenesteydelser for en samlet
vaerdi pr. 31. december 2014 pa 6.378 t.kr. til fordel for Midt Factoring A/S.

Til sikkerhed for moderselskabet KT Group Holding ApS og s@sterselskabet UM International ApS' mellemvarende
med Nordea Bank Danmark A/S er der stillet selvskyldnerkaution.

9. Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

KT Group A/S indgar i sambeskatning med modervirksomheden KT Group Holding ApS og sgsterselskaberne UM
International ApS og KT Group Invest ApS. Selskaberne haefter ubegraenset og solidarisk for danske kildeskatter pa
udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

10. Neertstdende parter
Naertstdende parter med bestemmende indflydelse:

Grundlag for
Neaertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

KT Group Holding ApS Jellingvej 9, 9230 Svenstrup J Kapitalbesiddelse
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