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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for BKI foods a/s.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 26. maj 2021

Direktion

Poul Zacho
direktor

Bestyrelse

Karl Mathiesen Jargen Kjeer Jacobsen Mogens Kaspersen
formand

Kirsten Mathiesen Poul H. Lauritsen Karen Mathiesen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BKI foods a/s

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BKI foods a/s for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen (*regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af koncer-
nen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisions-
bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan



Den uafhaengige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 26. maj 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Kristian B. Lassen Kasper Elkjeer Nielsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne23430 mne34366



Selskabsoplysninger

Selskabet BKI foods a/s
Sgren Nymarks Vej 7
8270 Hgjbjerg

Telefon: 8629 2299
Telefax: 8629 1089
E-mail: bki@bki.dk
Hjemmeside: www.bki.dk

CVR-nr.: 56 31 24 12
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Karl Mathiesen, formand
Jorgen Kjar Jacobsen
Mogens Kaspersen
Kirsten Mathiesen
Poul H. Lauritsen
Karen Mathiesen

Direktion Poul Zacho

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

Pengeinstitut Danske Bank
Jeegergardsgade 101b
8000 Aarhus C



Koncernoversigt

Moderselskab
BKI foods a/s,
Aarhus, Danmark
Nom. DKK 3.000.000
Konsoliderede 100% | BKI Kaffe AB,
dattervirksomheder Helsingborg, Sverige
Nom. SEK 1.000.000
100% | DanKaf A/S,
Aarhus, Danmark
Nom. DKK 7.500.000
100% | Kontra A/S
Keabenhavn, Danmark
Nom. DKK 600.000
Associerede virksomheder 30% | Delicate Coffee ApS

Vordingborg, Danmark
Nom. DKK 129.000




Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestromme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet
- investeringsaktivitet
heraf investering i materielle anlaegsaktiver
- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Nagletal i %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

Koncern

2020 2019 2018 2017 2016

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
581.966 570.912 567.193 630.113 591.672
9.898 14.321 33.636 42.631 39.130
-1.112 2.245 24 -708 55
11.772 14.167 26.898 33.157 35.534
438.810 477.062 445.435 450.736 461.951
246.859 242.928 236.814 218.059 193.002
72.644 21.712 50.780 85.664 31.581
-11.115 -44.014 -5.911 -40.371 -20.415
-7.164 -20.317 -7.295 -38.777 -23.700
-55.995 23.804 -32.545 -16.519 -20.405
5.534 1.502 12.324 28.774 -9.239
214 195 163 156 159
28,6% 28,2% 28,0% 25,4% 26,8%
2,9% 2,6% 6,0% 6,8% 7,6%
3,9% 3,1% 7,7% 9,6% 9,8%
56,3% 50,9% 53,2% 48,4% 41,8%
4,8% 5,9% 11,8% 16,1% 15,5%

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Ved aendring af klassifikation af en driftsaktivitet i 2018 er der foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2017, men

ikke for 2016.

Ved eendret definition af likvider i pengestramsopgearelsen i 2020, er der foretaget tilpasning af sammenligningstal i

2019, men ikke for 2016-2018.



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet bestar af forarbejdning af rakaffe til ristet kaffe, som selges til detail og out-of-
home-markedet, primeert i Danmark. De faerdige produkter szlges bade som markevarer og
handelsmarker. Der selges ligeledes beslagtede varer s som te, kakaodrik, instant kaffe og
kaffeautomater. Endeligt szlges ogsa andre fadevarer af hgj kvalitet, herunder primaert chokolade
("Lindt”) og pasta/olivenolier ("De Cecco”).

Moderselskabet har et datterselskab i Sverige, BKI Kaffe AB, samt de danske datterselskaber DanKaf A/S
og Kontra A/S, som alle ligeledes har aktiviteter i kaffebranchen. Moderselskabet har i aret desuden
erhvervet 30% af anparterne i det associerede selskab Delicate Coffee ApS.

Udvikling i aret

Arets koncernomsztning blev p& 582,0 mio. kr., hvilket er 11,0 mio. kr. mere end aret for.
Omsztningen i moderselskabet er faldet med 10,1 mio. kr. Arets koncernoverskud for skat er 15,8 mio. kr.
Overskud efter skat udger 11,8 mio. kr.

Egenkapitalen er opgjort til 246,9 mio. kr. pr. 31. december 2020.
Regnskabséret 2020 blev negativt pavirket af COVID 19-pandemien.

Som falge af nedlukningen af store dele af samfundet fra medio marts 2020 blev der i hele koncernen
gennemfert omkostningsbesparelser, der primaert havde kortsigtet effekt, og som ikke vil fa negativ effekt
pa koncernens langsigtede udvikling. Sdledes har det gennem hele pandemien veret prioriteret at undga
opsigelser af medarbejdere. Den lavere samfundsaktivitet betad, at der i perioder ikke var arbejde til en
del medarbejdere, hvorfor koncernen ansggte om andel i lankompensationspakkerne frem til og med
primo juli 2020.

P4 baggrund af ovenstdende, anser ledelsen arets resultat som tilfredsstillende, og pa niveau med de
forventninger, der blev udtrykt i arsrapporten 2019.

Pengestrom

Pengestremme fra driften har i 2020 udgjort 72,6 mio. kr. mod 21,7 mio. kr. i 2019. Pengestrgmme til
investerings- og finansieringsaktiviteter har andraget -67,1 mio. kr. Dette har medfart, at likvide be-
holdninger er steget med i alt 5,5 mio. kr.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Koncernen indgar forngdne langtidskontrakter om levering af rakaffe, med henblik pé at skabe en stabil
forsyning. Prisfastseettelsen af kontrakterne kan ske til fastpris eller en bgrsnoteret pris med
tilleeg/fradrag. Alle rdkaffekontrakter afregnes i dollars. Afregningen af valutabelab sker ved lobende
omveksling. Der er ikke i regnskabsaret indgaet spekulative valutadispositioner. Udsving i renteniveauet
forventes i 2021 ikke at have en vaesentlig direkte effekt pa koncernens indtjening.



Ledelsesberetning

Forventninger for det kommende ar

Ultimo regnskabséret har Coronavirus, COVID-19, udlgst endnu en laengerevarende delvis nedlukning af
samfundet. Ledelsen har forsggt at vurdere, hvordan denne nedlukning pévirker virksomhedens
fremtidige udvikling og risici. Det vurderes, at virkningen er forholdsvis stor pa out-of-home-
forretningsdelen pa kort sigt. Pa leengere sigt vurderes virkningen at vaere mindre kritisk. Koncernens
likviditetsberedskab vurderes som verende fuldt tilstreekkeligt.

I 2021 forventes et resultat pd mellem 5,0 og 15,0 mio. kr.

Rapportering om samfundsansvar

Forretningsmodel — respekt for mad, mennesker og miljo.
Dansk kaffeproduktion og -viden

BKI foods a/s (BKI) er farst og fremmest en kaffeproducerende virksomhed med kaffeproduktion som
hovedaktivitet og livsnerve. BKI forhandler herudover en langt reekke andre fodevarer, som kakao, te,
olivenolie, pasta og chokolade m.m., som sammen med kaffen primaert selges til det danske og
skandinaviske detail- og out-of-home-marked.

BKI er Danmarks sterste kaffevirksomhed og producerer alt kaffe pa fabrikken i Hgjbjerg. Der er mange
fordele, og store muligheder, ved at have samlet alt ekspertise og alle arbejdspladser inden for
kaffeproduktion pd samme lokation.

I Hajbjerg varetages alle processer i veerdikaden, lige fra indkeb af rakaffe, rensning, ristning, pakning og
til markedsfering og salg af kaffen. Der er unik koncentration af viden pé fabrikken, hvilket ogsa danner
basis for en samlet indsats i vaerdikaeden.

Ansvarligt kebmandskab

Formalet med virksomheden er, via godt kebmandskab, at drive en sund forretning under de til enhver tid
gaeldende markedsforhold.

BKI er samtidig en social- og miljgansvarlig virksomhed, med respekt for samfundsverdier som ordentlig-
hed, tillid og ansvarsfuldhed. Vi kalder det "ansvarligt kebmandsskab”.



Ledelsesberetning

Fodevaresikkerheden i fokus

Som ansvarlig fedevareproducent arbejdes der kontinuerligt pa at sikre, at produkterne er sikre. Hgj kvali-
tet og hgj fedevaresikkerhed er derfor nggleordene for de varer, der fremstilles og de varer der forhandles.

BKI har mange ars erfaring i styring af ravarer, hygiejne og produktion, i kraft af selskabets certificerede
og velfungerende fadevaresikkerhedssystem. BKI har gennem arene oplevet et meget lavt antal
reklamationer og har ingen tilbagekaldelser gennemfort.

BKT’s fadevaresikkerheds- og kvalitetssystem er certificeret efter ISO 9001 og IFS Food. ISO 9001
understotter selskabet i at levere produkter og ydelser med et hgjt ensartet kvalitetsniveau, samt at
virksomheden lgbende forbedrer og udvikler sig.

Rammen for CSR-arbejdet og koncernens risikovurdering

BKI er generelt kendetegnet ved en lav grad af samfundsmeessig risiko i Danmark. Der er ikke nogen
betydelig miljopavirkning og virksomheden er placeret i Danmark, hvor der er en lav risiko for kreenkelse
af menneskerettigheder og lav risiko for korruption og bestikkelse.

Det &ndrer dog ikke p4, at forretningsmodellen er forbundet med en lang forsyningskeede og handel med
lande, hvor der er risiko for kraenkelser af menneskerettighederne, herunder arbejdstagerrettigheder, for
miljemaessige udfordringer, og risiko for korruption og bestikkelse.

Derfor er der hgj fokus pa CSR-arbejdet i BKI.

Arbejdet med ansvarlighed er baseret pa "FN’s retningslinjer for menneskerettigheder og erhvervsliv”,

som er en minimumsstandard for ansvarlig virksomhedsadferd. Der tages ogsa udgangspunkt i de 10 prin-
cipper i ”FN’s Global Compact”, samt "FN’s 17 verdensmal for baeredygtig udvikling”.

CSR-arbejdet ledes af en CSR-styregruppe, og er inddelt i tre hovedomrader:

« Miljo og klima

» Medarbejdere, og
« Leverandgrer
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Ledelsesberetning

Miljo og klima

RISICI POLITIK

Miljepévirkning fra virksomhedens drift “Politik for miljo og klima”

Miljepavirkning i leveranderkaeden “Supplier Code of Conduct”

MALSATNING TID INDSATS

Reducere C0,-udledningen (fra Lebende Saenke CO»-udledningen ved gget brug af vedvarende

virksomhedens drift) energi, samt omlagning til miljebesparende losninger,
hvor muligt. Seenke breendstofforbruget pé firmabiler,
ved at gget kendskab til selskabets “Kor gront politik”.

Minimere emballageanvendelse Lebende Minimere emballageforbrug.

Oge affaldssortering og Lobende Fokus pa affaldssortering.

genanvendelse

Minimere miljopavirkning i Lobende 90-100% af ravareindkebet pa kaffe, kakao og

leveranderkaeden i kraft af miljekrav instantkaffe skal vaere dekket af “Supplier Code of

i "Supplier Code of Conduct” Conduct” inden udgangen af 2021.

Miljoe og klima - resultater 2020 og forventninger til 2021
CO2-udledning

Koncernens CO2-udledning for 2020 viser et fald i den samlede CO2-udledning pa 74 tons (4,0%), fra
1.867 tons i 2019 til 1.793 tons i 2020. Faldet skyldes primaert at flere af koncernens aktiviteter har vaeret
reduceret pa grund af Corona-krisen.

Koncernen er i 2020 overgaet til at anvende Erhvervsstyrelsens CO2-beregner, hvis mere precise emis-
sionstal ogsa forklarer en del af faldet.

Klimavenlig emballage

I 2020 har BKI arbejdet videre med den genanvendelige, klimavenlige kaffeemballage, sa den kan
anvendes pa hele kaffesortimentet.

Pakning af hele benner i genanvendelig folie er startet op i 2020 og der skiftes successivt til genanvendelig
folie, efterhdnden som gamle folier bliver opbrugt.

I 2021 og over de naeste ar vil emballagen pa vakuumpakkede kaffer ligeledes blive udskiftet til
genanvendelig emballage.

Herudover er der isoleret varmergr i Kildegangen 7, etableret lys under nye siloer, samt monteret
intelligent belysning i lokalerne pa Kildegangen.

Planlagte energi- og miljeforbedringer for 2021 er fortsat fokus pa
senergi-overvagning
senergi-genindvinding fra ristemaskine

«fortsat udskiftning af konventionelle lysarmaturer til intelligente armaturer

Derudover vil der blive arbejdet kontinuerligt pa optimering af el- og varmeforbrug i hele virksomheden.

1"



Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejder forhold

Korruption og bestikkelse

RISICI POLITIK
Medarbejdertrivsel "Politik for sociale forhold og
Kraenkelse af menneskerettigheder medarbejderforhold”

“Politik for menneskerettigheder”
"Politik for antikorruption og bestikkelse”

MALSZATNING TID

INDSATS

Fastholde Hvert ar
medarbejdertilfredsheden

Der afvikles arligt en trivselsundersogelse med
det formal at styrke medarbejdertilfredsheden.
Der afvikles arligt
medarbejderudviklingssamtaler.

for antikorruption og bestikkelse

Overholde menneskerettigheder pa Hvert ar | Den arlige trivselsundersogelse bruges som
virksomheden vaerktej til méling heraf.
Medarbejderne overholder politik Hvert ar | Kendskab til og bevidsthed omkring “Politik for

antikorruption og bestikkelse” hos alle
medarbejdere.

Medarbejdere - resultater 2020 og forventninger til 2021

Der er ilighed med tidligere ar gennemfort en intern "BKI-trivselsundersggelse” med det formal, fortsat at

sikre BKI som en god arbejdsplads. Mélingen er gennemfert med en score pa 4,98, pa en skala fra 1-6.

Vedrgrende menneskerettigheder er der ikke foretaget nogen intern due-diligence proces, idet risikoen for

overtraedelse skonnes meget lav.

Der var i 2020 planlagt et program for vores mellemledere med fokus pé vaerdibaseret ledelse, samt et
konkret uddannelsesforleb omkring handtering af stress, gaeldende for alle ledere i BKI. Denne plan er

rykket til 2021, pa grund af Corona-krisen.

Leverandprer, herunder respekt for menneskerettigheder, anti-korruption og bestikkelse

RISICI

POLITIK

Hendelser i leveranderkaden, der ikke er
forenelig med “FN'’s retningslinjer for
menneskerettigheder og erhvervsliv”.

“Politik for menneskerettigheder”
“Supplier Code of Conduct”

MALSATNING TID INDSATS

Ansvarlig leveranderstyring via Lobende Arbejdet med, at leveranderer af kaffe, kakao og

overholdelse af "Supplier Code of instantkaffe skal underskrive “Supplier Code of

Conduct” Conduct” fortsattes - herunder udrulning af
"FN’s retningslinjer for menneskerettigheder og
erhvervsliv’”.

Overholdelse af “Supplier Code of | Lebende 90-100% af indkeb af kaffe, kakao og

Conduct” instantkaffe skal overholde "Supplier Code of
Conduct”, inden udgangen af 2021.

Deltage i lokale CSR-projekter i Lobende | Lokale CSR-projekter i Brasilien og Guatemala.

kaffeproducerende lande
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Ledelsesberetning

Leverandeorer - resultater 2020 og forventninger til 2021

Indkeb af kaffe og kakao er forbundet med en lang forsyningskade og handel med lande, hvor der er risiko
for kreenkelser af menneskerettighederne, herunder arbejdstagerrettigheder, og for en negativ indvirkning
pa miljg, klima og antikorruption og bestikkelse.

BKI arbejder pé at fa alle leverandgrer af kaffe og kakao til at acceptere og efterleve leveranderpolitikken
“Supplier Code of Conduct”, hvis formal er at fa leverandererne til at arbejde efter de samme principper
for ansvarlighed inden for omraderne:

*Menneskerettigheder
«Arbejdstagerrettigheder
«Miljo og klima
Anti-korruption.

I 2020 blev 82,1% af rakaffen leveret i henhold til "Supplier Code of Conduct”, mod 86,0% i 2019. Der
arbejdes i 2021 pa at oge andelen af indkebet i henhold til Supplier Code of Conduct”, bide for kaffe,
kakao og instantkaffe.

Stotteprojekt i Brasilien og Guatemala 2020 og forventninger til 2021

I oktober 2018 blev der startet et nyt CSR-projekt i Brasilien. Projektet omfatter, som udgangspunkt, 64
kaffeproducenter, med yderligere potentiale for at udvide til 184 producenter i omradet Sao Sebastiao do
Paraiso og projektet vil streekke sig over de kommende 2-3 &r. I 2020 har projektet omfattet cirka 150
kaffefarmere.

BKI har forpligtet sig til at aftage minimum 11.000 sakke rakaffe (660 tons) arligt fra dette projekt. Denne
mengde er en vigtig del af grundlaget for hele projektet, men samtidig er det afgerende at producenterne i
projektet ikke bliver for atheengige af én keber, men er i stand til at sprede deres risici. Der er i 2020
aftaget minimum 11.000 sakke.

Det forventes at BKI aftager de aftalte 11.000 sa&kke i 2021.
Der er i 2020 arbejdet videre med folgende indsatsomrader i projektet:

«Forbedring af drikkevandskvalitet
«Agronomisk radgivning

«Miljgundervisning pa lokale skoler
«Affaldshandtering

«Undervisning i kaffekvalitet og priser
«Undervisning i sikkert og sundt arbejdsmiljo
«Héandtering af spildevand
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Ledelsesberetning

Siden projektets start kan navnes folgende gennemforte aktiviteter:

+300 undervisningsdage

«80 farmere har faet forbedret deres intrastuktur

«120 vandanalyser er gennemfort

+300 aktiviteter pa skoler

+48 unge har deltaget i programmet

+20 familier har deltaget i undervisning om generationsskifte.

P& grund af Corona-krisen har der i 2020 vearet storre fokus pa dononation af udstyr, som f.eks. torre-
stativer (African beds) til kaffetorring, fugtighedsmalere og komposteringsanlaeg.

Der vil i 2021 blive arbejdet videre med ovenstdende indsatser i projektet.
CSR-projektet i Guatemala, i samarbejde med Efico Foundation, hos Cooperative Cruz Grande i Santa
Barbara, Huahuatenango, er efter en periode med lokale ledelsesmaessige udfordringer og manglende

fremdrift i projektet, nedlagt.

Konsmassig sammensatning af ledelsen

Selskabet har per 31. december 2020 folgende konsmaessige sammensztning af ledelsen:

Konsmeessig ssammensetning af ledelsen Antal | Antal | Antal | % %

M K Total | M K
Bestyrelse 1 > 5 = 3
Ovrige ledelse X 7 7% = T

Selskabets bestyrelse anses for at have en ligelig kensfordeling, jf. Erhvervsstyrelsens vejledning herom.

I selskabets gvrige ledelsesniveauer er der set under ét ikke p.t. en ligelig kensforfordeling. Hos BKI foods
a/s ansattes der udelukkende pa baggrund af faglige kvalifikationer. Der skelnes derfor ikke til ken eller
andre karakteristika, som er uden relevans for stillingens faglige indhold.

BKI foods a/s tilstreeber dog aktivt en mere ligelig fordeling af ledende stillinger mellem kegnnene, men
altid med respekt for, at den fagligt bedst kvalificerede tilvalges.

Selskabet har en politik om at gge andelen af det underreprasenterede ken fra de nuvaerende cirka 25% til
cirka 40%. Det tilstraebes at opna dette maltal inden udgangen af 2024. Denne politik udmgnter sig bl.a.
ved at valge kvinder til, hvis to kandidater af forskellige ken er lige godt kvalificerede til en ledende
stilling.

Den kgnsmassige fordeling af selskabets ledelse er i 2020 stort set uaendret i forhold til 2019. Der har kun
vearet en enkelt udskiftning i selskabets ledelse i arets lgb.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primeer drift

Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Moderselskab

Note 2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK
581.966.008 570.911.522 543.450.604 553.554.201
1 -415.440.898 -410.177.716 -397.823.195 -398.050.753
166.525.110 160.733.806 145.627.409 155.503.448
1 -120.669.610 -109.632.623 -90.919.248 -97.977.182
1 -35.957.741 -36.780.612 -30.496.826 -32.200.158
9.897.759 14.320.571 24.211.335 25.326.108
2 7.101.635 674.360 3.999.993 699.383
-93.428 0 -93.428 0
16.905.966 14.994.931 28.117.900 26.025.491
0 0 -9.307.988 -8.547.490
-116.435 3.178.167 -116.435 3.178.167
3 17.345 31.812 27.762 66.307
-1.013.028 -965.268 -903.774 -952.137
15.793.848 17.239.642 17.817.465 19.770.338
4 -4.021.814 -3.072.856 -6.045.431 -5.603.552
11.772.034 14.166.786 11.772.034 14.166.786

15



Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede licenser
Erhvervede varemaerker
Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill

Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anleeg, driftsmateriel og inven-
tar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver under udfa-
relse

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i associerede
virksomheder

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK
5.493.646 3.557.147 5.320.108 3.325.373
3.295.219 3.668.263 0 0
8.164.527 9.088.815 0 0
23.068.583 26.004.347 2.188.654 2.760.658
40.021.975 42.318.572 7.508.762 6.086.031
82.856.736 86.409.817 82.856.736 86.409.817
60.932.520 75.776.536 58.834.664 73.563.101
7.150.264 6.026.529 4.373.122 3.698.258
59.393 19.637 0 0
0 49.284 0 49.284
150.998.913 168.281.803 146.064.522 163.720.460
0 0 50.049.850 55.198.439
1.883.565 0 1.883.565 0
645.235 585.690 0 25.000
2.528.800 585.690 51.933.415 55.223.439
193.549.688 211.186.065 205.506.699 225.029.930
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK

Varebeholdninger 10 116.503.559 140.677.155 106.075.643 128.719.809
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 111.734.882 111.443.459 102.044.037 101.507.986
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 10.016.893 8.277.033
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 1.313.604 0 1.313.604 0
Andre tilgodehavender 196.840 1.430.461 100.589 1.375.798
Selskabsskat 0 2.395.593 0 131.579
Periodeafgraensningsposter 289.143 240.805 0 0
Tilgodehavender 113.534.469 115.510.318 113.475.123 111.292.396
Likvide beholdninger 15.222.363 9.688.318 1.965.472 350.732
Omsatningsaktiver 245.260.391 265.875.791 221.516.238 240.362.937
Aktiver 438.810.079 477.061.856 427.022.937 465.392.867
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Resultatdisponering
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser
Neertstdende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Anvendt regnskabspraksis

Koncern Moderselskab
Note 2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK

11 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000

243.859.179 231.927.747 243.859.179 231.927.747

0 8.000.000 0 8.000.000

246.859.179 242.927.747 246.859.179 242.927.747

13 9.241.895 10.921.040 6.841.788 8.058.447

9.241.895 10.921.040 6.841.788 8.058.447

18.705.177 23.347.752 18.705.177 23.347.752

782.513 967.429 0 0

62.481.625 65.877.323 62.481.625 65.142.507

14 81.969.315 90.192.504 81.186.802 88.490.259

14 4.641.697 4.612.702 4.641.697 4.612.702

26.252 39.228.138 1.117 39.082.333

14 184.916 179.785 0 0

46.676.447 47.484.507 43.880.322 45.742.754

1.292.493 0 2.862.090 0

14 47.917.885 41.451.032 40.749.942 36.478.625

0 64.401 0 0

100.739.690 133.020.565 92.135.168 125.916.414

182.709.005 223.213.069 173.321.970 214.406.673

438.810.079 477.061.856 427.022.937 465.392.867
12
17
18
19
20
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Betalt ordinzert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 31. december
Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Betalt ordinzert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Foreslaet udbyt-
te for regnskabs-

Selskabskapital Overfart resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
3.000.000 231.927.747 8.000.000 242.927.747
0 0 -8.000.000 -8.000.000
0 159.398 0 159.398
0 11.772.034 0 11.772.034
3.000.000 243.859.179 0 246.859.179
3.000.000 231.927.747 8.000.000 242.927.747
0 0 -8.000.000 -8.000.000
0 159.398 0 159.398
0 11.772.034 0 11.772.034
3.000.000 243.859.179 0 246.859.179
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat
Valutakursregulering udenlandske enheder

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlasgsaktiver
Kab af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af materielle anleegsaktiver

Salg/Nettooverfgrsel af finansielle anleegsaktiver m.v.

Udskudt skat overtaget ved virksomhedskgb
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Indgaelse af leasingforpligtelser

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Koncern

Note 2020 2019

DKK DKK
11.772.034 14.166.786
15 33.792.983 27.885.176
16 29.952.540 -13.539.359
75.517.557 28.512.603
17.345 31.812
-1.013.024 -965.268
74.521.878 27.579.147
-2.012.873 -5.838.130
134.805 -29.150
72.643.810 21.711.867
-2.791.197 -36.902.133
-7.164.091 -20.316.770
-2.084.544 -585.690
900.317 1.812.569
25.000 7.858.058
0 3.630.218
0 490.000
-11.114.515 -44.013.748
-4.613.579 -4.571.218
-39.201.886 0
-179.785 0
-4.000.000 -4.000.000
0 39.228.138
0 1.147.214
-8.000.000 -8.000.000
-55.995.250 23.804.134
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Pengestromsopgorelse 1. januar -

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december

31. december

Note 2020 2019
DKK DKK

5.534.045 1.502.253

9.688.318 8.186.065

15.222.363 9.688.318

15.222.363 9.688.318

15.222.363 9.688.318
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Noter til arsregnskabet

Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er
omkostningsfert under fglgende
poster:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse:

Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK
110.430.370 98.997.181 86.958.574 84.817.700
10.376.936 9.859.056 9.339.000 8.996.135
1.319.676 1.437.987 373.332 372.751
0 13.810 0 0
122.126.982 110.308.034 96.670.906 94.186.586
26.539.043 26.808.134 26.539.043 26.798.664
75.918.592 63.910.372 53.338.214 50.950.949
19.669.347 19.589.528 16.793.649 16.436.973
122.126.982 110.308.034 96.670.906 94.186.586
4.064.520 4.375.726 4.064.520 4.375.726
700.000 700.000 700.000 700.000
4.764.520 5.075.726 4.764.520 5.075.726
214 195 164 165
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Noter til arsregnskabet

2 Serlige poster

Indteegtsforte Covid-19 hjeelpepakker

3 Finansielle indtzegter
Renteindteegter tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle indteegter

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK
6.436.366 0 3.303.918 0
6.436.366 0 3.303.918 0
0 0 0 33.008
17.345 31.812 27.762 33.299
17.345 31.812 27.762 66.307
5.692.493 3.752.408 7.262.090 5.502.420
-1.670.679 -679.552 -1.216.659 101.132
4.021.814 3.072.856 6.045.431 5.603.552
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Noter til arsregnskabet

5

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Overfgrsler i arets lab

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31.
december

Af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver er omkostningsfart

under fglgende poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Erhvervede
Erhvervede Erhvervede lignende rettig-
licenser varemeerker heder Goodwill

DKK DKK DKK DKK
4.235.154 3.730.437 9.242.863 44.615.480
2.741.913 0 0 0
49.284 0 0 0
7.026.351 3.730.437 9.242.863 44.615.480
678.007 62.174 154.048 18.611.133
854.698 373.044 924.288 2.935.764
1.532.705 435.218 1.078.336 21.546.897
5.493.646 3.295.219 8.164.527 23.068.583

2020 2019

DKK DKK
752.088 594.124
4.233.096 1.182.187
102.612 83.883
5.087.796 1.860.194
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Noter til arsregnskabet

5

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Overfgrsler i arets lab

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Af- og nedskrivninger af immaterielle anleegsaktiver er omkostningsfart
under fglgende poster:

Produktionsomkostninger

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Erhvervede
licenser Goodwill
DKK DKK
3.943.969 20.977.831
2.741.913 0
49.284 0
6.735.166 20.977.831
618.596 18.217.173
796.462 572.004
1.415.058 18.789.177
5.320.108 2.188.654
2020 2019
DKK DKK
752.088 594.124
572.004 572.004
44.376 24.472
1.368.468 1.190.600

25



Noter til arsregnskabet

6 Materielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa

afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vardi 31. december

Heraf finansielle leasingaktiver

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er omkostningsfgrt under

falgende poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Produktionsan- Andre anleeg, Materielle an-
Grunde og byg- leeg og maski- driftsmateriel Indretning af le- laegsaktiver un-
ninger ner og inventar jede lokaler der udferelse
DKK DKK DKK DKK DKK
149.148.056 226.068.555 22.955.903 1.182.687 49.284
0 0 69.396 0 0
1.212.881 1.258.567 4.671.190 70.733 0
0 -553.833 -1.266.670 -779.580 0
0 0 0 0 -49.284
150.360.937 226.773.289 26.429.819 473.840 0
62.738.239 150.292.019 16.929.374 1.163.050
0 0 44.803 0
4.765.962 16.043.198 3.145.693 20.166
0 -494.448 -840.315 -768.769 0
67.504.201 165.840.769 19.279.555 414.447 0
82.856.736 60.932.520 7.150.264 59.393 0
0 937.639 0 0 0
2020 2019
DKK DKK
21.263.228 22.006.948
668.775 639.072
2.043.018 2.869.510
23.975.021 25.515.530
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Noter til arsregnskabet

6

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er omkostningsfart under

folgende poster:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Produktionsan-  Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg-  laeg og maski-  driftsmateriel og lsegsaktiver un-
ninger ner inventar der udfarelse
DKK DKK DKK DKK
149.148.056 220.945.879 18.351.202 49.284
1.212.881 508.560 2.919.856 0
0 0 -115.236 0
0 0 0 -49.284
150.360.937 221.454.439 21.155.822 0
62.738.239 147.382.778 14.652.944 0
4.765.962 15.236.997 2.151.564 0
0 0 -21.808 0
67.504.201 162.619.775 16.782.700 0
82.856.736 58.834.664 4.373.122 0
2020 2019
DKK DKK
20.096.889 21.919.218
14.616 126.640
2.043.018 2.869.530
22.154.523 24.915.388
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2020 2019
DKK DKK
7 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 72.818.231 23.084.896
Tilgang i arets lgb 4.000.000 45.750.000
Overfarsler i arets lab 0 3.983.335
Kostpris 31. december 76.818.231 72.818.231
Veerdireguleringer 1. januar -17.619.792 -12.894.198
Valutakursregulering 159.399 -52.827
Arets resultat -5.085.067 -7.310.591
Afskrivning pa goodwill -4.222.921 -1.236.899
Overfgrsler i arets lab 0 3.874.723
Veerdireguleringer 31. december -26.768.381 -17.619.792
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 50.049.850 55.198.439
Positive forskelsbelgb, som konstateres ved farste indregning af dattervirk-
somheder til indre veerdi 0 35.278.351
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udger 31. december 29.818.531 34.041.452
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital  ejerandel
BKI Kaffe Aktiebolag Helsingborg, Sverige = SEK 1.000.000 100%
DanKaf A/S Aarhus DKK 7.500.000 100%
Kontra A/S Kgbenhavn DKK 600.000 100%

28



Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
8 Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 0 3.983.335 0 3.983.335
Tilgang i arets lgb 2.000.000 0 2.000.000 0
Overforsler i arets lab 0 -3.983.335 0 -3.983.335
Kostpris 31. december 2.000.000 0 2.000.000 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 1.186.556 0 1.186.556
Arets resultat -38.823 1.033.465 -38.823 1.033.465
Modtagne udbytter 0 -490.000 0 -490.000
Arets opskrivninger, netto 0 2.551.691 0 2.551.691
Afskrivning pa goodwill -77.612 -406.989 -77.612 -406.989
Overfgrsler i arets lab 0 -3.874.723 0 -3.874.723
Veerdireguleringer 31. december -116.435 0 -116.435 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 1.883.565 0 1.883.565 0
Positive forskelsbelgb, som konstate-
res ved fgrste indregning af dattervirk-
somheder til indre veerdi 1.552.247 0 1.552.247 0
Resterende positivt forskelsbelab, der
indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udger 31.
december 1.474.634 0 1.474.634 0

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Delicate Coffee ApS Vordingborg DKK 129.000 30%
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@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Koncern Moderselskab
Deposita Deposita
DKK DKK

585.690 25.000

84.545 0
-25.000 -25.000
645.235 0
645.235 0

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Feerdigvarer og handelsvarer
Forudbetaling for varer

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK
61.837.043 71.747.311 57.284.856 70.215.337
3.495.757 3.124.227 3.495.757 3.124.227
51.170.759 64.671.262 45.295.030 55.380.245
0 1.134.355 0 0
116.503.559 140.677.155 106.075.643 128.719.809

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 3.000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Virksomheden ejer samlet 1.000 stk. egne aktier med en palydende veerdi pa DKK 1.000.000 svarende til 33,3%

af den samlede kapital.
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Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Overfgrt resultat

Henszettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar
Arets indregnede belgb i
resultatopggrelsen

Arets tilgange ved keb af
datterselskaber

Hensattelse til udskudt skat 31.
december

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK
0 8.000.000 0 8.000.000
0 -1.186.556 0 0
11.772.034 7.353.342 11.772.034 6.166.786
11.772.034 14.166.786 11.772.034 14.166.786
10.921.040 7.970.374 8.058.447 7.957.315
-1.670.679 -679.552 -1.216.659 101.132
-8.466 3.630.218 0 0
9.241.895 10.921.040 6.841.788 8.058.447
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14 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet

under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Leasingforpligtelser

Mellem 1 0og 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden geld

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

Inden for 1 ar

Qvrig kortfristet geeld

Kortfristet del

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

DKK DKK DKK DKK
3.029.278 4.648.611 3.029.278 4.648.611
15.675.899 18.699.141 15.675.899 18.699.141
18.705.177 23.347.752 18.705.177 23.347.752
4.641.697 4.612.702 4.641.697 4.612.702
23.346.874 27.960.454 23.346.874 27.960.454
782.513 967.429 0 0
782.513 967.429 0 0
184.916 179.785 0 0
967.429 1.147.214 0 0
62.481.625 65.877.323 62.481.625 65.142.507
62.481.625 65.877.323 62.481.625 65.142.507
0 4.000.000 0 4.000.000
47.917.878 37.451.039 40.749.937 32.478.633
47.917.878 41.451.039 40.749.937 36.478.633
110.399.503 107.328.362 103.231.562 101.621.140
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Pengestromsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Pengestromsopggorelse - &ndring i driftskapital

/AEndring i varebeholdninger
/AEndring i tilgodehavender
/Andring i leverandgrer m.v.

Koncern

2020 2019

DKK DKK
-17.345 -31.812
1.013.028 965.268
28.659.051 27.057.031
116.435 -3.178.167
4.021.814 3.072.856
33.792.983 27.885.176
24.173.596 -7.642.892
-419.743 3.345.259
6.198.687 -9.241.726
29.952.540 -13.539.359
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Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
17 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 82.856.736 86.409.817 82.856.736 86.409.817

Produktionsanlzeg og maskiner TDKK 58.835 og andre anleeg, driftsmateriel og inventar TDKK 4.373 kan, med
undtagelse af biler, vaere omfattet af pantet i koncernens ejendomme i henhold til reglerne om tilbehgrspant.

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:

Virksomhedspant pa i alt TDKK 1.500,
der giver pant i aktiver til en samlet
regnskabsmaessig vaerdi af 17.120.094 17.525.429 0 0

Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel

leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 5.347.200 5.884.633 3.814.518 4.189.799
Mellem 1 og 5 ar 4.127.780 8.243.659 3.375.527 6.056.704
9.474.980 14.128.292 7.190.045 10.246.503

Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode 3-6 mdr. 940.051 849.401 0 0

Kautions- og garantiforpligtelser

Moderselskabet har stillet selvskyldnerkaution for datterselskabet Kontra A/S' mellemvaerende med
kreditinstitutter.
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Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Andre eventualforpligtelser
Der er indgaet langtidskontrakter om rakaffeindkeb, der svarer til cirka 3 maneders forbrug.

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens sel-
skaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.

Moderselskabet har forpligtet sig til at stille den ngdvendige likviditet til radighed for datterselskabet DanKaf A/S
frem til dette selskabs offentliggarelse af arsrapporten for 2021. Efter regnskabsarets udlgb er denne forpligtelse
forlaenget frem til offentliggerelsen af datterselskabets arsrapport for 2022.

Neertstaende parter

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar, jf. arsregn-
skabslovens § 98 c, stk. 7.

Transaktioner med neertstaende parter er sket pad markedsvilkar, og der oplyses derfor ikke yderligere om disse
transaktioner.

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019
DKK DKK DKK DKK
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers

Revisionshonorar 232.505 208.635 179.000 156.000

Andre erklaeringsopgaver med sikker-

hed 21.400 5.000 5.000 5.000

Skatteradgivning 4.400 18.700 4.400 10.700

Andre ydelser 121.642 62.759 109.000 55.000
379.947 295.094 297.400 226.700

Beierholm

Revisionshonorar 108.900 0 0 0

Andre ydelser 2.800 0 0 0
111.700 0 0 0
491.647 295.094 297.400 226.700
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20 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BKI foods a/s for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med rsregnskabslovens be-
stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

ZEndring af regnskabspraksis

Som falge af en praecisering fra Erhvervsstyrelsen vedragrende definitionen pa likvider i pengestremsopgo-
relsen, medtages geeld til kreditinstitutter ikke lengere som likvider i pengestramsopggrelsen. Der er fore-
taget tilpasning af ssmmenligningstallene.

Den anvendte regnskabspraksis i gvrigt er uendret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabs-
meessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet BKI foods a/s samt virksomheder, hvori moderselskabet di-
rekte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-
besiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Kgb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventual-
forpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsveerdi i det omfang vaerdien kan méles palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnér kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kabte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfores til keb af dat-
tervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsvaerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsferes labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineart i resultatopgorelsen over leasingperioden.
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens
kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Resultatopggerelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvsteendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilneermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler
primo aret og valutakursreguleringer, der opstar som falge af omregning af resultatopgerelsen til balance-
dagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er
gennemfort. Dette anses at veere tilfeeldet, nar:

¢ levering har fundet sted inden regnskabsarets udleb,

e der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrorer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af drets udforte serviceydelse.
Metoden anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pé serviceydelsen og feerdiggorelsesgraden
pé balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalin-
ger, vil tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger pé serviceydelsen.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen fra selskabets aktiviteter og markeder afviger ikke betydeligt indbyrdes.
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsaetning. I kost-
prisen indgar ravarer, hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger, sisom vedlige-
holdelse og afskrivninger m.v. samt drift, administration og ledelse af fabrikker.

Afskrivning pa goodwill indgér tillige i det omfang, goodwill vedrarer produktionsaktiviteten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,
reklame- og markedsferingsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill
indgar tillige i det omfang, goodwill vedrerer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontor-
omkostninger, afskrivninger m.v. Afskrivning p& goodwill indgar tillige med den andel, der vedrgrer admi-
nistrationsaktiviteten.

Andre driftsindtzegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, samt modtagne kompensationsbelgb i forbindelse med Covid-19 hjelpepakker.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for &ret under posterne "Indtaegter
af kapitalandele i dattervirksomheder” og ”"Indtegter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Under “Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder” indregnes desuden gevinster forbundet
med overforsler fra associerede til tilknyttede virksomheder i henhold til reglerne om trinvise virksomheds-
overtagelser. Dette geelder bade for koncernen og for moderselskabet, idet indre vaerdis metode anses for

at veere en konsolideringsmetode.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede
valutakursreguleringer, samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne, danske virksomheder. Skatteeffekten af sambeskat-
ningen med dattervirksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige
underskud).

Balancen

Immaterielle anlsegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
vaerdien, hvor denne er lavere. Goodwill afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet

til 5-10 ar, hvilket er ledelsens bedste skgn over den periode, hvori selskabet vil fi gkonomiske fordele af
den betalte merpris for de erhvervede aktiviteter.

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien,
hvor denne er lavere. Tidsbegraensede licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar. Software
afskrives over 5 ar.

Varemaerker og lignende rettigheder i form af kunderelationer erhvervet ved virksomhedsopkeb méles til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor denne er lavere.

Varemaerker og kunderelationer afskrves linezrt over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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20 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-15ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 -5 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5ar

Restvaerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsvardien er lave-
re end den regnskabsmeessige veerdi. Hvis det er tilfaeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
verdi.

Genindvindingsveardien for aktivet opgares som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.
Er det ikke muligt at fastsaette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en péalidelig genindvin-
dingsveerdi.

Goodwill, og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgare nogen selvsteendig kapitalveerdi, da aktivet i
sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfares.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsverdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende vaerdi af
eventuelle mervardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode®
under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med
andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlaegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpe-
materialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsverdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter aftholdte forudbetalte omkostninger ved-
rorende kommende regnskabsar.
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfart resultat. Kapital-
nedsettelse ved annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til aktiernes
nominelle veerdi og foreger overfort resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen
under overfort resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver maéles til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrerer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som realkreditldn og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males lanene til
amortiseret kostpris, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultat-
opgorelsen som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for &ndring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestreomme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestéar af ”Likvide beholdninger”.

Pengestremsopgarelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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